REVISTAFOCO

DECLARACAO

A Revista Foco, ISSN 1981-223X, avaliada pela CAPES como Qualis CAPES
2017-2020 B2, declara para os devidos fins, que o artigo intitulado
“PROMOCAO DA INCLUSAO E DIVERSIDADE NA EDUCACAO:
ANALISE DAS POLITICAS E PRATICAS DE GESTAO PUBLICA
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DE ESTUDANTES COM
DIVERSIDADE FUNCIONAL” de autoria de Jorge Lucas Loiola da Silva,
Silvia Teixeira de Pinho, foi publicado no v.17, n.6, p. 01-22, de 2024.

Avrevista € on-line, e os artigos podem ser encontrados ao acessar o link:

https://ojs.focopublicacoes.com.br/foco/issue/view/54

DOI: https://doi.org/10.54751/revistafoco.v17n6-021

Por ser a expressao da verdade, firmamos a presente declaracgéo.

Curitiba, 05 de Junho de 2024.

Equipe Editorial



https://ojs.focopublicacoes.com.br/foco/issue/view/54

> o o~ I
REVISTA FOCO

Interdisciplinary Studies

A >
B o

o

e *

PROMOGCAO DA INCLUSAO E DIVERSIDADE NA EDUCACAO:

ANALISE DAS POLITICAS E PRATICAS DE GESTAO PUBLICA

PARA ATENDER AS NECESSIDADES DE ESTUDANTES COM
DIVERSIDADE FUNCIONAL

PROMOTING INCLUSION AND DIVERSITY IN EDUCATION:
ANALYSIS OF PUBLIC MANAGEMENT POLICIES AND
PRACTICES TO MEET THE NEEDS OF STUDENTS WITH
FUNCTIONAL DIVERSITY

PROMOVER LA INCLUSION Y LA DIVERSIDAD EN LA
EDUCACION: ANALISIS DE POLITICAS Y PRACTICAS DE
GESTION PUBLICA PARA SATISFACER LAS NECESIDADES
DE ESTUDIANTES CON DIVERSIDAD FUNCIONAL

Jorge Lucas Loiola da Silva!
Silvia Teixeira de Pinho 2

DOI: 10.54751/revistafoco.v17n6-021
Received: May 03, 2024
Accepted: May 24", 2024

RESUMO

A promocao da incluséo e diversidade na educagdo, com foco na andlise das politicas
e praticas de gestdo publica para atender as necessidades de estudantes com
diversidade funcional, € um imperativo moral e educacional. Ao reconhecer e valorizar
a diversidade de habilidades, experiéncias e perspectivas dos alunos, podemos criar
ambientes educacionais mais acolhedores e inclusivos, onde todos os alunos possam
alcancar seu pleno potencial académico e pessoal. No entanto, apesar dos progressos
realizados, ainda existem desafios significativos a serem superados na promocao da
inclusédo e diversidade na educacgdo. Isso inclui a necessidade de superar barreiras
culturais e atitudinais, garantir o acesso adequado a recursos e apoios, e capacitar 0s
profissionais da educacado para atender as necessidades diversificadas dos alunos. O
presente estudo tem como objetivo analisar as politicas e praticas de gestao publica na
promocao da inclusdo e diversidade na educacao, com foco no atendimento as
necessidades de estudantes com diversidade funcional. Trata-se de uma pesquisa
gualitativa, por meio de uma revisao bibliografica. Conclui-se que com um compromisso
continuo e colaboracado entre diferentes partes interessadas, pode-se trabalhar para
criar um sistema educacional mais justo, equitativo e inclusivo para todos os alunos,
independentemente de suas caracteristicas individuais.
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ABSTRACT

Promoting inclusion and diversity in education, with a focus on analyzing public
management policies and practices to meet the needs of students with functional
diversity, is a moral and educational imperative. By recognizing and valuing the diversity
of students' skills, experiences, and perspectives, we can create more welcoming and
inclusive educational environments where all students can reach their full academic and
personal potential. However, despite the progress made, there are still significant
challenges to be overcome in promoting inclusion and diversity in education. This
includes the need to overcome cultural and attitudinal barriers, ensure adequate access
to resources and supports, and train education professionals to meet the diverse needs
of students. The present study aims to analyze public management policies and
practices in promoting inclusion and diversity in education, with a focus on meeting the
needs of students with functional diversity. This is a qualitative research, through a
bibliographic review. It is concluded that with continued commitment and collaboration
between different stakeholders, we can work to create a fairer, more equitable and
inclusive educational system for all students, regardless of their individual
characteristics.

Keywords: Public Management; education; inclusion; diversity.

RESUMEN

Promover la inclusion y la diversidad en la educacion, con foco en el analisis de politicas
y practicas de gestidén publica para satisfacer las necesidades de los estudiantes con
diversidad funcional, es un imperativo moral y educativo. Al reconocer y valorar la
diversidad de habilidades, experiencias y perspectivas de los estudiantes, podemos
crear entornos educativos mas acogedores e inclusivos donde todos puedan alcanzar
su maximo potencial académico y personal. Sin embargo, a pesar de los avances
logrados, todavia quedan importantes desafios por superar en la promocion de la
inclusiéon y la diversidad en la educacion. Esto incluye la necesidad de superar barreras
culturales y actitudinales, garantizar un acceso adecuado a recursos y apoyos Yy
capacitar a profesionales de la educacion para satisfacer las diversas necesidades de
los estudiantes. El presente estudio tiene como objetivo analizar las politicas y practicas
de gestién publica en la promaocién de la inclusion y la diversidad en la educacién, con
enfoque en satisfacer las necesidades de los estudiantes con diversidad funcional. Se
trata de una investigacion cualitativa, a través de una revision bibliografica. Se concluye
que con el compromiso continuo y la colaboracién entre los diferentes actores, podemos
trabajar para crear un sistema educativo mas justo, equitativo e inclusivo para todos los
estudiantes, independientemente de sus caracteristicas individuales.

Palabras clave: Gestidn publica; educacion; inclusion; diversidad.

1. Introducéao

A promocéao da incluséo e diversidade na educagao € um tema de grande

relevancia e complexidade, especialmente quando se trata de atender as
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necessidades de estudantes com diversidade funcional. De acordo com Brite e
Sobrinho (2021), as politicas e praticas de gestdo publica desempenham um
papel fundamental na criacdo de ambientes educacionais que sejam acessiveis,
inclusivos e adaptativos para todos os alunos, independentemente de suas
habilidades ou limitacdes. Essas politicas e praticas visam n&o apenas garantir
0 acesso fisico das escolas, mas também promover uma cultura de respeito,
aceitacao e valorizacao da diversidade humana.

Segundo Santos (2017), as politicas publicas relacionadas a incluséo e
diversidade na educacdo abrangem uma variedade de aspectos, desde a
infraestrutura fisica das escolas até a formacéo e capacitacéo de professores, o
desenvolvimento de curriculos inclusivos e a disponibilidade de recursos e
apoios necessarios para atender as necessidades especificas dos estudantes
com diversidade funcional. Essas politicas geralmente s&do orientadas por
principios de igualdade de oportunidades, respeito aos direitos humanos e
valorizacéo da diversidade, refletindo compromissos internacionais e legislacdes
nacionais voltadas para a garantia do direito a educacao para todos.

No entanto, Aranha (2016) destaca que a eficicia e o impacto dessas
politicas e praticas de gestéo publica na promocdao da incluséo e diversidade na
educacdo podem variar significativamente de acordo com o contexto politico,
social e econbmico de cada pais ou regido. Enquanto alguns paises tém
avancado significativamente na implementacao de politicas inclusivas e na
promocdo de ambientes educacionais mais acessiveis e acolhedores, outros
ainda enfrentam desafios significativos, como falta de recursos financeiros,
resisténcia a mudanca por parte de alguns setores da sociedade e falta de
capacitacao e apoio adequados para professores e equipes escolares.

Para Hoppe et al. (2019), é importante reconhecer que a promoc¢éo da
inclusdo e diversidade na educacgédo ndo é apenas uma questado de politicas e
praticas formais, mas também envolve mudancgas culturais e atitudinais em toda
a comunidade escolar e na sociedade em geral. Isso requer um esforco coletivo
e continuo para combater esteredtipos, preconceitos e discriminacao,
promovendo uma cultura de respeito, empatia e valorizacdo da diversidade

humana.
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Segundo Freitas (2014), a andlise das politicas e praticas de gestéao
publica para atender as necessidades de estudantes com diversidade funcional
na educacgdo requer uma abordagem holistica e interdisciplinar, considerando
Nao apenas aspectos estruturais e organizacionais, mas também questdes
sociais, culturais e politicas mais amplas. Ao compreender os desafios e
oportunidades enfrentados na promocéao da inclusao e diversidade na educacéao,
é possivel identificar areas de melhoria e desenvolver estratégias mais eficazes
para garantir que todos os alunos tenham acesso a uma educacao de qualidade
e sejam capazes de alcancar seu pleno potencial académico e pessoal.

O estudo se justifica pela crescente importancia de garantir uma educacao
inclusiva e de qualidade para todos os estudantes, independentemente de suas
habilidades ou limitagcdes. No contexto da diversidade funcional, é fundamental
analisar as politicas e praticas de gestdo publica na educacéo para entender
como elas impactam o acesso, a participacdo e o sucesso dos estudantes com
necessidades especiais. Ao compreender as lacunas e desafios existentes
nessa area, € possivel desenvolver estratégias mais eficazes para promover a
inclusdo e a diversidade nas escolas, contribuindo assim para uma sociedade
mais justa, igualitaria e acolhedora.

O objetivo do estudo é analisar as politicas e praticas de gestdo publica
na promogédo da inclusédo e diversidade na educacéo, com foco especifico em
atender as necessidades de estudantes com diversidade funcional. Para
alcancar esse obijetivo, pretende-se realizar uma analise detalhada das politicas
governamentais relacionadas a educacao inclusiva, investigando seu conteudo,
implementagdo e impacto na pratica. Ademais, o estudo busca examinar as
praticas de gestdo adotadas pelas escolas e 6rgdos publicos de educacéo para
promover a inclusao de estudantes com diversidade funcional, identificando boas

praticas, desafios e oportunidades de melhoria.
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2. Referencial Teb6rico

2.1 Conceitos-Chave em Educacéo Inclusiva

De acordo com Aranha (2016), na busca por construir uma sociedade
mais igualitaria e justa, a Educacdo Inclusiva emerge como um conceito
fundamental, pautado na ideia de que todos os estudantes, independentemente
de suas diferencas, devem ter acesso a oportunidades educacionais de
qualidade. Esse paradigma reconhece e valoriza a diversidade como um recurso
enriquecedor, indo além da mera tolerdncia para abracar a aceitacdo e
celebracdo das diferencas individuais. A inclusédo, nesse contexto, ndo se limita
apenas a presenca fisica dos estudantes na sala de aula, mas também abarca
a participagao ativa, o engajamento e o0 sucesso académico de todos.

Ainda de acordo com Aranha (2016), ponto central para a compreenséo
da Educacéo Inclusiva, esta o principio da acessibilidade universal, que busca
eliminar barreiras fisicas, comunicacionais e atitudinais que possam impedir a
participagdo plena dos estudantes. Isso implica ndo apenas em adaptar os
ambientes fisicos das escolas, mas também em garantir 0 acesso a recursos
pedagogicos, tecnolégicos e de apoio que permitam a todos os estudantes
alcancar seu pleno potencial. A acessibilidade, portanto, é vista como um direito
fundamental e uma condicéo essencial para a efetivacédo da incluséo.

De acordo com Brite e Sobrinho (2021), a Educacao Inclusiva se baseia
em uma abordagem pedagogica centrada no aluno, que reconhece a
singularidade de cada individuo e busca atender as suas necessidades
especificas de aprendizagem. Isso envolve a personalizacdo do ensino, 0 uso
de estratégias diferenciadas e o reconhecimento dos interesses, habilidades e
estilos de aprendizagem de cada estudante. Nessa perspectiva, o papel do
educador é fundamental, pois cabe a ele criar um ambiente de aprendizagem
acolhedor, inclusivo e estimulante, onde todos o0s estudantes se sintam
valorizados e respeitados.

Por fim, Freitas (2014) destaca que a Educacéo Inclusiva também enfatiza

a importancia da colaboracdo e da parceria entre diferentes atores, incluindo
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professores, pais, alunos, profissionais de apoio e membros da comunidade. A
construcdo de uma cultura inclusiva requer o envolvimento de todos, trabalhando
em conjunto para identificar desafios, desenvolver solu¢gdes e promover a
igualdade de oportunidades para todos os estudantes. Nesse sentido, a
Educacdo Inclusiva ndo é apenas uma pratica pedagodgica, mas sim um

compromisso coletivo com os valores de justica, equidade e dignidade humana.

2.2 Marco Legal e Politicas Publicas de Inclusdo na Educacéo

De acordo com Hoppe et al. (2019), o Marco Legal e as Politicas Publicas
desempenham um papel crucial na promocdo da Educacdo Inclusiva,
fornecendo o arcabouco juridico e as diretrizes necessarias para garantir o
acesso equitativo a educacdo para todos os estudantes. Esses instrumentos
legais estabelecem os direitos fundamentais dos alunos com diversidade
funcional e definem as responsabilidades das instituicbes educacionais e do
Estado na implementacgéo de praticas inclusivas. Além disso, eles fornecem uma
base soélida para a formulacédo e implementacdo de politicas publicas voltadas
para a promocao da inclusdo na educacao.

Hoppe et al. (2019) complementa destacando que, no contexto
internacional, diversos instrumentos legais, como a Convengéao sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia das Nagbes Unidas, e regionais, como a
Convencao Interamericana para a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacdao contra Pessoas com Deficiéncia, estabelecem os principios e
diretrizes para garantir os direitos educacionais das pessoas com diversidade
funcional. Esses documentos incentivam o0s paises a adotarem medidas
legislativas e politicas que promovam a incluséo e a acessibilidade em todos os
niveis de ensino.

Segundo Santos (2017), a nivel nacional, cada pais desenvolve suas
proprias leis, regulamentos e politicas para promover a inclusdo na educacao.
Isso pode incluir leis antidiscriminagdo, que proibem a discriminacdo com base
na deficiéncia, e leis de educacao especial, que garantem 0 acesso a servigos e

apoios especificos para alunos com necessidades especiais. Aléem disso, o0s
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governos podem implementar politicas de financiamento que garantam recursos
adequados para apoiar a inclusdo, bem como politicas de formacdo de
professores e desenvolvimento profissional para garantir que os educadores
estejam preparados para atender as necessidades diversificadas dos alunos.

De acordo com Américo, Carniel e Takahashi (2014), a eficacia das
politicas publicas de inclusdo na educacdo depende ndo apenas da sua
formulacdo, mas também da sua implementacdo e monitoramento adequados.
E essencial que as politicas sejam acompanhadas por mecanismos de
supervisao e avaliacdo, que garantam que estdo sendo efetivamente
implementadas e que estdo alcancando os resultados desejados. Além disso, €
importante que as politicas sejam flexiveis e adaptaveis, levando em
consideracdo as mudancas nas necessidades e contextos educacionais ao
longo do tempo.

Gomes e Quaresma (2020) destacam que, embora haja avancos
significativos na legislacdo e nas politicas de inclusdo na educacdo em muitos
paises, ainda existem desafios a serem enfrentados. A falta de recursos
financeiros, a resisténcia cultural e atitudinal, a falta de capacitacdo de
professores e a inadequacdo das infraestruturas escolares sdo alguns dos
obstaculos que podem dificultar a implementacdo efetiva das politicas de
inclusdo. Superar esses desafios requer um compromisso continuo por parte dos
governos, das instituicdes educacionais e da sociedade em geral, visando
garantir que todos os alunos tenham acesso a uma educacao de qualidade,

inclusiva e equitativa.

2.3 Teorias e Modelos de Inclusdo Escolar

Segundo Anache e Cavalcante (2018), as teorias e modelos de incluséo
escolar desempenham um papel fundamental na compreenséo e implementacao
de praticas educacionais que promovam a participacéo plena de todos os alunos,
independentemente de suas diferencas individuais. Uma teoria amplamente
reconhecida é o Modelo Ecologico de Bronfenbrenner, que destaca a interacao

dindmica entre o individuo e seu ambiente, incluindo a familia, a escola, a
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comunidade e a sociedade em geral. Esse modelo enfatiza a importancia de criar
ambientes de aprendizagem inclusivos que reconhecam e valorizem as
influéncias contextuais sobre o desenvolvimento e aprendizagem dos alunos.

Ainda de acordo com os autores supracitados, uma outra teoria relevante
€ a Teoria do Desenvolvimento e Aprendizagem Socioconstrutivista de Vygotsky,
gue enfatiza a importancia das interacfes sociais e da mediacdo do ambiente na
construgéo do conhecimento. De acordo com essa abordagem, a aprendizagem
€ vista como um processo social e colaborativo, no qual os alunos constroem
ativamente seu entendimento por meio da interacdo com 0s outros e com 0
ambiente ao seu redor. Isso tem implicacdes significativas para a promocéao da
incluséo, pois enfatiza a importancia de criar oportunidades para a colaboracao
e o didlogo entre os alunos, respeitando suas diferentes perspectivas e
experiéncias.

Destaca-se que existem modelos especificos de inclusdo escolar que
fornecem diretrizes préticas para promover a participacdo de todos os alunos na
vida escolar. Um exemplo é o Modelo de Apoio a Tomada de Decisdo de
Wehmeyer, que se concentra em capacitar os alunos com deficiéncia para tomar
decisbes informadas e participar ativamente de sua propria educacdo. Esse
modelo destaca a importancia de fornecer aos alunos 0s recursos e apoios
necessarios para que possam exercer sua autonomia e ter voz nas decisées que
afetam suas vidas académicas e pessoais.

Segundo Aranha (2016), um outro modelo € o Modelo de Cooperacéao
Coordenada de Hunt e Marshall, que enfatiza a importancia da colaboracao entre
todos os membros da comunidade escolar - incluindo professores, pais, alunos,
profissionais de apoio e administradores - para promover uma cultura de
inclusédo. Esse modelo reconhece que a inclusao efetiva requer uma abordagem
holistica, na qual todos os stakeholders trabalhem juntos para identificar e
superar as barreiras para a participacédo dos alunos.

Em dltima anélise, as teorias e modelos de incluséo escolar fornecem uma
base conceitual e pratica importante para orientar a criacdo de ambientes
escolares inclusivos e acolhedores. Ao adotar uma abordagem baseada nessas

teorias, as escolas podem desenvolver estratégias e praticas que atendam as
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necessidades diversificadas de todos os alunos, promovendo o respeito pela
diversidade, a participagéo ativa e 0 sucesso académico e pessoal de cada

individuo.

2.4 Estratégias de Gestdo para Promocao da Incluséo e Diversidade

Segundo Brite e Sobrinho (2021), as estratégias de gestdo publica
desempenham um papel crucial na promocao da inclusdo e diversidade na
educacdo, com um foco significativo no desenvolvimento profissional,
especialmente na capacitacdo de professores e funcionarios escolares. A
formacdo adequada e continua € essencial para capacitar os educadores a
adotarem abordagens inclusivas em suas praticas pedagogicas, reconhecendo
e atendendo as necessidades diversificadas dos alunos. Isso envolve néo
apenas o dominio de técnicas especificas de ensino, mas também uma
compreensao mais profunda das questdes relacionadas a diversidade e
inclusao.

Para os autores acima citados, os programas de desenvolvimento
profissional devem abranger uma variedade de topicos relevantes, desde
estratégias de ensino diferenciadas até sensibilizacdo cultural e competéncia
intercultural. Os professores precisam aprender a adaptar seu ensino para
atender as diferentes habilidades, estilos de aprendizagem e necessidades dos
alunos, garantindo que todos tenham acesso a oportunidades de aprendizado
significativas. Além disso, é importante que eles estejam cientes das questdes
sociais, culturais e emocionais que podem afetar o desempenho académico dos
alunos, e saibam como criar um ambiente acolhedor e inclusivo em suas salas
de aula.

Segundo Freitas (2014), a capacitacdo de professores e funcionarios
escolares também deve incluir uma compreenséo dos principios da educacéo
inclusiva e das leis e regulamentos pertinentes que regem os direitos dos alunos
com diversidade funcional. Isso inclui a familiarizacdo com os conceitos de

acessibilidade universal, adaptacéo curricular e uso de tecnologia assistiva, bem

como a compreensao das politicas e praticas que promovem a igualdade de
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oportunidades para todos os alunos. Os profissionais da educacdo precisam
estar cientes de seus papéis e responsabilidades na implementacdo dessas
politicas e praticas inclusivas.

Freitas (2014) complementa destacando que é essencial que o0s
programas de desenvolvimento profissional incorporem oportunidades de
aprendizado pratico e colaboracdo entre os professores. Isso pode incluir
observacdes de sala de aula, mentoria entre colegas, grupos de estudo e
discussBes em equipe sobre desafios e solucdes relacionadas a inclusao e
diversidade. A colaboracdo entre os educadores pode ser uma ferramenta
poderosa para o compartilhamento de melhores praticas, o desenvolvimento de
estratégias eficazes e o fortalecimento de uma cultura escolar inclusiva e
colaborativa.

De acordo com Donida e Santana (2019), as estratégias de gestao publica
desempenham um papel crucial na promoc¢do da inclusdo e diversidade na
educacao, especialmente quando se trata de garantir a acessibilidade total nas
escolas. Isso inclui politicas que visam tanto a inclusdo fisica quanto a
tecnoldgica, garantindo que todos os alunos tenham acesso igualitario a
recursos e instalagdes educacionais. A inclusao fisica refere-se a remocao de
barreiras arquitetonicas e fisicas nas escolas, garantindo que 0s espacgos sejam
acessiveis a todos, independentemente de suas capacidades fisicas. Isso pode
envolver a instalacado de rampas, corrimaos, elevadores e banheiros adaptados,
bem como a criacdo de salas de aula e areas de lazer que atendam as
necessidades de todos os alunos.

Ainda de acordo com as autoras supracitadas, as politicas de inclusao
fisica também podem abordar a acessibilidade de transporte e infraestrutura
externa das escolas, garantindo que os alunos com mobilidade reduzida possam
chegar ao ambiente escolar com seguranca e facilidade. Isso pode incluir a
disponibilizacdo de transporte acessivel e a criacdo de rotas seguras e
acessiveis para pedestres. A acessibilidade fisica ndo se limita apenas ao
ambiente escolar, mas também se estende a atividades extracurriculares,
eventos escolares e excursdes, garantindo que todos os alunos possam

participar plenamente das experiéncias educacionais oferecidas.
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Lessard e Carpentier (2016) apresentam que, além da acessibilidade
fisica, as politicas de inclusdo e diversidade também devem abordar a
acessibilidade tecnoldgica, garantindo que os alunos tenham acesso igualitario
a tecnologias educacionais e recursos digitais. Isso inclui garantir que o0s
dispositivos e softwares utilizados na escola sejam acessiveis a todos,
independentemente de suas habilidades ou deficiéncias. As escolas também
devem oferecer treinamento e suporte adequados no uso de tecnologia assistiva,
como leitores de tela, ampliadores de texto e dispositivos de entrada alternativos,
para alunos com necessidades especificas.

Para Brite e Sobrinho (2021), as politicas de inclusao tecnolégica podem
abordar a disponibilidade de recursos digitais diversificados, garantindo que os
alunos tenham acesso a materiais de aprendizagem que atendam as suas
necessidades individuais. Isso pode incluir o uso de recursos online, como
videos legendados, materiais acessiveis em formatos alternativos e plataformas
de aprendizagem adaptativas.

De acordo com Pasian, Mendes e Cia (2014), as estratégias de gestao
publica para promover a inclusdo e a diversidade na educacéo frequentemente
envolvem o estabelecimento de parcerias inclusivas com organizacbes e
instituicbes de pesquisa. Essas colaboracdes sdo essenciais para criar um
ambiente educacional mais inclusivo e equitativo, pois permitem o
compartilhamento de conhecimentos, recursos e melhores praticas entre
diferentes partes interessadas. As organizacdes da sociedade civil, como ONGs
e grupos de defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia, desempenham um
papel crucial na promocédo da incluséo e diversidade na educacao, ao advogar
por politicas mais inclusivas, fornecer apoio direto as escolas e comunidades, e
promover a conscientizacdo sobre questdes relacionadas a diversidade e
inclusao.

Pasian, Mendes e Cia (2014) complementam destacando que as
instituicbes de pesquisa desempenham um papel fundamental na geracédo de
evidéncias e conhecimentos sobre préticas eficazes de inclusdo na educacéao.
Por meio de pesquisas, estudos e avaliacdes, essas instituicbes podem

identificar abordagens promissoras, avaliar o impacto das politicas e programas
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de inclusdo e fornecer orientacdes baseadas em evidéncias para informar a
formulacéo de politicas e praticas educacionais. Ao colaborar com organizacfes
e instituicdbes de pesquisa, as autoridades publicas podem se beneficiar do
conhecimento especializado e da experiéncia técnica necessaria para
desenvolver e implementar estratégias eficazes de promocdo da incluséo e
diversidade na educacéao.

Oliveira, Libaneo e Toschi (2017) explicam que essas parcerias inclusivas
podem assumir varias formas, desde a colaboracdo em projetos de pesquisa e
desenvolvimento de recursos até a prestacdo de servicos diretos as escolas e
comunidades. Por exemplo, as organizacdes da sociedade civil podem fornecer
treinamento e capacitacdo para professores e funcionérios escolares,
desenvolver materiais educacionais acessiveis e promover campanhas de
conscientizacéo sobre incluséo e diversidade. Da mesma forma, as instituices
de pesquisa podem colaborar com as autoridades publicas na concepcao e
implementacgé&o de politicas e programas de incluséo, oferecer suporte técnico e
consultoria especializada e realizar avalia¢cdes de impacto para medir a eficacia
das intervencdes.

Todavia, é importante reconhecer que as parcerias inclusivas nem sempre
sao faceis de estabelecer e manter. Elas requerem um compromisso genuino
com a colaboracado, o respeito matuo e a equidade de poder entre todas as
partes envolvidas. As autoridades publicas devem estar dispostas a ouvir e
aprender com as organizacdes e instituicdes de pesquisa, reconhecendo a sua
experiéncia e conhecimento especializado. Da mesma forma, as organizacfes
da sociedade civil e as instituicdes de pesquisa devem estar preparadas para se
envolver de forma construtiva e proativa no desenvolvimento e implementacao
de politicas e programas de inclusdo na educacéo.

Em sintese, as parcerias inclusivas entre autoridades publicas,
organizacdes da sociedade civil e instituicdes de pesquisa tém o potencial de
catalisar mudancas positivas e duradouras na promoc¢ao da inclusdo e
diversidade na educacdo. Ao trabalhar juntos, esses parceiros podem

desenvolver estratégias mais eficazes, promover uma cultura de colaboracéo e
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solidariedade e criar um ambiente educacional mais acolhedor e inclusivo para

todos os alunos.

2.5 Desafios e Oportunidades na Implementacao da Educacéao Inclusiva

De acordo com De Mello (2015), a implementacéo da educacao inclusiva
enfrenta uma série de desafios, com a mudanca de mentalidades e a superacéo
de barreiras atitudinais ha comunidade escolar sendo um dos principais. Muitas
vezes, atitudes arraigadas e preconceitos profundamente enraizados podem
impedir o progresso em diregdo a uma cultura verdadeiramente inclusiva. Isso
pode incluir esteredtipos sobre as capacidades dos alunos com diversidade
funcional, falta de compreensdo sobre as necessidades especificas desses
alunos e medo do desconhecido. Superar essas barreiras exige um esforgo
consciente para promover a empatia, a compreensao e 0 respeito pela
diversidade dentro da comunidade escolar.

De Mello (2015) ainda destaca que um dos principais desafios na
mudanca de mentalidades € a necessidade de desconstruir crencas arraigadas
e construir uma cultura escolar baseada na aceitacdo e na valorizacdo da
diversidade. Isso requer um compromisso de longo prazo por parte de todos os
membros da comunidade escolar, incluindo professores, funcionarios, pais e
alunos. E essencial criar espacos seguros e acolhedores onde as pessoas se
sintam a vontade para discutir questdes relacionadas a diversidade e incluséo,
reconhecendo e respeitando as diferentes perspectivas e experiéncias de cada
individuo.

Contudo, o autor destaca que, apesar dos desafios, a implementacédo da
educacao inclusiva também oferece oportunidades significativas para promover
mudangas positivas e duradouras na comunidade escolar. Ao desafiar as
normas existentes e promover uma cultura de inclusdo, as escolas tém a
oportunidade de criar ambientes mais acolhedores e solidarios, onde todos os
alunos se sintam valorizados e respeitados. Isso pode levar a beneficios
tangiveis, como o aumento do engajamento dos alunos, melhoria do clima

escolar e reducgéo do bullying e discriminagéo.
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Segundo De Freitas (2015), a implementacdo da educacéo inclusiva
também oferece a oportunidade de desenvolver habilidades importantes, como
a empatia, a comunicacao eficaz e o trabalho em equipe. Ao trabalhar para
promover a incluséo, os alunos aprendem a valorizar as diferencas e a respeitar
as necessidades dos outros, preparando-os para uma vida em uma sociedade
cada vez mais diversa e globalizada. Da mesma forma, os educadores tém a
oportunidade de aprimorar suas habilidades de ensino e desenvolver estratégias
mais eficazes para atender as necessidades diversificadas dos alunos.

A autora ainda destaca que os recursos financeiros sdo um aspecto
crucial na implementacdo bem-sucedida da educacao inclusiva, mas também
representam um dos maiores desafios enfrentados pelas instituicbes
educacionais. Financiar praticas inclusivas de forma sustentavel requer um
investimento  significativo em infraestrutura, tecnologia, pessoal e
desenvolvimento profissional. No entanto, muitas escolas e sistemas
educacionais enfrentam restricbes orcamentérias e competicdo por recursos
limitados, o que pode dificultar a alocagéo de fundos adequados para apoiar a
incluséo e a diversidade.

Para Reis (2016), um dos principais desafios financeiros é a necessidade
de investir em infraestrutura fisica e tecnoldgica que seja acessivel a todos os
alunos. Isso pode incluir a instalagdo de rampas, corrimaos, elevadores e
banheiros adaptados, bem como a compra de dispositivos e softwares
tecnolégicos que atendam as necessidades dos alunos com diversidade
funcional. Além disso, as escolas também precisam investir em recursos
humanos, como professores de apoio, assistentes educacionais e terapeutas,
para garantir que todos os alunos recebam o suporte necessario para ter
sucesso académico e pessoal.

Segundo Brite e Sobrinho (2021), apesar dos desafios financeiros, a
implementacdo da educacdo inclusiva também oferece oportunidades para
maximizar o uso eficiente dos recursos disponiveis e promover a inovagao. Por
exemplo, ao adotar abordagens centradas no aluno e estratégias de ensino
diferenciadas, as escolas podem atender as necessidades diversificadas dos

alunos com um investimento relativamente baixo em comparacdo com modelos
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tradicionais de ensino. Além disso, a tecnologia pode desempenhar um papel
importante na promocdo da inclusdo, oferecendo ferramentas e recursos
acessiveis que podem beneficiar todos os alunos, independentemente de suas
habilidades ou deficiéncias.

Brite e Sobrinho (2021) ainda apresentam que uma outra oportunidade
para financiar praticas inclusivas de forma sustentavel é buscar parcerias com
organizacdes da sociedade civil, instituicbes de pesquisa e o0 setor privado.
Essas parcerias podem fornecer recursos adicionais, expertise técnica e apoio
financeiro para ajudar as escolas a implementar politicas e programas de
inclusdo. Por exemplo, empresas locais podem fornecer patrocinio ou doacdes
para apoiar projetos especificos de inclusdo, enquanto organizacdes sem fins
lucrativos podem oferecer treinamento e capacitacdo para professores e
funcionarios escolares.

Destaca-se a necessidade de garantir que essas parcerias sejam
transparentes, éticas e alinhadas aos objetivos e valores da escola. Além disso,
as autoridades publicas tém um papel fundamental a desempenhar na garantia
de financiamento adequado e equitativo para todas as escolas,
independentemente de sua localizagcdo ou composi¢cdo socioecondmica. I1sso
pode envolver a revisdo das politicas de financiamento, a alocacéo de recursos
adicionais para escolas com maiores necessidades e o estabelecimento de
incentivos para promover a implementacéo da educacao inclusiva.

Segundo Freitas (2014), a implementacdo da educacao inclusiva enfrenta
desafios significativos quando se trata de desenvolver curriculos adaptativos que
atendam as necessidades diversas dos alunos. Um dos principais desafios é
garantir que o curriculo seja flexivel o suficiente para acomodar uma ampla gama
de habilidades, estilos de aprendizagem e interesses dos alunos. Isso requer
uma abordagem diferenciada que reconheca as diferentes maneiras pelas quais
os alunos aprendem e se desenvolvem, garantindo que todos tenham acesso a
oportunidades de aprendizagem significativas e desafiadoras.

Freitas (2014) complementa destacando que os educadores enfrentam o
desafio de encontrar recursos e materiais educacionais adequados que atendam

as necessidades diversificadas dos alunos. Isso pode incluir a adaptacéo de
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materiais existentes, a criacdo de recursos personalizados e o0 uso de tecnologia
assistiva para garantir que todos os alunos tenham acesso ao curriculo de
maneira significativa. No entanto, a falta de recursos e financiamento adequados
pode dificultar a implementacdo eficaz de curriculos adaptativos, deixando
alguns alunos em desvantagem.

Apesar dos desafios, a implementacédo de curriculos adaptativos também
oferece oportunidades significativas para promover a aprendizagem e o
engajamento dos alunos. Ao personalizar o ensino para atender as
necessidades individuais dos alunos, os educadores podem criar um ambiente
de aprendizagem mais inclusivo e acolhedor, onde todos os alunos se sintam
valorizados e capazes de ter sucesso. Isso pode levar a uma melhoria no
desempenho académico, aumento da motivacdo e autoestima dos alunos e
desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida.

Para Lessard e Carpentier (2016), a implementacdo de -curriculos
adaptativos pode promover uma cultura de respeito e aceitacédo da diversidade
na escola, preparando os alunos para viver e trabalhar em uma sociedade cada
vez mais diversa. Ao reconhecer e valorizar as diferencas individuais, os alunos
aprendem a respeitar e celebrar a diversidade em todas as suas formas,
contribuindo para um ambiente escolar mais inclusivo e harmonioso.

Ainda segundo o0s autores acima citados, outra oportunidade para
promover a participacdo plena dos alunos com diversidade funcional é engaja-
los em todas as esferas da educacao, incluindo atividades extracurriculares,
eventos escolares e tomada de decisdes. Isso requer um esforco consciente
para remover barreiras e criar oportunidades para que todos os alunos
participem ativamente da vida escolar. Por exemplo, as escolas podem oferecer
suporte adicional e adaptacbes para permitir a participagcdo de alunos com
deficiéncia em atividades extracurriculares, garantir que eventos escolares
sejam acessiveis a todos os alunos e envolver os alunos em conselhos
estudantis e comités consultivos.

Destaca-se que para aproveitar a0 maximo essas oportunidades, é
necessario um compromisso coletivo e continuo com a promogéao da incluséo e

diversidade na educacéo. Isso requer uma abordagem holistica que leve em

Revista Foco | v.17 n.6|e5307| p.01-22 |2024
16



OPEN

Mg "CTESS Jorge Lucas Loiola da Silva, Silvia Teixeira de Pinho

consideracdo ndo apenas as necessidades imediatas dos alunos, mas também
os desafios estruturais e sistémicos que podem afetar a participacéo plena e a
aprendizagem dos alunos com diversidade funcional. Ao enfrentar os desafios e
aproveitar as oportunidades disponiveis, as escolas podem garantir que todos

os alunos tenham acesso a uma educacao de qualidade, inclusiva e equitativa.

3. Metodologia

Para conduzir a metodologia do estudo, foi realizada uma extensa revisdo
bibliogréfica em bases de dados académicas, como Google Académico e
SciELO. Essas plataformas foram escolhidas devido a sua vasta gama de artigos
cientificos e publicacbes académicas nas areas relevantes para o tema em
qguestdo. Utilizaram-se palavras-chave especificas, como "educacao inclusiva”,
"diversidade funcional", "politicas publicas", "gestdo educacional" e outras
relacionadas ao escopo da pesquisa, para filtrar os resultados e encontrar
estudos pertinentes ao objetivo do estudo.

Os critérios de incluséo e excluséo foram cuidadosamente definidos para
garantir a relevancia e a qualidade dos artigos selecionados. Foram incluidos
artigos publicados entre os anos de 2014 e 2024, de modo a abranger estudos
recentes e relevantes para o contexto atual da educacdo inclusiva. Foram
excluidos artigos que nao estavam disponiveis em texto completo, que nao
estavam relacionados diretamente ao tema da pesquisa ou que néo atendiam
aos critérios de qualidade estabelecidos.

A analise dos artigos selecionados permitiu uma compreensao mais
abrangente das politicas e praticas de gestao publica na promocédo da inclusado
e diversidade na educacao, bem como dos desafios e oportunidades associados
a esse processo. Essa abordagem metodolégica baseada em revisao
bibliografica proporcionou uma base soélida para o desenvolvimento do estudo,
permitindo uma analise critica e aprofundada das questdes abordadas.

Segundo Bastos e Keller (2015), a pesquisa cientifica se encontra
presente em todos os campos cientificos e, no tocante a educacdo, sdo

encontradas variadas obras ja publicadas. Os autores destacam que a pesquisa
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cientifica representa o processo de investigacdo com o intuito de solucionar,
responder ou investigar questbes dentro dos estudos dos fenbmenos. Dessa
forma, pode-se dizer que uma pesquisa cientifica representa a investigacao
sistemética de um determinado assunto, com a finalidade de esclarecer variados

aspectos da pesquisa.

4. Resultados e Discussodes

O debate em torno do Marco Legal e Politicas Publicas de Inclusdo na
Educacdo € essencial para compreender como 0s sistemas educacionais
abordam a diversidade de alunos. Em muitos paises, existem leis e
regulamentos que visam garantir o acesso igualitario a educacéo para todos os
alunos, independentemente de suas caracteristicas individuais. Essas politicas
podem variar desde leis antidiscriminacdo até legislacdo especifica sobre
educacédo especial. No entanto, a implementacédo eficaz dessas politicas muitas
vezes enfrenta desafios, incluindo a falta de recursos financeiros, a resisténcia
cultural e atitudinal e a necessidade de capacitacdo adequada dos profissionais
da educacéo (Brite; Sobrinho, 2021).

Para promover uma implementacao eficaz das politicas de incluséo, é
crucial entender as Teorias e Modelos de Inclusdo Escolar. Teorias como o
Modelo Ecoldégico de Bronfenbrenner destacam a importancia do ambiente
escolar e social na promocéo da inclusédo, enquanto teorias como a Teoria do
Desenvolvimento e Aprendizagem Socioconstrutivista de Vygotsky enfatizam o
papel das interacbes sociais e da mediacdo do ambiente na construcdo do
conhecimento. Modelos praticos, como o0 Modelo de Apoio a Tomada de Deciséo
de Wehmeyer, oferecem diretrizes para capacitar os alunos com deficiéncia a
participarem ativamente de sua prépria educagdo. Compreender essas teorias e
modelos é fundamental para orientar praticas pedagadgicas inclusivas e eficazes
(Lessard; Carpentier, 2016).

No entanto, a implementacdo dessas teorias e modelos requer
Estratégias de Gestao Publica para Promocgéo da Incluséo e Diversidade. Isso

pode incluir politicas de financiamento que garantam recursos adequados para
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apoiar a incluséo, politicas de formacdo de professores e desenvolvimento
profissional para garantir que os educadores estejam preparados para atender
as necessidades diversificadas dos alunos, e mecanismos de supervisdo e
avaliacdo para garantir a eficacia das politicas e praticas inclusivas. Além disso,
a colaboracdo com organizacdes da sociedade civil e instituicdes de pesquisa
pode fornecer suporte adicional e expertise técnica na promocéao da inclusdo na
educacao (Aranha, 2016).

Apesar das oportunidades oferecidas por essas estratégias, a
implementagdo da educacdo inclusiva enfrenta Desafios e Oportunidades
significativos. Os desafios incluem a falta de recursos financeiros, a resisténcia
cultural e atitudinal, a falta de capacitacdo de professores e a inadequacao das
infraestruturas escolares. Superar esses desafios requer um compromisso
continuo por parte dos governos, das instituicdes educacionais e da sociedade
em geral, visando garantir que todos os alunos tenham acesso a uma educagéo
de qualidade, inclusiva e equitativa (Freitas, 2014). Entretanto, ha oportunidades
significativas para promover mudancas positivas e duradouras na promoc¢ao da
inclusao e diversidade na educacao, incluindo o desenvolvimento de curriculos
adaptativos, a promocao da participacao plena dos alunos e o estabelecimento
de parcerias inclusivas com organizacdes da sociedade civil e instituicdes de
pesquisa (Santos, 2017).

Em ultima andlise, o debate sobre o Marco Legal e Politicas Publicas de
Inclusdo na Educacao, Teorias e Modelos de Inclusdo Escolar, Estratégias de
Gestdo Publica para Promocdo da Inclusdo e Diversidade e Desafios e
Oportunidades na Implementacdo da Educacao Inclusiva é fundamental para
garantir que todos os alunos tenham acesso igualitario a uma educacgdo de
qualidade. Através da colaboracédo entre diferentes partes interessadas e do
compromisso continuo com a promoc¢ao da inclusdo e diversidade, é possivel
superar os desafios e aproveitar as oportunidades para criar ambientes
escolares mais inclusivos e acolhedores, onde todos os alunos possam alcancgar

seu pleno potencial académico e pessoal.
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5. Concluséo

Em concluséo, a promocgéao da incluséo e diversidade na educacéo, com
foco na andlise das politicas e préaticas de gestdo publica para atender as
necessidades de estudantes com diversidade funcional, € uma questao
complexa e multifacetada que requer um compromisso continuo e abrangente
de todas as partes interessadas. Ao longo deste estudo, foi evidente que politicas
publicas robustas e préticas de gestdo eficazes desempenham um papel
fundamental na promoc¢édo de ambientes educacionais inclusivos e equitativos.
No entanto, também ficou claro que existem desafios significativos a serem
enfrentados no processo de implementacéo dessas politicas e préticas.

Uma das principais conclusbes deste estudo € a importancia de uma
abordagem holistica e integrada para a promocao da inclusao e diversidade na
educacao. Isso inclui ndo apenas a implementacao de politicas especificas de
inclusdo, mas também a criagdo de uma cultura escolar que valorize e celebre a
diversidade em todas as suas formas. Além disso, a colaboracéo entre diferentes
partes interessadas, incluindo autoridades publicas, educadores, pais, alunos e
organizacdes da sociedade civil, é essencial para garantir 0 sucesso das
iniciativas de incluséo.

Outra conclusdo importante € a necessidade de abordar os desafios
enfrentados na implementacdo da educacao inclusiva, incluindo a falta de
recursos financeiros, a resisténcia cultural e atitudinal e a necessidade de
capacitacdo adequada dos profissionais da educacédo. Esses desafios nao
podem ser subestimados e requerem um compromisso continuo e a longo prazo
para serem superados. Ao enfrentar esses desafios de frente e aproveitar as
oportunidades disponiveis, é possivel criar ambientes educacionais mais
inclusivos e acolhedores para todos os alunos.

Ademais, este estudo destacou a importancia de considerar as
necessidades especificas dos estudantes com diversidade funcional ao
desenvolver politicas e praticas de inclusdo. Isso inclui garantir o acesso
igualitario a recursos e apoios adequados, adaptando o curriculo e as atividades

para atender as necessidades individuais dos alunos e promovendo a
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participagéo plena e eficaz em todas as esferas da educagéo. Ao reconhecer e
valorizar as habilidades e contribui¢cdes Unicas de cada aluno, podemos criar um
ambiente educacional mais rico e diversificado para todos.

Por fim, é importante reconhecer que a promocdo da inclusdo e
diversidade na educacgéo é um processo continuo e em constante evolugéo. As
politicas e praticas de gestdo publica precisam ser revisadas e adaptadas
regularmente para garantir que continuem a atender as necessidades em
mudanca dos alunos e refletir os avancos na compreensdo da inclusdo. Ao
permanecerem flexiveis e receptivas as necessidades dos alunos, as
autoridades publicas podem desempenhar um papel fundamental na promocéo

de uma educacéao verdadeiramente inclusiva e equitativa para todos.
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