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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar fontes e instrumentos que abordam a participacédo
efetiva do conselho escolar em uma gestdo democratica de escolas da rede publica de ensino
na perspectiva de uma formacdo humana integral da Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
Trata-se de um estudo de abordagem metodoldgica qualitativa, de natureza exploratério-
descritiva, por meio de pesquisa participante, que buscou analisar o processo de implementacédo
e fortalecimento de conselhos escolares na rede publica municipal de ensino de Alvorada do
Oeste, RO. A pesquisa foi desenvolvida com docentes da Secretaria Municipal de Educacéo e
com gestores das escolas municipais do municipio. Neste contexto, 0 Conselho Escolar tem
um importante papel na escola, ja que ele oportuniza e potencializa a participacdo da direcéo,
dos professores, dos alunos, dos funcionarios e da comunidade escolar, fazendo com que todos
esses segmentos exercam sua palavra dentro da escola e compartilhem o poder decisorio,
favorecendo assim, a pratica efetiva da gestdo democratica. Uma das contribui¢fes desta
pesquisa sera oferecer a Secretaria Municipal de Educacdo e as escolas a possibilidade de
estabelecer Conselhos Escolares fortalecidos, bem como reorganizar aqueles que ja estdo
constituidos, porém fragmentados, onde fica a cargo somente do diretor da escola a tomada de
decis@es. Para isso, foi confeccionado uma Cartilha de orientacGes para Gestores e docentes
com o0s principais pontos para implementacdo e fortalecimento dos Conselhos Escolares,
visando contribuir com as escolas da rede publica municipal de ensino em Alvorada do Oeste,
RO. Dessa forma, aumentar as vozes constituidas na tomada de decisbes podem gerar
contribuic@es diferentes e um maior beneficio & comunidade escolar, trazendo para dentro dos

conselhos a perspectiva da Formagdo Humana Integral da Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Palavras-chave: Comunidade Escolar. Conselho Escolar. Gestdo Democréatica. Educacgéo

Profissional e Tecnoldgica.



ABSTRACT

The present study aimed to analyze sources and instruments that address the effective
participation of the school council in democratic management of public schools from the
perspective of integral human formation in Professional and Technological Education. This is
a study with a qualitative methodological approach, of an exploratory-descriptive nature,
through participatory research, which sought to analyze the process of implementing and
strengthening school councils in the municipal public education network of Alvorada do Oeste,
RO. The research was developed with teachers from the Municipal Department of Education
and managers from municipal schools in the city. In this context, the School Council has an
important role in the school, as it provides opportunities and enhances the participation of
management, teachers, students, staff and the school community, making all these segments
exercise their say within the school and share decision-making power, thus favoring the
effective practice of democratic management. One of the contributions of this research will be
to offer the Municipal Department of Education and schools the possibility of establishing
strengthened School Councils, as well as reorganizing those that are already constituted, but
fragmented, where decision-making is solely the responsibility of the school director. To this
end, a Guidebook for Managers and teachers was prepared with the main points for
implementing and strengthening School Councils, aiming to contribute to schools in the
municipal public education network in Alvorada do Oeste, RO. In this way, increasing the
voices constituted in decision-making can generate different contributions and a greater benefit
to the school community, bringing into the councils the perspective of Comprehensive Human
Training in Professional and Technological Education.

Keywords: School community. School Council. Democratic management. Professional and

Technological Education.



SUMARIO

R NS0 ] 51U L07:X0 IO 05
2. REVISAO BIBLIOGRAFICA .....oooveeeteteeeeee e ses st 07
2.1 Conceito de CoNSEINO ESCOIAN ........ccuviiiiiiiciee ettt 07
2.2 Conselho Escolar e a gestdo: uma participagdo social e politica...........cccoeevvrrvrnnas 09

2.3 Gestdo Democrética e Formacdo humana integral na perspectiva da Educacéo

Profissional € TeCNOIOQICA..........c.ccveiiiiiicic e 11
2.4 A Relagdo Intrinseca entre Trabalho € EAUCACAD .........ccoevveiieiieiieieieeeeesc e 14
2.5 Educagéo Profissional Tecnoldgica na perspectiva da politecnia...........cccccoveveriennnee. 15

2.6 A gestdo escolar pautada nos principios democraticos e de participacdo em outros

EFADAINO0S ... 17
3. METODOLOGIA. ... ottt ettt b et be bt seane st e 19
3.1 Caracterizagio do tip0 e PESQUISA ........ccuerviriiriiiiiriiniesieie ettt 19
3.2 LOCAI A8 PESOUISA. .....eveitieiieiieieie sttt b et b ettt nn b sne et 20
3.2.1 Participantes da PESOUISA.........cciuiiiieiie i esiee st esieeste e ste e e e sre e e e sbaeaae e sreesneeesreeanneas 20
3.3 Abordagem para o levantamento dos dados ...........cccccvvevveieiieieese s 20
R0 AN g F- 1 ST (0130 - To [0 1 USSR 21
3.5 Critérios de iNnClusdo e eXCIUSA0 NA PESQUISA........covervrirerieiriirieieesie e 24
3.6 ASPECLOS ELICOS A PESTUISA. .........eeeeeeeeeeeeeeees e eeeee et 24
3.7 Riscos, beneficios e medidas Mitigadoras..........cccoveveieerieieiie e 25
3.8 Desenvolvimento do Produto Educacional..............ccoceiiiiiiiciiniieneeec e 26
3.8.1 Validagao do Produto EAUCACIONAL ............ccoiiiiiiiiiiiicecc e 27
4, ANALISE DOS RESULTADOS .....coooiiieeeteteeetee st eeee sttt es st en s 29
CONSIDERAGOES FINAIS ..ot sestsss s esssses s s s ssnss s nesssssensssen s 36
REFERENCIAS. .....cootiitiiie ettt st 39

APENDICES. ..o oo oo ettt e et e e e e e et e e e e e ettt 42



1. INTRODUCAO

No contexto atual, a escola esta inserida nas constantes mudancas e transformacdes
que ocorrem neste mundo globalizado, potencializadas pelas novas tecnologias. Essas
transformacBes exigem da escola um olhar diferenciado frente & maneira de educar,
atravessando tempos de transi¢éo e reorganizagdo. O ensino passa a depender de um processo
mais planejado e organizado para a conquista dos objetos de aprendizagem propostos.

Para atuar frente a estas mudancas e transformacdes, que por vezes sdo necessarias,
faz se ideal a unido entre todos os segmentos que compdem a comunidade escolar: equipe
gestora, pais, alunos, professores e servidores de apoio. E fundamental que a escola esteja aberta
a participacdo e a partilha de saberes. Ndo € mais possivel a compreensdo de uma escola isolada
onde a decisdo fique focada no papel do diretor escolar.

Somam-se os esforgos para que a escola atinja seus objetivos e consiga desenvolver
uma educacdo de qualidade, valida ao aluno, com caracteristica humana e integral, voltada a
sua realidade, que atenda suas necessidades, integrando-o conscientemente a sociedade.

Neste contexto, entende-se o Conselho Escolar como um 6rgéo ou entidade de grande
importancia na vida da escola em que 0s seus protagonistas, escolhidos de forma democratica
pela comunidade, oportunizem uma melhoria no desenvolvimento do processo de
democratizacéo da gestdo das escolas.

A participacdo efetiva dos segmentos da sociedade é uma necessidade da escola, que
por sua vez, deve estar aberta a esta participacdo, buscando especialmente uma aproximacao
maior das familias neste processo de ensino (Paro, 2016). Por meio da familia, a escola
consolida lacos consistentes em prol de uma educacdo de qualidade, objetivando efetivar uma
gestdo democratica no ensino, chamando todos a participar e se comprometer com a melhoria
e qualidade da educacéo.

Refletindo sobre esta tematica, a presente pesquisa enfoca na seguinte problematica:
como implementar e fortalecer o conselho escolar na rede publica municipal de ensino em
Alvorada do Oeste/RO, visando uma participacédo efetiva da comunidade escolar no processo
de tomadas de decisdes que viabilize a oferta de um ensino de qualidade, com base nos
conceitos de gestdo democratica e formacdo humana e integral da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica?

Nesta perspectiva, o objetivo geral desta pesquisa foi o de compreender o que é 0
Conselho Escolar e o processo de implantacdo e formagdo dos Conselhos na Secretaria

Municipal de Educacdo de Alvorada do Oeste.



Em desdobramentos relacionados na busca por responder ao objetivo geral,
mencionado anteriormente, também buscou identificar as possiveis lacunas no processo de
implantacdo e formacdo dos Conselhos Escolares, refletindo sobre o valor de sua
representatividade nas instituicbes de ensino e comunidade escolar. Outro ponto desse
desdobramento foi o de relacionar os conceitos de gestdo democratica e formagdo humana
integral na perspectiva da educacdo profissional e tecnoldgica. Por fim, a elaboracdo de uma
Cartilha de orientacGes para Gestores e docentes com 0s principais pontos para implementacéo
e fortalecimento dos Conselhos Escolares, visando contribuir com as escolas da rede publica
municipal de ensino em Alvorada do Oeste, RO.

Sabendo-se que a escola foi dada a tarefa de formar e de levar o individuo a exercer
cidadania, respectivamente, atribui-se a mesma a missdo de responder aos desafios e
contradicdes da realidade do processo de mudanca, frente ao avanco cientifico e tecnoldgico
que apoia a globalizacdo da economia e da comunicagao (Lick, 2022). Dessa forma, se faz
necessario estudar o Conselho Escolar como uma instancia de discussao, negociacao e gestao
participativa.

Em uma gestdo de escola publica em que ha a constituicdo do conselho escolar, ha
uma atuagdo democratica na gestdo e processos educacionais, pois conforme as demandas da
escola, surge a necessidade da participacdo de membros da comunidade externa. Essa iniciativa
€ uma acdo voluntaria, mas que em muitas vezes ndo é do interesse ou mesmo algo do
conhecimento dessa comunidade.

Os espacos onde as acOes realizadas pelo Conselho Escolar se tornam préticas de
criacdo, comunicagdo e mobilizagdo frente aos desafios encontrados, o compartilhamento das
experiéncias é fundamental dentro das varias func¢Ges dos Conselhos Escolares, que inserido na
realidade da escola, contribuem para solucdes e melhorias na qualidade da educacao.

A participacao efetiva dos segmentos da comunidade é uma necessidade da escola que,
por sua vez, deve estar aberta a esta participacdo, buscando especialmente uma aproximacgéo
maior das familias neste processo de ensino. Por meio da familia a escola consolida lagos
consistentes em prol de uma educacdo de qualidade, objetivando efetivar uma gestdo
democratica no ensino, chamando todos a participar, se envolver com 0s processos de
planejamento da escola e se comprometer com a melhoria e qualidade da educacao.

A integragdo escola e comunidade é uma préatica que deve ir além dos atos legais, a
fim de aprofundar e efetivar a funcéo social da escola. E necessario se ter conscientizacio da
importancia do Conselho Escolar como instancia de participacéo escolar e da comunidade. Uma

das principais caracteristicas da acdo do conselho escolar € a descentralizacdo e execucdo dos



recursos financeiros, facilitando a aquisicdo de bens e servicos que venham a melhorar os
processos de ensino nas escolas.

Muitas barreiras impedem que o Conselho Escolar se efetive como espaco democratico
de decisOes participativas, em razdo da caréncia de algumas condic¢des essenciais, como a falta
de tempo dos Conselheiros para se dedicar a sua funcdo, como também o fato de que a
comunidade precisa ter confianca na gestdo escolar e maior espacos de discussoes,
planejamento e formacdes.

Nessa perspectiva, a proposta de implantacdo e formacdo dos conselhos escolares é
uma possibilidade de criar dentro da escola, no seu espaco muitas vezes de contradigdo, um
envolvimento que, de fato, faca a diferenca que busquem estar realmente inseridos em todos os
conceitos de participacdo na gestdo dos recursos de uma escola, sejam eles: pedagdgicos,
financeiros, administrativos e um maior entendimento na gestdo de pessoas, que é quem faz
total diferenca nos processos quando hd uma compreensdo da importancia do papel do
individuo nos segmentos da sociedade.

Os principios da gestdo democratica na perspectiva da formacdo humana integral da
educacéo profissional e Tecnoldgica poderao contribuir para esse processo que sera trilhado na
presente pesquisa. Aumentar as vozes constituidas na tomada de decisbes pode gerar
contribuic@es diferentes e um maior beneficio & comunidade escolar e a melhora no processo
de ensino. Dessa forma, se faz necessario compreender o Conselho Escolar, suas caracteristicas,
seu processo de formacéo, vantagens e possiveis desvantagens como uma instancia de discussdo
e participacdo efetiva da comunidade nos processos de gestdao de recursos, conflitos e tomada

de decisao.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1. Conceito de Conselho Escolar

O conselho escolar é um 6rgéo colegiado que atua na gestdo democratica da escola. E
responsavel por tomar decisdes e acompanhar a¢es que promovam a melhoria da qualidade da

educacéo oferecida pela instituicao.

O Conselho Escolar é um colegiado de grande relevancia para o processo de tomada
de decisbes dentro da escola. Auxiliam a equipe gestora e representam a comunidade
escolar. Reline varios segmentos da sociedade com o objetivo de discutir, refletir e
acompanhar todas as atividades escolares, trazendo diferentes pontos de vista,
atribuindo um valor positivo e beneficiando os individuos que ali fazem parte da
comunidade escolar, enfim, a toda sociedade” (Luiz ; Nascente, 2013, p.12).



Neste contexto, observa-se a necessidade dos educadores, pais e gestores contribuirem
para melhorar o funcionamento educativo em nosso pais, salientando a necessidade de uma
analise mais abrangente quanto a constituicdo de um grupo de individuos apontado como
fundamental a consideracdo das condi¢des socio—historico em que atividade de trabalho se
produz.

Desse modo, o ambiente escolar deverd questionar e refletir sobre os aspectos de
formalizacdo do trabalho da educagdo que oferece aos educandos, para que possa contribuir
essencialmente na formagéo de novos valores, estimulando sempre a aprender a aprender, a
pensar, refletir e poder opinar, que é uma poderosa maneira de desvendar o mundo e a si mesmo.
Para Liick (2006, p. 66), Conselho Escolar “[...] estd centrado na maior participagdo dos pais
na vida escolar, como condicdo fundamental para que a escola esteja integrada na comunidade,
assim como a comunidade nela, que se constitui na base para a maior qualidade do ensino”.

Por ser um 6rgdo de representacdo da comunidade escolar, o conselho se torna um
ambiente mediador da efetiva participacdo dentro da escola por todos os segmentos da
comunidade, construindo esta cultura de colaboracdo, refletindo-se em uma gestdo
participativa.

De acordo com o Caderno 1 do Programa de Fortalecimento dos Conselhos

Os Conselhos Escolares contribuem decisivamente para a criagdo de um novo
cotidiano escolar, no qual a escola e a comunidade se identificam no enfrentamento
ndo sé dos desafios escolares imediatos, mas dos graves problemas sociais vividos na
realidade brasileira (Brasil, 2004, p. 47).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo (LDB) n° 9.394/96 (Brasil, 1996), no art. 14
8 11, reitera assegurando a participacdo das comunidades escolares local em conselhos escolares
ou equivalentes, sendo representados no Conselho Escolar os varios segmentos que compdem
a comunidade escolar: diretor da escola, professores, estudantes, funcionarios, pais e membros
da comunidade local. Como em outros pleitos, é de suma importancia que seja estabelecido
pelas instituicdes as regras como também a transparéncia no processo de eleicdo dos membros
do conselho. “O conselho serd a voz e o voto dos diferentes atores da escola, internos e externos,
desde os diferentes pontos de vista, deliberando sobre a construcdo e a gestdo de seu projeto
politico-pedagdgico” (Brasil, 2004, p. 17).

Conforme as instrucdes do Caderno 1 de Fortalecimento dos Conselhos Escolares
(2004), a gestdo deixa de ser 0 exercicio de uma s6 pessoa e passa a ser uma gestdo colegiada,
na qual os segmentos escolares e a comunidade local se congregam para juntos, construirem

uma educacao de qualidade e socialmente relevante.



Os conselhos escolares almejam a existéncia de uma verdadeira democratizagdo das
relacdes no interior da escola pablica, pois a partir da existéncia dos conselhos, espagos estdo
sendo conquistados pela comunidade escolar. Cada Conselho Escolar tem suas acgoes
respaldadas através do seu proprio Estatuto, que normatiza a quantidade de membros, formas
de convocagdo para as reunides ordinarias e extraordinarias, como € realizado o processo de
renovacdo dos conselheiros, dentre outros assuntos que competem a essa instancia.

Neste sentido, cabe aos conselhos escolares

Deliberar sobre as normas internas e o funcionamento da escola; participar da
elaboracéo do Projeto Politico-Pedagogico; analisar e aprovar o Calendario Escolar
no inicio de cada ano letivo; analisar as questdes encaminhadas pelos diversos
segmentos da escola, propondo sugestdes; acompanhar a execugdo das acGes
pedagdgicas, administrativas e financeiras da escola e; mobilizar a comunidade
escolar e local para a participacdo em atividades em prol da melhoria da qualidade da
educacao (Brasil, 2004, pg. 36).

Destaca-se, dentre as funcbes do Conselho Escolar, a de estimular a descentralizacao,
a participacdo ativa e a transparéncia no ambito da gestdo escolar. E um colegiado que tem
natureza consultiva, deliberativa, mobilizadora, avaliativa, pedagogica e fiscalizadora, sendo o

6rgdo maximo para a tomada de decisdes realizadas no interior de uma escola.

2.2. Conselho Escolar e a gestdo: uma participacédo social e politica

A participacdo do conselho como agdo politica de envolvimento conjunto nos
problemas e acdes da unidade de ensino, segundo Paro (2016), se caracteriza como préatica
dialdgica coletiva, por meio de um processo que vise a transformacédo da autoridade dentro da
escola.

Neste sentido, a cultura escolar e as praticas que norteiam a gestdo da escola devem
ser praticas mobilizadoras para a transformacao dos rumos da educacdo em virtude de que, a
atuacdo do Conselho Escolar precisa ser pensada, de modo a possibilitar a organizacao de acdes
que possam contribuir para a construcdo de uma gestdo mais participativa como um processo
democratico de decisdes.

E importante ressaltar que a gestdo colegiada aponta uma mudanca de paradigma,
passando da gestdo centralizada, verticalizada e burocratica para uma gestdo democrética da
escola, onde a participacéo e o envolvimento da comunidade é um importante meio de assegura-
la, possibilita o envolvimento da comunidade escolar no processo de tomada de decisdes e no
funcionamento da organizagéo escolar (Libaneo, 2021).
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A escola e a comunidade extraescolar compdem o meio social no qual o aluno esta
inserido com forte interferéncia no aprendizado e na motivacao para aprender bem como na
formacéo integral do aluno.

A educagdo brasileira tem se dedicado, com muita aten¢cdo ao termo “gestdo”, na
educacao como condi¢do bésica e fundamental para a melhoria da qualidade do ensino e para a
transformacéo da propria identidade da educacéo brasileira e de suas escolas, ainda carentes de
estrutura e posturas claras e competentes para a superacao das dificuldades cotidianas.

Conforme Lick (1997, p. 01) o conceito de gestdo estd associado ao fortalecimento da
democratizagdo do processo pedagdgico, pela participacdo responsavel de todos nas decisdes
necessarias e na sua efetivacdo, mediante seu compromisso coletivo com resultados
educacionais cada vez mais efetivos e significativos. Neste mesmo contexto, a autora esclarece
que a expressdao “gestdo educacional” surgiu para substituir a expressdao “administracao

educacional”:
A expressdo “gestdo educacional”, comumente utilizada para designar a agdo dos
dirigentes surge, por conseguinte, em substituicdo a "administracdo educacional”, para
representar ndo apenas novas ideias, mas sim um novo paradigma, que busca
estabelecer na instituicdo uma orientagdo transformadora, a partir da dinamizagéo de
rede de relagcBes que ocorrem, dialeticamente, no seu contexto interno e externo.
Assim, como mudanga paradigmatica estd associada & transformacéo de indmeras
dimensdes educacionais, pela superacdo pela dialética, de concepgdes dicotdmicas
que enfocam ora o diretivismo, ora o ndo-diretivismo; ora a heteroavaliacdo, ora a
autoavaliacdo; ora a avaliacdo quantitativa, ora a qualitativa; ora a transmissdo do
construido, ora a sua construcéo, a partir de uma visdo da realidade (Liick , 1997, p.4).
Desta maneira, a gestdo escolar caracteriza-se por estabelecer o direcionamento e a
mobilizacao capazes de sustentar e dinamizar a cultura das institui¢cdes de ensino, de modo que
essas sejam orientadas para a construcdo produtiva do ensino, isto €, para um modo de fazer
caracterizado por acOes conjuntas, associadas e articuladas. Sem esse enfoque, os esforcos e
gastos sdo despendidos sem muito resultado, o0 que, no entanto, tem acontecido na educacao
brasileira.

Borges e Sobrinho (2020) exploram a importancia da gestdo escolar democratica no
contexto da educacdo profissional e tecnoldgica, a luz de dispositivos legais como a
Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB). Os
autores questionam se a gestdo democratica, conforme estabelecida em documentos legais,
pode realmente contribuir para a formacéo integral dos alunos.

Para abordar essa questdo, 0s autores conduzem uma revisdo sistematica da literatura,
examinando como o tema da gestdo democratica, com foco na educagdo profissional e

tecnoldgica, tem sido tratado em pesquisas realizadas nos ultimos dez anos. A pesquisa busca
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identificar espacos de acdes democréticas na gestdo educacional, destacando se essas praticas
tém o potencial de promover uma formacao humana integral.

Além disso, destacam a importancia da relacdo entre trabalho e educagéo, argumentando
que a forma como a gestdo escolar é implementada pode ser um mecanismo valioso para
oferecer uma educacdo abrangente aos estudantes. No entanto, ressalta que, apesar da
democratizacdo da educacdo, os gestores muitas vezes enfrentam desafios estruturais e falta de
recursos para exercer efetivamente a gestdo democratica.

O estudo se justifica pela percepcdo de que a educacdo profissional e tecnoldgica tem o
potencial de contribuir para o desenvolvimento social, mas, muitas vezes, é utilizada de maneira
precaria para atender aos interesses do mercado. Portanto, é crucial compreender como a gestdo

escolar tem influenciado essa formacao integral.

2.3 Gestdo Democrética e Formacdo humana integral na perspectiva da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica.

A gestdo democratica da educacdo visa a formacdo de sujeitos autbnomos e
competentes, enfatizando a possibilidade de equidade. Conforme Bastos (2021), as mudancas
econdmicas, politicas e sociais ocorridas ao longo dos anos provocaram alteragdes também na
maneira como o ser humano se relaciona entre si, como produz conhecimento e como o utiliza
para seu proprio progresso.

Nesse contexto repleto de modificacdes, a escola é também atingida, ou seja, o
ambiente escolar reflete o que a sociedade pratica. Dentro da discussdo da gestdo democratica,
a contemporaneidade da Escola Publica é repleta de muitas discussdes sobre suas possibilidades
democraticas, bem como a utilizacdo dos instrumentos burocraticos em busca da concretizacao
de uma escola laica para todos os cidaddos, os quais possuem uma acessibilidade no ensino
publico atual.

Bastos, Luz e Artuso (2021) afirmam que:

frente as circunstancias sociais difusas a educacdo é, notavelmente, uma arma
incondicional, ou seja, um instrumento necessario para e na feitura de cidaddos cada
vez mais conscientes diante de suas realidades de mundo, tendo assim, maiores e
melhores condigdes para lutar em prol de uma sociedade mais justa e igualitaria, na
qual os sujeitos sociais tenham destreza para galgarem passos firmes rumo a
autonomia propicia para um desencadeamento de fatos que favoregam a estruturagéo
de uma sociedade com mais possibilidades de condicfes igualitarias para os seus
participes (Bastos; Luz; Artuso, 2021, p.04).

Nesse &mbito, olhar a educagdo como algo fundamental para a promocao de fatores
sociais e politicos, 0s quais possam conduzir os cidaddos a uma visdo de um mundo mais

igualitario, no qual os sujeitos sociais tenham destreza para dar passos firmes rumo a autonomia
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necessaria e que favorecam a estruturacdo de uma sociedade com mais possibilidades e
melhores condicdes de vida para os seus membros.

E necessario mudar conceitos e atitudes, onde seja possivel levar as a¢ées dos sujeitos
humanos para uma busca constante da exceléncia educativa em favor da formacéo integral das
pessoas, sabendo que tais pessoas sdo essenciais para 0 processo educacional e precisam estar
entusiasmadas em cumprirem seus papéis com responsabilidade.

Ciavatta (2005) diz que a proposta de uma formagcdo humana em Educacgédo
Profissional e Tecnoldgica busca garantir as pessoas o direito de uma formacdo cidadd
completa, na qual possam participar de seus ambientes de vivéncia com autonomia e
protagonismo, fazendo a leitura de seus mundos com criticidade, desenvolvendo
progressivamente o sentimento de pertenca aos seus espa¢os de convivéncia humana, buscando
compreender as contradi¢cfes de mundo concreto, e supera-las com intrepidez, tendo sempre o
objetivo da formulagdo de uma sociedade menos desigual.

Nesse sentido, a atuacdo de uma gestdo democréatica articulada ao conceito de
formacdo humana integral pode ser pautada na formacdo humanistica, autbnoma, livre e
independente contribui para que os sujeitos tenham a autonomia necessaria para atuarem no
mundo do trabalho e em todos os ambientes de forma critica, conduzindo sua histdria, fazendo
com que a educagdo possa acontecer de acordo com os objetivos favoraveis a formulagéo de
atores sociais e politicos, contribuindo de forma mais abrangente para uma formacdo humana
integral de toda a sociedade.

A Gestdo Democrética, alinhada as perspectivas de formacdo humana integral em
instituicdes de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, tem como objetivo organizar os trabalhos
numa perspectiva de decisdo coletiva. Nesse sentido, o trabalho escolar deve acontecer numa
dindmica de conjunto, onde seja pensado, discutido, organizado e sistematizado coletivamente,
principalmente por se tratar de um momento fundamental para a relacdo entre aqueles que
participam da comunidade escolar.

No contexto do debate constitucional que precedeu a promulgagdo da Constituicao
Federal de 1988, merece destaque a atuacdo dos trabalhadores, liderados pelo Forum Nacional
em Defesa da Escola Publica na Constituinte, que obteve sucesso ao incluir a preparacao para
o trabalho como um dos objetivos da educacdo nacional. No entanto, € relevante ressaltar que
essa conquista, em certa medida, se mostra relativa, uma vez que a concepg¢éo original de uma
formacdo ampla e reflexiva foi, posteriormente, restringida para atender as exigéncias do
mercado de trabalho. Consequentemente, a formacéo voltada para o trabalho deixou de ser

exclusiva da rede tecnologica (Neves; Pronko, 2008).
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Dourado (2007) afirma que, quanto a essa dualidade presente no cenério educacional,
identifica-se uma ambiguidade na qual uma série de programas aparentam caminhar em direcéo
a politicas inclusivas e democraticas, ao passo que prevalece, por outro lado, uma énfase
gerencial, caracterizada por uma abordagem marcadamente tecnicista e produtivista. 1sso se
traduz na busca por testes padronizados como forma de naturalizar a desigualdade presente na

educacdo brasileira (Dourado, 2007).

Ao contemplar a nogao de formacao integral, que engloba o desenvolvimento pleno da
juventude em todas as suas dimensdes e facetas, vislumbra-se um ambiente ideal caracterizado
pela participacao ativa e pelos principios democraticos. Importa destacar que a Constituicdo
Federal de 1988 ja incorporou de forma explicita o principio da gestdo democratica na educacéo
publica. O artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) elenca o pleno
desenvolvimento do educando, a cidadania e a preparacdo para o trabalho como fundamentos
da educacdo nacional. Além disso, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024, em sua

192 meta, sublinha a necessidade de efetivacdo da gestdo democratica.

Logo, a legislacdo vigente estabelece que a escola tem o dever de preparar o educando
ndo apenas para exercer seus direitos e deveres como cidaddo, mas também para adentrar com
éxito no mercado de trabalho. A gestdo participativa, além de ser a efetivacdo democratica da
gestdo e um direito de cidadania, também implica em deveres e responsabilidades. Dessa forma,
a gestdo democratica é uma atividade coletiva que exige a participacdo e a convergéncia de
objetivos. Paralelamente, ela depende da capacidade e da responsabilidade individuais, bem

como de uma coordenacao e supervisdo ativas (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 448).

As interacbes presentes no contexto politico-social, nas relacbes familiares e na
socializacdo entre colegas de classe, professores e demais membros da comunidade escolar
configuram-se como valiosas oportunidades de formacao interligadas. A educacdo formal
proporcionada pela instituicdo escolar se amalgama com as aprendizagens ndo formais ou
informais, concedendo ao educando uma compreensdo abrangente do mundo que o cerca
(Ciavatta, 2012).

A abordagem da gestdo escolar sociocritica, caracterizada por elementos democraticos
e participativos, emerge como a mais apropriada para materializar a visao holistica da formacéo
humana. A escola frequentemente constitui o primeiro contato do aluno com uma estrutura
hierarquica estabelecida. Logo, a estrutura administrativa, a organizagéo escolar e a forma como

os alunos se engajam nos processos de tomada de decisao exercem influéncia significativa na



14

construcdo de sua identidade, considerando que os ambientes formais, ndo formais ou informais
desempenham papéis formativos igualmente relevantes. Nesse contexto, os individuos séo
instados a participar, e para que a inovacdo efetivamente ocorra, torna-se imperativo que
enfrentem os espagos democraticos com genuino comprometimento. A mera supressdo de
praticas burocraticas e autoritarias, aliada a implementacdo de canais de interacdo e
participacdo, ndo se mostra suficiente. E essencial que a equipe de administracio se engaje
ativamente, de modo que a gestdo se revele autenticamente eficaz. A abordagem democrética
oportuniza maior envolvimento e coordenacdo de esfor¢os na busca pelo bem comum (Paro,
2012).

A participacdo transcende a presenca fisica e se manifesta na efetivacdo de praticas
democréticas que facultam aos individuos a compreensdo do contexto, da estrutura escolar e a
aquisicdo de conhecimento. Tal compreenséo possibilita a participacdo efetiva nas decisoes
relacionadas aos aspectos organizacionais, pedagogicos, administrativos e financeiros. A
comunicacdo deve ser pautada pelo dialogo horizontal, incentivando os alunos a participarem
e a compreenderem o ambiente da sala de aula. Decisdes unilaterais revelam-se inapropriadas,
sobretudo em virtude da pluralidade sociocultural dos envolvidos, tornando imprescindivel a

tomada de decisdes de forma coletiva (Paro, 2012).

2.4 A Relagdo Intrinseca entre Trabalho e Educacéo

O ser humano, dotado da capacidade racional, agrega como atributos a capacidade de
trabalhar e educar, sendo destacadas como tragos essenciais da natureza humana, caracterizando
o trabalho como um “principio educativo” (Saviani, 2007). Conforme Saviani (2007), 0 homem
ndo se adapta passivamente & natureza, como 0s animais, mas a transforma conforme suas
necessidades. Além disso, ele ndo nasce pronto, mas se forma em resposta aos problemas reais
que surgem e as a¢des que precisa decidir, sendo esse processo educativo também um processo

de definicéo do ser.

Nessa interacdo inicial com a natureza, o homem busca o que é melhor para si, seu bem-
estar no contexto e na época em que vive. As tarefas diarias, a constru¢do do pensamento, o
planejamento e o desenvolvimento de habitos, gostos e escolhas colocam o trabalho em foco
existencial, o qual, posteriormente, com a industrializacdo e a divisdo do trabalho, se molda
como um “principio educativo” (Nosella, 2007). Nosella (2007) argumenta que, através do
trabalho, o homem se realiza e se desenvolve, sendo o trabalho a “protoforma da atividade

humana” e o “fundamento ontolégico basico da omnilateralidade humana”.
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Nessa perspectiva de defini¢cdo do ser, na relagdo intrinseca entre trabalho e educacéo
como elementos indissocidveis, e com 0 objetivo de profissionalizar para o mercado de
trabalho, surgiu o Decreto 7.566 de 23 de setembro de 1909, que estabeleceu a rede de Escolas
de Aprendizes-Artifices. Essas escolas, conforme Neves e Pronko (2008), eram destinadas aos
filhos de familias de baixa renda, ndo se articulando ao sistema educativo formal, e tinham uma

finalidade predominantemente ético-politica e assistencial/moralizante.

A evolugdo da educagdo é contextualizada no cenério da sociedade industrial, onde a
formacdo de trabalhadores para o mercado de trabalho era predominante. No entanto, a medida
gue o sistema produtivo exigia trabalhadores com habilidades mais complexas, surgiram

universidades e cursos de nivel medio tecnologico, como observado por Neves e Pronko (2008).

A globalizacdo e a reorganizacdo dos meios de producéo tiveram um papel importante
na transformacao da sociedade capitalista. Essa mudanca influenciou as politicas educacionais,
que passaram a atender as demandas do mercado, conforme destacado por Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012). Eles argumentam que as reformas educacionais executadas pelos paises

desenvolvidos submeteram a escolarizagdo as exigéncias do mercado.

Diante desse contexto globalizado, a educacdo enfrenta o desafio de implementar
politicas econdmicas que atendam a uma variedade de interesses antagdnicos. O sistema
educacional, que deveria ter um carater formativo e emancipador, muitas vezes prioriza a
formacdo de médo de obra altamente qualificada para atuar mecanicamente no mercado de
trabalho. Ramos (2013) enfatiza que o “trabalho ¢ um aspecto estruturante da vida humana” e

que ndo pode ser dissociado do conhecimento, da linguagem e dos conceitos.

Em suma, destaca a interconexdo entre trabalho, educacéo e sociedade ao longo do
texto, enfatizando a evolucao historica das abordagens educacionais em relacdo ao mercado de

trabalho e a formacao integral do ser humano.

2.5 Educacéo Profissional Tecnologica na perspectiva da politecnia

A gradual expansao da oferta de ensino médio integrado a educacéo profissional técnica
de nivel médio, conforme Moura (2008), ndo tem como objetivo principal a universaliza¢éo
desse modelo. Em vez disso, almeja estabelecer as bases e semear as sementes para uma futura
educacao politécnica ou tecnologica, que, de acordo com o autor, deve ser abrangente, publica,
gratuita, secular e de qualidade. No entanto, essa universalizacdo s podera ser concretizada

guando as condicBes concretas da sociedade brasileira permitirem. Portanto, a énfase atual é
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consolidar a oferta de ensino médio integrado & educacdo profissional, que busca a formacéo

completa dos estudantes.

A concepcdo de ensino médio integrado a educacdo profissional na perspectiva da
formacdo omnilateral e politécnica, que integra as dimensdes de trabalho, educagéo e cultura, é
defendida por Ciavatta e Ramos (2011). No entanto, os autores ressaltam que essa concep¢ao
ainda nédo foi plenamente compreendida, e muitos educadores e a sociedade em geral continuam
acreditando que o ensino médio propedéutico deve ser separado, visando a insercdo no ensino
superior, enquanto a formacao profissional é vista como um processo independente. Essa visao

dual e fragmentada da educacdo profissional ainda prevalece.

A educacdo concretizada no ambiente do ensino médio integrado & educacédo
profissional pode proporcionar uma formacdo completa, preparando os alunos para enfrentar
obstaculos e desafios, conforme Moura (2013). O autor enfatiza a importancia de considerar o
trabalho como um principio educacional, reconhecendo suas dimensdes ontologica e histoérica.
A educacdo escolar deve focar o trabalho como um direito de todos os cidad&os, de acordo com
Moura (2013).

A perspectiva de uma educacao que transforme o ser humano e permita que o aluno seja
pleno em sua esséncia, sem a imposi¢cdo capitalista, € um ideal compartilhado por muitos
autores e cidadaos. Neves e Pronko (2008) argumentam gue a escola deve superar sua crescente
subordinacdo aos imperativos técnicos e ético-politicos da mercantilizacdo da vida, priorizando

a abrangéncia e a versatilidade em sua estruturacao curricular.

Apesar de parecer utdpico, o desejo de se inserir em um ambiente escolar acolhedor,
que forneca ferramentas Uteis para o aprendizado e forme cidaddos participativos e criticos, é
inerente ao ser humano. A educacdo politécnica e omnilateral permitird acdes unicas por parte
dos cidaddos que emergirem desse processo educacional. De acordo com Nosella e Azevedo
(2012), a igualdade social e cultural implica a participacdo de todos na produgdo do
conhecimento, da ciéncia e da técnica, bem como no desfrute das atividades culturais mais

sofisticadas.

A gestdo escolar desempenha um papel fundamental na busca por essa educacdo ampla.
A participacdo ativa de diversos agentes no ambiente escolar, como professores, diretores,
coordenadores, técnicos administrativos e a comunidade escolar pode contribuir para a

formacgédo completa do aluno. Essa formacdo depende de como os profissionais conhecem a
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estrutura e a organizacgao escolar, conduzem suas atividades, investigam problemas e tomam

decisbes de forma colaborativa.

2.6 A gestdo escolar pautada nos principios democraticos e de participacdo em outros
trabalhos

A gestdo democratica na Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) tem sido objeto de
estudo e andlise por diversos pesquisadores, proporcionando contribui¢fes valiosas sobre a
implementacdo das politicas educacionais e a efetivacdo da participacdo democratica nos

processos decisorios.

Neste contexto, destaca-se 0 estudo de Peixoto (2009), que realiza uma abordagem
histérica da EPT, comparando o que foi proclamado em leis, decretos, projetos e portarias com

0 que efetivamente foi realizado pela gestao.

A pesquisa revela uma notavel lacuna entre os executores das politicas e seus
formuladores, ressaltando a influéncia de organismos nacionais e internacionais na
configuracdo da EPT. Além disso, Peixoto enfatiza o papel protagonista dos Conselhos Diretor
e de Ensino, que se aproximam dos principios da gestdo democratica, bem como a estratégia

adotada pelo CEFET/MG de descentralizacdo e expanséo da colegialidade.

Outro aspecto relevante no contexto da gestdo democratica é a analise conduzida por Sa
(2009) acerca dos elementos democraticos presentes na elaboracdo de documentos
institucionais, como regimentos internos, projetos politico-pedagdgicos e planejamentos
estratégicos. Sa identifica a existéncia de caracteristicas hibridas na gestdo, marcada por
interesses diversos, conformismos e resisténcias a promocdo de espacos coletivos de
participacdo. A conformidade com a legislacdo na producdo desses documentos é notavel,

porém, muitas vezes, carece de uma reflexdo mais profunda sobre a realidade escolar.

Figueiredo (2014) compartilha suas inquietacbes como gestor, enfatizando a
complexidade de conciliar a tomada de decisbes com a criacdo de espagos de construcdo
coletiva. O autor destaca a importancia de construir uma identidade considerando a participacao
e a gestdo democratica em um ambiente culturalmente diverso. Ao analisar o processo de
construcdo do documento Organizacgéo Didatica (OD) no IFRS, Figueiredo relata a participacdo
democratica e a abertura para discussdes e consultas publicas, embora tenha sido observada

uma baixa participacdo nas plenarias de elaboracdo do documento. Essas constatagdes
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evidenciam a necessidade de engajamento ativo dos envolvidos para efetivar as mudancas, indo

além do cumprimento de leis e decretos.

A formacéo de gestores na EPT é um tema abordado por Vieira (2014), que analisa as
demandas e caréncias nesse contexto. O autor destaca a falta de formagéo e informacéo dos
profissionais que desempenham func@es de gestao, propondo um plano de acao voltado para a
melhoria dessa capacitacdo, direcionado as reais necessidades da gestdo. Essa pesquisa
evidencia a importancia da formacdo continua dos gestores para o fortalecimento da gestdo

democratica.

Oliveira (2015) explora a relacéo entre o Conselho Municipal de Educacéo e o IFG em
Luziania, enfocando elementos de controle social, participacdo e democracia. A pesquisa
aponta problemas na gestdo das escolas municipais, como diretorias autoritarias e a limitacao
da participacdo dos corpos docente e discente nas decisfes. A participacao do Instituto Federal
de Goias no Conselho Municipal de Educacdo € percebida como um mecanismo de
empoderamento e protagonismo, com destaque para o papel do Observatorio da Educacgdo na

democratizagdo do acesso a informacdo e na promocéo da formacgéo continuada.

Bentes (2015) investiga o patrimonialismo como cultura institucional predominante no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), a luz da teoria de
Max Weber. O autor destaca a consolidagdo dessa cultura ao longo da historia da instituicéo,
evidenciando a falta de dialogo e préaticas inadequadas em relacao aos principios preconizados
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) de 1996.

Ikeshoji (2016) analisa a percepcao de docentes e gestores sobre a gestdo em instituicoes
de educacao profissional e tecnolégica em Sdo Paulo. A pesquisa destaca a atuacdo dos
docentes como agentes da escola, responsaveis pelo planejamento pedagdgico, mas
frequentemente limitados a sala de aula. Além disso, ressalta que as a¢cdes dos gestores muitas
vezes sdo direcionadas pelos regimentos internos, em detrimento de uma abordagem politico-

educacional.

A pesquisa de Alves (2017) investiga os perfis e praticas de gestdo dos diretores do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Goiano do Piaui, destacando a
complexidade da gestdo democratica e o impacto das normas e metas programadas. A pesquisa
aponta para a limitacdo da autonomia administrativa e pedagogica dos campi, influenciada pelas

politicas do Ministério da Educagéo (MEC).
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Silva, Barros Jr. e Latorre (2014) enfatizam a importancia do conselho de classe como
um espaco de didlogo efetivo, reconhecendo seu potencial formativo. No entanto, observam a
necessidade de uma mudanca de postura na pratica docente, na gestdo e na participacdo dos

alunos para que esse espaco cumpra seu papel de forma eficaz.

Em suma, as pesquisas mencionadas anteriormente abordam aspectos diversos da gestédo
democrética na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, oferecendo uma visdo abrangente dos
desafios e das oportunidades presentes nesse contexto. Essas, evidenciam a importancia do
engajamento ativo de todos os envolvidos e a necessidade de aprimoramento constante para

fortalecer a gestdo democratica e promover uma educacdo de qualidade.

3. METODOLOGIA
3.1 Caracterizacgao do tipo de Pesquisa

O caminho metodologico selecionado para a realizacdo da pesquisa foi a de cunho
qualitativa, de natureza exploratorio-descritiva, por meio de pesquisa participante junto ao
corpo docente lotado na Secretaria Municipal de Educacdo de Alvorada do Oeste, RO que
atuam na composicdo de estudos em relagdo a pratica da gestdo democratica nas escolas
publicas municipais e a aplicabilidade dos conselhos escolares.

Com relacdo a abordagem qualitativa, Gil (2022) ressalta que os resultados podem ser
complementares, enriquecendo a andlise e as discussdes finais, visando fornecer um quadro
mais geral da questdo em estudo. A pesquisa qualitativa visa por meio da interpretacdo, buscar
significados da realidade construida através da observacédo e dos dados obtidos.

A pesquisa exploratdria, com abordagem da pesquisa participante, segundo Gil (2022),
proporciona uma maior familiaridade com o problema, com vista a torna-lo mais explicito ou a
construir hipdteses. A pesquisa descritiva, segundo esse mesmo autor, tem o objetivo de
descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, objetiva ainda estudar
caracteristicas de um grupo: sua distribuicdo por idade, sexo, procedéncia, nivel de escolaridade
etc.

Com relacdo a sua finalidade, essa pesquisa € denominada aplicada. Conforme
Thiollent (2009), a pesquisa aplicada concentra-se em torno dos problemas presentes nas
atividades das instituicGes, organizacGes, grupos ou atores sociais. Esta empenhada na
elaboracdo de diagndsticos, identificacdo de problemas e busca de solugdes. Respondem a uma

demanda formulada por clientes, atores sociais ou instituigdes.
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Foi realizada também uma pesquisa documental, que para Gil (2022, p.45) vale-se de
materiais que nao recebem ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados
de acordo com os objetos da pesquisa.

3.2. Local da pesquisa

A pesquisa foi realizada na Secretaria Municipal de Educagdo de Alvorada do Oeste,
Ronddnia, e nas escolas municipais. A secretaria do municipio oferece a Educacdo Basica, da
creche ao Ensino Fundamental, distribuidas em nove escolas, sendo trés escolas na zona rural
que oferecem a educacdo no campo, da pré-escola ao final do ensino fundamental; uma escola
em cada distrito, de Terra Boa e Tancredopolis que oferecem desde a pré-escola aos anos finais
do Ensino Fundamental. J& na zona urbana sdo duas creches em tempo integral e mais duas
escolas, uma que oferece a pré-escola e outra que oferta o ensino fundamental de 1° ao 9° ano.
As referidas escolas estdo passando por processo de implantagdo dos conselhos escolares.

O corpo docente da secretaria € composto por professores de diferentes areas de
ensino: Pedagogia, Letras, Matematica, Biologia, Educacdo Fisica, todos com a funcéo
especifica de cada area, de acompanhar o desenvolvimento pedagoégico, administrativo e de

ensino das escolas.
3.2.1 Participantes da pesquisa

Durante a pesquisa foi averiguado sobre o conhecimento que os docentes, com
formacdo em Letras e Pedagogia, lotados na secretaria de educacdo, tém sobre o processo de
implementacédo e fortalecimento do conselho escolar da rede pablica municipal de ensino em
Alvorada do Oeste, RO, pois os docentes com as referidas formagao estdo diretamente ligados
ao processo de implantacdo dos conselhos escolares e gestdo democraticas nas escolas, como
também, foram participantes da pesquisa os diretores de sete escolas municipais. Foram

participantes da pesquisa trés docentes da secretaria e sete diretores de escolas.
3.3 Abordagem para o levantamento dos dados.

A primeira etapa da pesquisa se deu com solicitagdo de autorizagdo da instituigdo -
Secretaria Municipal de Educacdo - campo da pesquisa, submissdo e aprovagdo da pesquisa
pelo comité de ética CEPI-FRO. Em seguida, foram apresentados os objetivos e procedimentos
metodoldgicos, bem como o TCLE para os participantes docentes, observando a percep¢édo

desses a respeito da tematica a ser trabalhada.
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Com a possibilidade de se trabalhar com a equipe de docentes da Secretaria de
Educacao responsavel pela implantagédo e formacdo dos conselhos escolares e também com os
diretores de algumas escolas, foi possivel entender a dindmica, os desafios e identificar o0s
problemas existentes. Considerando que o objetivo é proporcionar orientagdes de melhorias
neste processo e interagdo com o grupo, a abordagem mais qualificada, aplicada para a coleta
de dados, foi a pesquisa participante.

Sobre a pesquisa participante, aponta Gil (2022), proporciona uma maior familiaridade
com o problema, com vista a tornd-lo mais explicito ou a construir hipdteses. Segundo o autor,
essa modalidade de pesquisa tem o objetivo de descrever as caracteristicas de determinada
populacdo ou fenbmeno, com o intuito de estudar as caracteristicas de um grupo: sua
distribuicdo por idade, sexo, procedéncia, nivel de escolaridade etc.

Desta forma, no primeiro momento entre os meses de junho a agosto de 2023 foi
realizado um diagnostico com os docentes para saber seu conhecimento em relacdo ao tema.
Este diagnostico foi realizado por meio de uma entrevista individual, de forma presencial, na
sede da secretaria municipal de educacdo, como também na direcdo de cada escola participante,
previamente agendado com os participantes da pesquisa, via telefone, observando o momento
propicio em razdo da estrutura organizacional da secretaria e das escolas para que nao
atrapalhasse o fluxo dos trabalhos. Foi feito um roteiro basico com questdes a respeito da
tematica para iniciar a pesquisa. As respostas destas questfes foram anotadas em bloco de
anotacoes.

Na sequéncia, ap6s os levantamentos das respostas individuais, na segunda etapa da
pesquisa, foi realizada uma roda de conversa presencial, semiestruturada, previamente
agendada com todos os participantes da pesquisa, com perguntas basicas utilizadas como um
passo inicial para abertura a conversa. A roda de conversa teve como principal objetivo a
sensibilizacéo e conscientizacdo do papel do conselho escolar e os desafios encontrados frente
a educacdo. Os dados levantados corroboram para a investigacao da pesquisa, subsidiando com

informac0es necessarias para a realizacdo do Produto Educacional.

3.4. Analise de dados

Para o processo de analise dos dados da pesquisa, utilizamos a abordagem analitica
conhecida como Anélise Tematica, que é uma abordagem analitica comumente usada na
pesquisa qualitativa, especialmente em campos como ciéncias sociais, psicologia e estudos
culturais. Ela é usada para identificar, analisar e relatar padr6es e temas recorrentes nos dados

qualitativos, como entrevistas, grupos focais, questionarios abertos, diarios e outros materiais
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textuais ou visuais, tal qual proposto para essa pesquisa. A Analise Tematica é parte de um
movimento maior de pesquisadores que buscam a compreensdo dos fendémenos nao
quantificaveis.

Assim, a teoria subjacente a esta pesquisa foca nos procedimentos grupais, onde a
aprendizagem é vista como um ciclo iterativo de reflexo e acéo entre os componentes do grupo.
Os comportamentos reflexivos de aprendizado contribuem para a geracao de novas percepgoes
coletivas, enquanto os comportamentos ativos de aprendizado sdo aqueles que transpdem tais

percepcdes para agdes concretas.

No decorrer da analise, houve ajustes nas subcategorias e nos cddigos devido a natureza
iterativa do processo analitico. Este procedimento analitico conduz a construcao de significados
a partir dos dados, o que acarreta revisdes nas codificaces e nas categorias tematicas pre-
estabelecidas, de acordo com Braun e Clarke (2012).

A Analise Tematica envolveu os seguintes passos: preparacdo dos dados, codificacéo,
categorizacdo, identificacdo de temas e por fim, anélise e interpretacdo.

Primeiramente, no passo 1 — preparagdo dos dados - os dados qualitativos foram
coletados e organizados. Isso, em nossa pesquisa, incluiu as transcrigcbes das entrevistas,
transcricdes e anotacdes das rodas de conversa, anotacdes de campo (ao longo de toda pesquisa)
e do material textual como os documentos pesquisados. Sendo assim, foram dez o nimero de
entrevistados. Dentre os participantes, 7 sdo gestores de escolas e 3 sdo docentes da secretaria
de educagdo. As entrevistas foram realizadas na sede da secretaria e nas escolas. Foram
coletadas dez respostas enviadas pelos participantes. Foram levantadas informacoes acerca de
como esta o processo de implantacdo e fortalecimento dos Conselhos escolares, suas maiores
dificuldades, os momentos destinados a formacao, como também, a relacdo da comunidade com
a escola.

No passo 2 — codificacdo — os dados foram codificados, o que significa que foi atribuido
rotulos/codigos a partes especificas dos dados que estdo relacionadas a conceitos ou temas
relevantes. Esses codigos foram palavras-chave ou frases que capturam o contetido essencial, 0
gue mais foi relevante na opinido dos sujeitos da pesquisa. Pretendeu-se, neste passo, a
descoberta de quais pontos e opinides, dos participantes foram relevantes para os procedimentos
de fortalecimento dos conselhos e, de fato, o exercicio de uma gestdo democratica nas escolas
pesquisadas.

No passo 3 — categorizacdo — foi simplesmente a organizacao dos cddigos em categorias

mais amplas com base em semelhancas e relagdes. Isso ajudou na identificagdo de temas e no
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agrupamento de conceitos relacionados e melhor conceituagao das respostas. Este agrupamento
e semelhanca das respostas ajudou na verificacdo, na sondagem dos objetivos propostos na
pesquisa, como o de compreender o que é o Conselho Escolar e o processo de implantagéo e
formacéo dos Conselhos na Secretaria Municipal de Educacéo de Alvorada do Oeste, identificar
as possiveis lacunas no processo de implantacdo e formacdo dos Conselhos Escolares,
refletindo sobre o valor de sua representatividade nas instituicGes de ensino e comunidade
escolar. Outro ponto desse desdobramento é o de relacionar os conceitos de gestdo democratica
e formacdo humana integral na perspectiva da educacdo profissional e tecnoldgica.

No passo 4 - identificacdo de temas - foram identificados os temas principais e
secundarios que surgiram das categorias. Um tema € uma ideia ou conceito recorrente que
permeia os dados e ajuda a responder as questdes da pesquisa.

Por fim, no passo 5 - analise e interpretacdo — foi realizado a interpretacdo dos temas
identificados em relacdo as questdes de pesquisa. Nesse ponto € que observamos o significado
e a importancia do conselho escolar dentro de uma gestdo democréatica de ensino, permeando
conceitos de uma Formacdo humana integral dos sujeitos e como os temas se relacionam entre
Si.

A investigacdo sobre o conselho escolar e a gestdo democratica na rede publica de
ensino em Alvorada do Oeste, RO, particularmente na perspectiva da formacgao humana integral
da educacédo profissional e tecnoldgica, revelou resultados importantes sobre os processos de
implantacdo, formacdo e atuacdo destes conselhos. Este estudo, enriquecido pelas respostas
obtidas durante a coleta de dados, possibilitou uma compreensdo ampliada dos objetivos
propostos, desvendando ndo apenas o que constitui o conselho escolar, mas também os desafios
e potenciais de sua implementacdo e funcionamento.

Na observacao, analise e interpretacdo dos resultados, notou-se, por meio da percepcao
do pesquisador, uma preocupacdo com o tema abordado, especialmente no que concerne as
praticas de uma verdadeira gestdo democratica para a abertura de espagos & comunidade, onde
nédo havia antes, e na composi¢do e implantacdo dos trabalhos e a¢des do conselho escolar, para
que, dentro do colegiado possam compreender os aspectos de uma formacdo humana integral
aos educandos e comunidade escolar. Com a pesquisa, observa-se que ha um reconhecimento
das dificuldades préaticas enfrentadas na sua implementacéo e operacéo.

H& uma énfase na necessidade de formacgéo e capacitagdo, indicando uma busca por
melhorias continuas no processo de fortalecimento dos conselhos. Nota-se um reconhecimento

claro da importancia dos conselhos para a qualidade e democratizacdo da educacao.
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A escolha pela Analise Tematica como abordagem analitica para essa pesquisa se deu
principalmente porque permite aos pesquisadores explorarem a complexidade dos dados
qualitativos e compreenderem as perspectivas e experiéncias dos participantes. Ela ¢ flexivel e
pode ser adaptada para atender as necessidades especificas de diferentes projetos de pesquisa,

tornando-se uma ferramenta valiosa na pesquisa qualitativa.

3.5 Critérios de incluséo e exclusdo na pesquisa

Foram considerados como critérios de inclusdo: os docentes com formacdo em
Pedagogia e Letras que atuam na equipe de estudos em relacdo a gestdo democrética das escolas
municipais e a aplicabilidade dos conselhos escolares lotados na Secretaria Municipal de
Educacao (SEMED) no municipio de Alvorada do Oeste, bem como os diretores das escolas, e
que aceitem participar da pesquisa assinando o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido —
(TCLE). Foram considerados como critérios de exclusdo: os demais professores da Secretaria
Municipal de Educacdo com formacdo em outras areas e que ndo atuam na equipe de estudos
sobre gestdo democratica e aplicabilidade dos conselhos escolares da Secretaria Municipal de

Educacéo, e os ndo sdo diretores das escolas municipais.
3.6 Aspectos Eticos da Pesquisa

No decorrer da pesquisa, foi garantido a possibilidade de se negar a participar a
qualquer momento. Os sujeitos da pesquisa participaram de forma voluntaria, bem como foram
orientados sobre a natureza, objetivos, metodologia, riscos e beneficios da pesquisa. Todo
processo foi conduzido dentro dos termos éticos, e no primeiro contato com os participantes
serd apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — (TCLE) e s6 seguira a
pesquisa mediante a assinatura do termo.

A pesquisa so teve inicio apos aprovacdo pelo Comité de Etica Pesquisa em Seres
Humanos do Instituto Federal do Ronddnia (CEP/IFRO), via plataforma Brasil de acordo com
a resolucdo n° 466 de 12 de dezembro de 2012 e a Resolugcdo n° 510 de 07 de abril de 2016,
ambas do Conselho Nacional de Saude, onde elenca que toda pesquisa com seres humanos
envolve risco em tipos e gradacdes variados. Além disso, os dados serdo protegidos conforme
a Lein®13.709/18 de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). A LGPD dispde sobre o tratamento
de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de
direito publico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e

de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural
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3.7 Riscos, beneficios e medidas mitigadoras.

Neste objeto de trabalho, a pesquisa desenvolvida é caracterizada como risco minimo,
pois trata-se de uma entrevista individual e uma roda de conversa, sem a intervencdo ou
modificacdo intencional nos fatores fisiologicos e sociais dos individuos que participam do
estudo.

Os riscos envolvidos na pesquisa consistem em um provavel desconforto no momento
da Roda de Conversa, que pode ocorrer algum tipo de constrangimento, cansago ou estresse
durante as discussdes, podendo provocar experiéncias negativas.

Como medida mitigatdria, para sanar quaisquer riscos, o pesquisador-responsavel que
mediard a conversa, ao perceber qualquer risco ou dano significativo ao participante da
pesquisa, previstos ou nado, utilizara o bom senso para evitar aborrecimentos e situacdes
indesejadas, realizando uma pausa, e possibilitando ao participante uma conversa em outro
momento, caso Necessario.

Para participar desta pesquisa o(a) docente e os diretores ndo tiveram nenhuma
despesa, como também nao receberam qualquer compensacéo financeira.

No que se refere aos cuidados com a questdo sanitaria, em relacédo a realizacdo da
entrevista e da roda de conversa, de forma presencial, foram utilizados todos os meios de
seguranga para evitar-se o contagio e contaminacdo pela SARS- Covid 19, itens de protecdo
como mascaras e alcool em gel.

Cabe ressaltar que a pesquisa se deu com a anuéncia tanto da autoridade maior da
Instituicdo pesquisada, bem como dos demais envolvidos. E, em relagdo aos dados coletados,
estes permanecerdo em posse apenas do pesquisador que mantera 0s arquivos sob sua guarda e
responsabilidade por um periodo de cinco anos. Apos o término da pesquisa, terminado o prazo

de arquivamento, todos os dados serdo excluidos de forma permanente.

Quanto aos beneficios, esta pesquisa visou potencializar o envolvimento e analise
critica na composicdo dos Conselhos Escolares por parte dos sujeitos envolvidos no contexto
da Gestdo Democréatica das Escolas Publicas municipais, bem como, criar espacos para o
debate, discussdo e reflexdo de temas como a participagdo da comunidade escolar na gestao dos
processos de ensino e aprendizagem dos alunos, descentralizagdo na execucdo dos recursos,

conhecimento e aprimoramento acerca de uma formacao humana integral.
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3.8 Desenvolvimento do Produto Educacional.

A realizacdo da pesquisa visou identificar e entender as dinamicas, desafios e lacunas
existente no processo implantacdo e de fortalecimento dos conselhos escolares, bem como,
possibilita a intervencdo sobre o objeto analisado por meio de um produto educacional.

Na terceira etapa da pesquisa, foi iniciado o planejamento do produto educacional
(uma cartilha) com orientac6es para a implantacéo e fortalecimento dos conselhos escolares nas
escolas da rede pablica municipal de ensino pautado na perspectiva de uma formacdo humana
integral dos sujeitos.

Para tanto, neste processo do desenvolvimento do produto educacional, realizamos trés
quatro (04) encontros com dura¢éo de 50 minutos.

Nesses encontros foram feitas rodas de conversa para discutir sobre a tematica
proposta, onde possibilita didlogos que criam e ressignificam sentidos e saberes sobre a
experiéncia de cada participante, favorecendo o entrosamento e a confianca.

Para intensificar o debate e as discussdes a respeito dessa tematica recorremos a
algumas metodologias ativas como nuvem de palavras, e ap0s a aceitacdo por parte dos
participantes, fizemos o uso de algumas ferramentas para explicarmos o conteido por meio

videos, documentarios, depoimentos e exposicao oral.

Planejamento do Produto educacional

ETAPA

Primeiro encontro. (50 minutos de duracéo)

Objetivo: Apresentacdo inicial sobre a proposta de planejamento e producdo da Cartilha
de forma colaborativa.

Segundo encontro (50 minutos de duragéo)

Objetivo: Exposicdo dos conceitos norteadores sobre o conselho escolar, utilizando
recursos de depoimentos e exposicao oral. Exposicdo acerca da importancia do conselho
escolar como uma instancia de participagdo e gestdo democratica nas escolas, sendo
composto por representantes da comunidade escolar. Visando:

1. Participagdo democratica;

2. Autonomia e gestdo colegiada;

3. Transparéncia e prestacdo de contas;

4. Representatividade, diversidade e incluséo;

5. Planejamento e avaliacéo;

6. Promocdo da qualidade educacional.

Esses conceitos norteadores ajudam a garantir a participagéo ativa da comunidade escolar
na gestdo educacional, promovendo uma educagdo de qualidade e contribuindo para o




desenvolvimento integral dos estudantes.

Terceiro encontro (50 minutos de duracao)

Objetivo: Debater a temética sobre Gestdo Democratica, e formacdo humana integral
utilizando algumas metodologias ativas como Nuvem de palavras, na perspectiva de
visualizar, de forma rapida e intuitiva, as palavras mais relevantes. Esta metodologia
auxilia na analise e interpretagdo dos dados, ajudando a identificar tendéncias, temas
principais e padrfes de palavras mais frequentes.

Com o objetivo de discutir e promover a importancia e os beneficios da participagdo ativa
de todos os envolvidos em processos de tomada de decisdo relacionados a gestdo. Por meio
deste debate, busca-se destacar a importancia de uma gestdo democratica para o
fortalecimento da transparéncia, da responsabilidade, do engajamento e da eficiéncia na
gestdo escolar.

Também é de grande relevancia considerar a relagdo entre a formagdo humana integral e a
sociedade em geral, bem como a colaboracao entre escolas, familias e comunidades para
garantir que todos os individuos tenham a oportunidade de se desenvolver plenamente.

Quarto encontro (50 minutos de duracao)

Objetivo: Oferecer a abertura a sugestfes finais do grupo. (conclus&o)
Aplicacdo de questionério de validacdo do produto educacional para os participantes
Apresentacdo do esbogo da Cartilha, seu formato e aplicabilidade.

27

Por meio do planejamento houve a implementacgao do produto educacional, sendo uma

cartilha norteadora com o tema: “Conselho Escolar e Gestdo Democratica- fortalecimento da

comunidade escolar. Foi apresentado para as comunidades, onde analisou-se a viabilidade das

atividades desenvolvidas, explanando os objetivos alcangados com a pesquisa e proporcionando

um momento de formac&o para os conselhos, por parte do pesquisador responsavel.

3.8.1 Validacgao do Produto Educacional.

Apo6s a implementacéo do produto educacional, houve um encontro para a avaliagéo e

validagdo do Produto. Serd direcionado aos docentes da secretaria municipal de educagdo,

gestores das escolas municipais, integrantes dos conselhos escolares, como também, a

comunidade externa.

Foi elaborado perguntas especificas acerca da qualidade do produto, por meio de um

formulario e encaminhado aos participantes da pesquisa. As principais respostas e

apontamentos estdo nos trechos a seguir:
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OSCAR DE OLIVEIRA PORTO
AGUINALDO PEREIRA

CONSELHO ESCOLAR E
GESTAO DEMOCRATICA

CONTRIBUI(;éES PARA O FORTALECIMENTO
DA COMUNIDADE ESCOLAR

Capa do Produto Educacional

Os principais apontamentos quanto a aplicabilidade do produto, sua estruturacdo, layout

e aplicabilidade.

“4 cartilha oferece informagOes relevantes sobre o Conselho Escolar e a gestdo
democratica. Aspectos importantes incluem as fungdes do Conselho, o processo de eleicao,
a participacdo dos pais e questdes legais relacionadas a gestdo. Esses pontos podem

contribuir para um trabalho mais eficiente e participativo .

“O layout e o design visual da cartilha facilitam a leitura e o aprendizado sobre o Conselho

Escolar”.
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“A4 linguagem e 0s contetdos apresentados na cartilha sdo relevantes e essenciais para o
entendimento das funcdes do Conselho Escolar. Aspectos como as responsabilidades do
Conselho, o processo de elei¢do e a participacdo dos pais sao especialmente relevantes para

uma gestao eficaz”.

“Como rede de ensino essa cartilha sera compartilhada com gestores escolares, sendo Util

na atua¢ao dos membros do conselho escolar .

“Certamente este material pode ajudar a melhorar minha pratica como membro do
Conselho Escolar, fornecendo informacdes claras sobre as responsabilidades e processos
envolvidos. Além disso, ele me permite refletir sobre como posso contribuir de forma mais

eficaz para a gestdo democratica da escola ”.

“A cartilha estd organizada de uma forma integra, pois abrangeu os contedos importantes

da atuacdo do Conselho escolar ”.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

Ao verificar as respostas dos participantes, foram identificadas cddigos e algumas
categorias tematicas relevantes para a pesquisa, que vao ao encontro dos objetivos do trabalho.
Foram feitas as analises das respostas obtidas sobre o conselho escolar e a gestdo democréatica
em escolas municipais, com vistas a uma formacdo humana integral da EPT. Na sequéncia,

apresentamos as categorias identificadas e uma analise detalhada para cada uma delas.

1. Importancia do Conselho Escolar

e Unidades de andlise: democratizacao, participacdo da comunidade escolar, fiscalizagéo,

mobilizacao.

Os participantes, no momento das conversas individuais, reconheceram a importancia
do Conselho Escolar como um meio de promover a democracia na gestao escolar, envolvendo

diferentes partes da comunidade escolar em decisdes importantes, esclarecendo que, todos os
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seguimentos do Conselho Escolar: Diretoria Executiva- Comissdo de Articulacdo Pedagdgica
e Financeira e Conselho Fiscal, sdo escolhidos pela comunidade para colocar em acao 0s
procedimentos que envolvem uma gestdo compartilhada, que é um processo continuo que exige
compromisso, dedicacdo e disposicdo para o didlogo por parte de todos os envolvidos,
conscientizando a comunidade escolar da importancia da participacdo no conselho. Os
participantes da pesquisa acreditam que todos os recursos geridos e decisdes que irdo beneficiar
a escola passam pela acdo do conselho escolar. Essa compreensao é reforcada pelos extratos da

verbalizacdo, quando questionados sobre a implantagéo dos conselhos nas escolas:

Diretor 1: E de suma importancia, pois com a implantacdo do
Conselho, a escola gerencia seus recursos conforme suas necessidades
e assegura mais transparéncia a comunidade.

Docente 1: Acredito que é um fator importante para promover o
exercicio da cidadania no espaco escolar, articular a integracéo e a
participacdo dos diversos segmentos na construcdo de uma escola
publica de qualidade.

Como pode ser observado, os participantes da pesquisa, enfatizam que o papel do
Conselho é assegurar a transparéncia e o envolvimento coletivo, acompanhar a gestao da escola
e zelar pela manutencdo das acdes e atividades escolares, deliberando sobre as diversas
dimensGes educacionais. Os participantes também apontam que o conselho escolar democratiza
as relacdes entre os sujeitos da comunidade escolar. Expressam que sdo olhares distintos sobre
a instituicdo de ensino, num didlogo onde todos os segmentos podem conversar e deliberar

sobre as melhorias necessarias para elevar a qualidade de ensino.

Ademais, nas entrevistas, ao que pode ser percebido a partir da categoria tematica
apresentada aqui, € que a gestdo democratica também contribui para a valorizacdo do ser

humano como um todo, considerando suas necessidades, desejos e potencialidades.

Assim, como destacam Bastos, Luz e Artuso (2021), um instrumento necessario para a
promogcéo de fatores sociais e a feitura de cidaddos cada vez mais conscientes diante de suas
realidades de mundo, tendo assim, maiores e melhores condi¢cfes para lutar em prol de uma
sociedade mais justa e igualitaria, na qual os sujeitos sociais tenham destreza para galgar passos
firmes rumo a autonomia propicia para um desencadeamento de fatos que favorecam a

estruturacdo de uma sociedade com mais possibilidades de condic6es igualitarias



31

Ao envolver todos os individuos na tomada de decisfes e no planejamento de agdes, a
gestdo democratica reconhece a importancia da autonomia e da responsabilidade de cada um

para o sucesso coletivo.

2. Organizacao das Escolas e Estrutura da Secretaria Municipal de Educacao

e Unidades de anéalise: apoio na formacdo continuada dos conselhos, provisao e gestdo

dos recursos e orientagoes.

Existe uma percepcéo, baseada nas entrevistas individuais dos docentes lotados na
secretaria de que a Secretaria Municipal de Educacgéo deveria desempenhar um papel crucial na
organizacao e estruturacao dos conselhos escolares. Porém, os participantes mencionam a falta
de suporte em termos de documentag@es e orientacdes, sugerindo uma relacéo de dependéncia
entre as escolas e a Secretaria. Nota-se, na visao dos diretores entrevistados, que é notorio a
falta de apoio, especialmente em relagdo & formacdo continuada dos membros dos conselhos.
Em relacdo a gestdo dos recursos, os gestores escolares estdo cientes de que, sem o conselho
escolar composto e atuante ndo conseguem receber, gerir e aplicar de forma legal e ordenada

0s recursos. Essa compreensdo é reforcada conforme extrato da verbalizagéo.

Diretor 2: Na escola que atuo como diretora n6s mesmos, direcéo e
comunidade que buscamos as orientacOes para as formacdes do
conselho, muitas delas de forma online. falta apoio na formacdo
continuada dos membros dos conselhos por parte da Secretaria de
Educacao.

Docente 3: Como membro da Equipe da Secretaria de Educacéo vejo
que ainda estamos com muita dificuldade de assessorar as escolas.
Nossa estrutura e, muitas vezes, até o nosso conhecimento ainda néo
estdo atendendo as demandas escolares, especialmente em relagdo ao
suporte que é necessario a gestao e prestacdo de contas dos recursos
financeiros.
Como é possivel observar, 0s participantes concordam que realmente ha muito a fazer
no que se refere ao suporte necessario a gestdo, a formagéo continuada dos conselhos escolares
e prestacdo de contas dos recursos, sendo um processo fundamental de participacdo democratica

da comunidade escolar.

Ademais, nas entrevistas, ao que pode ser percebido a partir da categoria tematica aqui
apresentada, os participantes compreendem que o conselho escolar tem como objetivo central

promover a qualidade educacional, na busca constante pelo aprimoramento dos processos de
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ensino e aprendizagem, pela valorizacdo dos profissionais da educacdo e pela melhoria das

condicdes de infraestrutura da escola.

Esta visdo dos participantes coaduna naquilo que é defendido por Luiz e Nascente
(2013) sobre os objetivos do conselho escolar, dentre eles, o objetivo de discutir, refletir e
acompanhar todas as atividades escolares, trazendo diferentes pontos de vista, atribuindo um
valor positivo e beneficiando os individuos que ali fazem parte da comunidade escolar, enfim,

a toda sociedade.

3. Constituicao e estruturacao dos Conselhos Escolares
e Unidades de analise: processo de formacdo, composicao e participacdo da comunidade,

documentacao necessaria.

A formacdo de Conselhos Escolares € vista como um processo complexo, mas
extremamente necessario. Os participantes pesquisa - diretores e docentes entrevistados -
expuseram a dificuldade em se ter a orientacdo e suporte administrativo. Com relagcdo a
estrutura por cargos e funcdes, os gestores escolares informam que, para cumprir 0s requisitos
legais, conforme Estatuto e Regimento, para a composi¢do correta dos segmentos, sdo
necessarios a participacdo de quinze integrantes, sendo professores, servidores de apoio,
servidores administrativos e comunidade externa - pais ou responsaveis pelos alunos -, para
compor 0s seguintes segmentos: Diretoria Executiva: Presidente, vice presidente - que
conforme o estatuto sdo respectivamente diretor e vice diretor das instituigdes, escolhidos pela
comunidade - Secretério e tesoureiro. Comissao de Articulacdo Pedagogica e Financeira, e 0

Conselho Fiscal. Essa informacdo é reforcada pelos extratos da verbalizagdo:

Diretor 5: Em seu Art. 10, o estatuto do CE diz que “garantird, em sua
composicao, a representacdo de todos 0s segmentos da comunidade escolar,
escolhidos na consulta a comunidade, assegurando a proporcionalidade de
50% (cinguenta por cento) para professores e demais funcionarios da escola
e 50% (cinquenta por cento) para pais, estudantes e membros da
comunidade”.

Docente 2: Seguindo a orientacéo da legislacdo e do estatuto, é importante a
mobilizacdo da comunidade escolar; assembleia para servidores, pais,
estudantes, motivando e apresentando a todos a importancia da participacao
de todos os atores escolares para a melhoria da qualidade de ensino.
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No que se refere a unidade de analise em destaque, os participantes mencionam a
importancia da mobilizacdo da comunidade escolar e a necessidade de cumprir requisitos

documentais para, de fato, garantir que todos os segmentos da comunidade sejam representados.

Ademais, nas entrevistas, ao que pode ser percebido a partir da categoria tematica
apresentada nesta secdo, a estruturacdo e funcionamento do Conselho devem garantir a
participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar na tomada de decisfes, com o
objetivo de promover a qualidade da educacéo e a formacéo integral dos alunos.

Esta visdo dos participantes esta de acordo com o que é definido pelo Programa
Nacional de Fortalecimentos dos Conselhos Escolares, Brasil (2004) onde cabe aos conselhos
deliberarem sobre as normas internas e o funcionamento da escola; participar da elaboracdo do
Projeto Politico-Pedagbgico; analisar e aprovar o calendario escolar no inicio de cada ano

letivo; analisar as questdes encaminhadas pelos diversos segmentos da escola.

4. Desafios existentes na Composi¢ao dos Conselhos

e Unidades de analise: falta de participagdo, dificuldades administrativas, falta de

informacdes.

Os participantes apontam alguns desafios na formagdo dos Conselhos Escolares,
incluindo a falta de interesse da comunidade, problemas administrativos e uma caréncia de
informacdes claras sobre os procedimentos e a divisdo de responsabilidades dentro do

colegiado, mesmo havendo os segmentos estabelecidos.

Um dos fatos mais relevantes observado € a alta rotatividade nas fungdes de diretores
das escolas, o que dificulta a continuidade do trabalho. Pois, conforme o Estatuto do conselho,
o diretor é o presidente nato. Como uma necessidade muito importante para 0 andamento dos
trabalhos do conselho, que rege toda a escola, os diretores entrevistados apontaram a falta de
formacdo em relagdo a execucdo financeira, especialmente no momento das prestacfes de
contas. O fato de, muitas vezes, ndo saber 0 que podem ou ndo adquirir com 0S recursos,
indicam que ndo ha a busca de esclarecimentos neste quesito, 0 que acaba impedindo a boa

gestdo dos processos na escola. Essa compreensdo é reforcada pelos extratos da verbalizacao:
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Diretor 4: Acredito que as maiores dificuldades para composi¢ao dos
conselhos escolares sdo a participacdo das pessoas, hoje, a maioria
nao quer envolvimento, um compromisso de participar e ter uma
responsabilidade junto a escola, de opinar, sugerir, acompanhar o
andamento das atividades e desenvolvimento dos trabalhos e, a
disponibilidade de tempo dos conselheiros.

Diretor 7: Os momentos de formacgdo ainda sdo poucos, uma
dificuldade é trazer os conselheiros para permanecer mais tempo na
escola. Vemos também a dificuldade em termos pessoas capacitadas
para estas formagdes.

Como ¢é possivel observar, os participantes tém nocdo da importancia da formacéo
continuada para os membros do Conselho Escolar e como esta falta de oportunidade de
formacdo pode se tornar um obstaculo a gestdo democratica. Sabendo que, a formacéo
continuada dos membros do conselho escolar € essencial para garantir a participacdo efetiva e
0 bom funcionamento do conselho. Investir na formacdo dos conselheiros é investir na gestao

democratica da educacéo e na construcdo de uma escola mais justa e de qualidade para todos.

5. Capacitacéo e Desenvolvimento dos Membros do Conselho Escolar

e Unidades de analise: necessidade de formacdo, contetdos e conceitos relevantes, falta

de frequéncia nas formagdes.

H& um reconhecimento, por parte dos gestores escolares, da necessidade de
desenvolver formag6es continuas para os membros do Conselho Escolar, observando-se uma

falta de oportunidades regulares de formacao.

Os participantes sugerem que encontros e formagOes deveriam cobrir aspectos
administrativos, pedagdgicos e financeiros, especialmente no que se refere a importancia de
conteddos e conceitos que valorizem os aspectos da pessoa humana, valorizando a pessoa como

um todo e incluindo aspectos de uma formagdo humana integral.

Os diretores entrevistados também apontam elementos que devem estar presentes
nestas formagdes, como: a contribuicéo e funcdo de cada membro dentro do Conselho Escolar,
a representatividade de cada segmento, o planejamento das acdes desenvolvidas dentro da

instituicdo, e o conhecer e envolver-se com 0s objetivos a que se propde o Conselho Escolar
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para a efetivacdo de uma escola democratica, com qualidade no ensino. Essa constatacao é vista

a partir da resposta abaixo:

Diretor 6: Temos a necessidade, a principio de se trabalhar, ao menos de
forma sucinta e dialogada, sobre a importancia, objetivos, funcbes e
composicdo do CE; organizacdo e funcionamento da escola; pauta das
reunides e formas de participacdo dos segmentos escolares; quais sdo as
deliberacGes, investimentos e prioridades dos recursos financeiros da escola;
parcerias e trabalho coletivo, gestdo democratica e aspectos que fagcam surgir
a compreensdo e o papel de cada individuo. Acredito que todos esses temas

contribuem para a formacao dos conselheiros.

Ao que se pode perceber, os colaboradores da pesquisa, os diretores das escolas
pesquisadas, enfatizam ainda que, é importante informar seus segmentos sobre as decisdes
tomadas nas reunides do Conselho Escolar; tomar conhecimento e tornar publico a comunidade
o referido Estatuto, o Regimento Escolar, o Projeto Politico Pedagdgico, calendario escolar e
demais deliberagcfes do Conselho Escolar, cumprir e fazer cumprir as deliberagc6es das reunides
do Conselho Escolar. Informar que, a acdo de todos os conselheiros sera sempre com vista ao
coletivo e a qualidade de ensino, evitando-se o trato de questdes relativas a defesa de interesses

individuais.

6. Legislacdo e Normativas

e Unidades de andlise: Leis e diretrizes regulamentando os Conselhos, articulagdo com

leis federais e municipais.

As respostas indicam uma consciéncia sobre a legislacdo que rege os Conselhos
Escolares, ressaltando a importancia de alinhar as praticas dos Conselhos com as normativas
legais existentes. Esses, entendem a articulacdo do Conselho Escolar com as disposicdes
contidas na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206, inciso VIII, com a Lei n® 9394/96,
LDB em seu artigo 14, inciso Il, Portaria n® 2.896/04-MEC e pela lei n°® 929 de agosto de 2018
do Sistema Municipal de ensino de Alvorada do Oeste - RO. Esta percepcéo é sinalizada no

extrato da verbalizacao a seguir:

Diretor 5: Se ter consciéncia das legislacdes vigentes sobre o Conselho
Escolar é um dever de todos os membros da comunidade escolar. O

conhecimento das leis e diretrizes que regem o funcionamento do
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conselho garante a participacdo efetiva de todos os segmentos da

comunidade na gestao da escola.

Como visto, observa-se que se da a verdadeira importancia de se ter esta consciéncia
das legislacdes vigentes, pois sabem que podem buscar clareza e legalidade para 0s processos.
V& como ponto positivo esta relacao, e a consciéncia das legislac@es vigentes sobre o Conselho

Escolar é um pilar fundamental para a gestdo democréatica da educacao.

Enfim, como pode-se perceber a partir dos dados apresentados e discutidos, notou-se a
preocupacao com o tema abordado pelos envolvidos, especialmente no que concerne as praticas de
uma verdadeira gestdo democratica para a abertura de espacos a comunidade, onde ndo havia antes,
e na composicdo e implantacdo dos trabalhos e acGes do conselho escolar, para que, dentro do
colegiado possam compreender os aspectos de uma formacdo humana integral aos educandos e
comunidade escolar.

No mesmo sentido, refor¢cando o pensamento de Libaneo (2021), os participantes reconhecem
a importancia dos conselhos para a qualidade e democratizacao da educacdo, relacionando que, onde
a participacdo e o envolvimento da comunidade acontecem, se torna um importante meio de assegurar
esta qualidade, possibilitando o envolvimento da comunidade escolar no processo de tomada de
decisdes e no funcionamento da organizagdo escolar.

Mesmo com um retorno positivo, observou-se por parte dos participantes da pesquisa que ha
um reconhecimento das dificuldades praticas enfrentadas na sua implementacéo e operacdo. A énfase
na formacdo e capacitacdo indica uma busca por melhorias continuas no processo de fortalecimento
do conselho.

A necessidade clara de haver momentos que realmente fortalecam os trabalhos dos conselhos,
que valorizem a participagdo da comunidade escolar para o fortalecimento da gestéo,

descentralizacdo, participacéo e a transparéncia nos processos.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo explorou a relevancia dos Conselhos Escolares na promocdo de uma gestdo
democratica em escolas da rede publica, enfatizando a formacdo humana integral na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. Investigou-se a contribuicao dos Conselhos Escolares para a efetivacdo
de uma gestdo democréatica em escolas da rede publica, com foco na formagdo humana integral na

Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Buscou-se compreender como a atuacdo destes conselhos pode
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influenciar na promocéo de préaticas pedagogicas inclusivas e participativas, além de examinar os
desafios e potencialidades na implementacéo de politicas educacionais que fomentem a participacdo
da comunidade escolar no processo decisorio educativo.

A pesquisa evidenciou que, apesar dos desafios enfrentados na implantagéo e fortalecimento
dos conselhos, como a falta de momentos de formacao, poucas informacgdes e pessoas capacitadas e
desconhecimento das suas fungdes, a atuacdo dos conselhos é fundamental para assegurar a
participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar no processo decisorio,
contribuindo significativamente para a qualidade da educacéo oferecida.

Os resultados do estudo destacam a importancia dos Conselhos Escolares na promocgao de
uma gestdo democrética eficaz, evidenciando sua capacidade de envolver diversos agentes da
comunidade escolar na tomada de decisdes. Foi observado que a ativa participacdo nesses conselhos
pode contribuir significativamente para a melhoria da qualidade educacional, através da
implementacdo de politicas inclusivas e praticas pedagdgicas inovadoras, alinhadas as necessidades
locais. Estes achados reforgcam o papel fundamental que os Conselhos Escolares desempenham como
instrumentos de democratizacao e inclusdo social no ambiente educativo.

Salienta-se que os Conselhos Escolares sdo fundamentais para fomentar uma gestdo
democréatica nas escolas, envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar no processo
decisorio. Contribuem para a melhoria da qualidade da educagdo, garantindo que as politicas
educacionais e as praticas pedagogicas sejam desenvolvidas de acordo com as necessidades e
realidades locais. Através do dialogo e da participacdo coletiva, os Conselhos Escolares podem
fortalecer a transparéncia, a responsabilidade e 0 compromisso com a educagdo publica de qualidade.

Além de promover uma gestdo participativa e transparente, os Conselhos Escolares
desempenham um papel vital no desenvolvimento de politicas inclusivas que respeitam a diversidade
cultural e socioeconémica dos estudantes. Eles também sdo essenciais para estimular o envolvimento
dos pais e da comunidade local no ambiente educacional, aumentando o senso de pertencimento e
comprometimento com o sucesso escolar. Através dos Conselhos, é possivel implementar praticas
educativas inovadoras, ajustadas as necessidades especificas da comunidade, contribuindo assim para
uma educacdo mais equitativa e de qualidade.

Os resultados obtidos demonstram que a existéncia e o fortalecimento dos Conselhos
Escolares favorecem a democratizacdo do acesso a educagdo de qualidade, além de promoverem a
inclusdo social e a cidadania ativa. A colaboragdo entre docentes, gestores, alunos e comunidade
mostrou-se essencial para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que atendam as necessidades
reais dos estudantes, preparando-os ndo apenas para 0 mundo do trabalho, mas também para a vida

em sociedade, de maneira critica e reflexiva.
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O produto educacional fruto desta pesquisa ndo apenas destaca as diretrizes necessarias para
a implementacdo e fortalecimento dos conselhos, mas também traz a luz a reflexdo sobre uma
formacgédo humana integral, possibilitando a discussao por todos os membros da comunidade escolar
a participarem ativamente no processo decisorio educacional.

As discussdes empregadas durante os encontros de desenvolvimento do produto permitiram
que gestores e outros membros da comunidade escolar ndo apenas absorvessem as informacgdes, mas
também compartilhassem suas experiéncias e ressignificarem seus saberes, fortalecendo a confianca
em prol de uma gestdo mais inclusiva e representativa.

A cartilha produzida ao final da pesquisa possibilita que os gestores e membros dos Conselhos
Escolares compreendam e implementem acdes de gestdo democratica que sejam eficientes no
cotidiano escolar, para a promocdo de uma gestdo participativa e transparente.

A importancia deste Produto Educacional para a comunidade de gestores escolares vai na
direcdo de uma mudanga significativa na capacidade dos conselhos escolares em atuar de maneira
consciente, considerando todos os aspectos para uma formacdo humana integral. A elaboracéo deste
produto indica a necessidade de continuidade na pesquisa e desenvolvimento de estratégias que
possam ser adaptadas a diferentes contextos dentro do sistema educacional brasileiro, sempre visando
a formacao de sujeitos autbnomos, criticos e atuantes na sociedade em que vivemos.

Portanto, recomenda-se a adogéo de politicas publicas que fortalecam os Conselhos Escolares
como espacos de didlogo e participacdo, bem como a implementacdo de programas de formacéo
continuada para os membros dos conselhos, garantindo sua atuacédo efetiva e consciente. A pesquisa
aponta ainda para a necessidade de uma maior integracdo entre as perspectivas adotadas nos
conselhos escolares, permeada pelo contexto da educagdo profissional e tecnoldgica visando a
formacdo de sujeitos autbnomos, criticos e atuantes na sociedade.

Em suma, este trabalho contribui para o debate sobre a importancia da existéncia dos
Conselhos Escolares nas escolas publicas, ressaltando sua eficacia dentro de um contexto da gestao
democrética, contribuindo para a formag&o dos sujeitos de forma integral, relacionando aspectos da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Reforca-se que informagGes e conhecimentos circulam com velocidade e, mudam
rapidamente também, tudo se faz de maneira diferente a cada dia. A forma de gerir e administrar
também mudou, os recursos tecnoldgicos encurtaram distancias, tempo e favoreceram as questdes
organizacionais. Para envolver, mobilizar, aproximar e comprometer pessoas em um projeto comum
é importante buscar conhecimentos e estratégias novas, mas sobretudo, ser transparente e honesto nas
acdes, agir com compromisso, dedicacéo, seriedade e paix&o pelo seu trabalho, fazendo o melhor nas

condigdes que se tem no momento.
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Espera-se que 0s achados desta pesquisa inspirem a continuidade dos estudos na éarea e
fomentem praticas inovadoras que contribuam para a consolidacdo de uma educacao pablica, gratuita

e de qualidade para todos.
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929-2018-dispoe-sobre-a-organizacao-do-sistema-municipal-de-ensino-e-da-outras-providencias.
Acesso em 08 de margo de 2024.
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FEDERAL PROFEPT
Rondoénia PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Prezado (a) docente, o (a) Sr°. (a) estd sendo convidado (a) a participar, como voluntario
(a), da pesquisa intitulada: CONSELHO ESCOLAR E GESTAO DEMOCRATICA DE
ESCOLA DA REDE PUBLICA DE ENSINO NO MUNICIPIO DE ALVORADA DO OESTE,
RO NA PERSPECTIVA DA FORMAC}AO HUMANA INTEGRAL DA EDUCAQAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, desenvolvida pelo pesquisador Oscar de Oliveira Porto,
mestrando do Programa de Mestrado profissional em Educacdo Profissional e Tecnologica -
ProfEPT, pelo Instituto Federal de Rondénia - IFRO, tendo como Orientador o Professor
Doutor Aguinaldo Pereira. O propoésito desta pesquisa € contribuir com o processo de
implementacdo e fortalecimento do conselho escolar da rede publica municipal de ensino em
Alvorada do Oeste, RO, identificando o conhecimento que os Docentes lotados na secretaria de
educacédo, com formacdo em Letras e Pedagogia tém sobre o processo. Neste sentido, a intencéo
é identificar as possiveis lacunas existentes neste processo, trazendo a reflexdo acerca do valor
da representatividade do conselho escolar nas institui¢cdes de ensino e comunidade escolar.

A partir das informacbes geradas nesta pesquisa sera desenvolvido um produto
educacional, um Guia com orienta¢Ges pautadas em uma formacao humana integral dos sujeitos
na perspectiva da Educacdo Profissional e Tecnoldgica visando a implementacdo e
fortalecimento do Conselho Escolar da rede publica municipal de ensino em Alvorada do Oeste,
RO, e uma participacdo efetiva da comunidade escolar neste processo.

Para o desenvolvimento desta pesquisa adotam-se instrumentos e metodologias para
construcdo dos dados com os seguintes procedimentos: um diagnéstico, por meio de uma
entrevista individual e uma roda de conversa com os participantes da pesquisa. A entrevista
sera de forma presencial, na sede da secretaria municipal de educacdo, previamente agendado
com os participantes da pesquisa, via telefone, observando o momento propicio em razao da

estrutura organizacional da secretaria para que ndo atrapalhe o fluxo dos trabalhos. Tera a
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duracédo aproximada de vinte minutos. Os resultados, respostas destas questoes, serdo anotados
em bloco de anotacdes pelo pesquisador responsavel, que o ajudara no seguimento para as

proximas etapas da pesquisa.

Em seguida, apds os levantamentos das opinides individuais, na segunda etapa da
pesquisa, sera realizada uma Roda de Conversa de forma presencial, ndo estruturada,
previamente agendada com todos os participantes da pesquisa, com perguntas basicas utilizadas
como um passo inicial para abertura a conversa. As demais falas vao surgindo no decorrer da

conversa.

A Roda de conversa acontecera na sede da secretaria municipal de educacéo, na sala de
reunides; € um local amplo, com portas e janelas e com ventilacdo adequada. Estardo presentes
nesta roda de conversa o pesquisador responsavel e os docentes com formacdo em Letras e
Pedagogia, lotados na Secretaria de educacdo que sdo responsaveis pela implantacdo e
formacdo dos conselhos escolares nas escolas municipais. Acontecera em dia e horério
confirmado com antecedéncia, isso para que ndo venha a atrapalhar a dinamica de trabalho da

equipe. Tera a duracdo aproximada de cinquenta minutos.

Serdo feitas, por escrito pelo pesquisador, anotagbes das visbes e opinides dos
participantes acerca do tema da pesquisa. Os dados levantados ajudardo na possibilidade da
concretizacdo da hipotese para a resolucdo da questdo problema. As informacdes ficardo de
posse do pesquisador, sendo digitalizado e salvo em Drive, que, ap6s cinco anos, serdo

excluidos tanto o arquivo, quanto os materiais escritos.

As informacg6es adquiridas por meio desta pesquisa serdo utilizadas exclusivamente
no ambito do projeto informado e em publicacdes dele decorrentes. O resultado e conclusdes
obtidos serdo utilizados para a redacdo do texto final do curso apresentados em forma de
obtencdo do titulo de mestre em Educacao Profissional e Tecnoldgica e poderdo também ser
apresentados em forma de artigo ou de resumo em congressos, seminarios e publicacGes em
diferentes meios. O (A) Sr. (a) podera ter acesso a qualquer tempo aos dados da pesquisa,
eliminando possiveis davidas.

Vocé podera participar de forma voluntaria, bem como serdo orientados sobre a
natureza, objetivos, metodologia, riscos e beneficios da pesquisa. A pesquisa so tera inicio apos

aprovacéo pelo Comité de Etica Pesquisa em Seres Humanos do Instituto Federal do Ronddnia
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(CEP/IFRO), via plataforma Brasil de acordo com a resolucdo n° 466 de 12 de dezembro de
2012 e a Resolucdo n° 510 de 07 de abril de 2016, ambas do Conselho Nacional de Saude.

Riscos - Neste objeto de trabalho, a pesquisa a ser desenvolvida é caracterizada como
risco minimo, pois trata-se de uma entrevista individual e uma roda de conversa, sem a
intervencdo ou modificacdo intencional nos fatores fisiologicos e sociais dos individuos que
participam do estudo. Os riscos envolvidos na pesquisa consistem em um provavel desconforto
no momento da Roda de Conversa, que pode ocorrer algum tipo de constrangimento, cansago
ou estresse durante as discussoes.

Medida Mitigatéria - Para sanar quaisquer riscos, 0 pesquisador-responsavel que
mediard a conversa, ao perceber qualquer risco ou dano significativo ao participante da
pesquisa, previstos ou ndo, utilizara o bom senso para evitar aborrecimentos e situacdes
indesejadas. Assim como realizando uma pausa, e possibilitando ao participante uma conversa
em outro momento, caso nNecessario.

Para participar desta pesquisa o(a) Docente ndo terd nenhuma despesa, como também
ndo recebera qualquer compensacéo financeira.

No que se refere aos cuidados com a questdo sanitaria, em relacédo a realizacdo da
entrevista e da Roda de conversa, de forma presencial, serdo utilizados todos os meios de
seguranga para evitar-se o contagio e contaminacdo pela SARS- Covid 19, itens de protecdo
como mascaras e alcool em gel serdo disponibilizados.

Beneficios - Os resultados da pesquisa visa potencializar o envolvimento e analise
critica na composicdo dos Conselhos Escolares por parte dos sujeitos envolvidos no contexto
da Gestdo Democratica das Escolas Publicas municipais, bem como, criar espagos para o
debate, discusséo e reflexdo de temas como a participacdo da comunidade escolar na gestéo dos
processos de ensino e aprendizagem dos alunos, descentralizagdo na execucdo dos recursos,
conhecimento e aprimoramento acerca de uma formag&o humana integral.

Contatos - Em caso de duvidas ou necessitar de mais informacdes a respeito desta
pesquisa, vocé podera entrar em contato com o pesquisador responsavel, o Senhor Oscar de
Oliveira Porto, mestranda do ProfEPT pelo Instituto Federal de Ronddnia, Campus Calama

pelo telefone (69) 98407 0216 ou pelo e-mail: oscarporto290@agmail.com. Em caso de duvidas

quanto aos aspectos éticos da pesquisa, o contato devera ser feito junto ao Comité de Etica em
Pesquisa do Instituto Federal de Rondénia pelo e-mail: cepi@ifro.edu.br, ou pelo telefone: (69)
2182-9611 ou pelo enderego Av. Tiradentes, 3009 - Setor Industrial, Porto Velho — RO.

O CEP € um colegiado interdisciplinar e independente, de relevancia publica, de

carater consultivo, deliberativo e educativo, criado para defender os interesses dos participantes
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da pesquisa em sua integridade e dignidade para contribuir no desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos. (Resolucdo CNS n° 466 de 2012 e a 510 de 2016).

Consentimento pdés-esclarecido

Apos os esclarecimentos prestados pelo pesquisador e por estar de acordo com o que
expressa este Termo de Consentimento, ACEITO participar da pesquisa intitulada:
CONSELHO ESCOLAR E GESTAO DEMOCRATICA DE ESCOLA DA REDE PUBLICA
DE ENSINO NO MUNICIPIO DE ALVORADA DO OESTE, RO NA PERSPECTIVA DA
FORMAQAO HUMANA INTEGRAL DA EDUCAC}AO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA, na qualidade de voluntario (a). e Declaro estar recebendo uma via original
deste documento assinada pelo pesquisador e por mim, tendo todas as folhas por nos

rubricadas.

Alvorada do Oeste/RO, de de 2023.

Dados de Identificacéo do Participante da Pesquisa

Nome:

Telefone para contato:

E-mail:

Assinatura do Participante:

Responsabilidade do Pesquisador:

Asseguro ter cumprido as exigéncias da resolucdo 466/2012 CNS/MS e 510 de 2016)
complementares na elaboracao do protocolo e na obtengédo deste Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido. Asseguro, também, ter explicado e fornecido uma via deste documento ao

participante.

Assinatura do pesquisador:
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PROFEPT

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
!UU{A(,/&O PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA

PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

TERMO DE ACEITE DE ORIENTACAO

Eu, Aguinaldo Pereira, CPF n® 821.737.371-04, professor e orientador credenciado junto ao

Programa de Pds-graduacao em Educacao Profissional e Tecnoldgica — ProfEPT, comprometo-

me a orientar o0 Mestrando Oscar de Oliveira Porto e acompanhar, em todas as etapas, sua
pesquisa intitulada: CONSELHO ESCOLAR E GESTAO DEMOCRATICA DE ESCOLA
DA REDE PUBLICA DE ENSINO NO MUNICIPIO DE ALVORADA DO OESTE, RO NA
PERSPECTIVA DA FORMAQAO HUMANA
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, desenvolvida no &mbito do Mestrado Profissional em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), no Instituto Federal de Rondénia — IFRO,

Campus Calama.

Por ser verdade, firmo o presente.

INTEGRAL DA EDUCACAO

de 2023.

Aguinaldo Pereira

Orientador
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CARTA DE AUTORIZACAO PARA ACESSO AS DEPENDENCIAS DA
SECRETARIA

Eu, CPF. Secretaria  Municipal
de Educacdo de Alvorada do Oeste, RO, DECLARO ter sido devidamente informada e
esclarecida pelo pesquisador Oscar de Oliveira Porto a respeito da pesquisa intitulada
“CONSELHO ESCOLAR E GESTAO DEMOCRATICA DE ESCOLA DA REDE PUBLICA
DE ENSINO NO MUNICIPIO DE ALVORADA DO OESTE, RO NA PERSPECTIVA DA
FORMACAO HUMANA INTEGRAL DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA”. vinculada ao Mestrado Profissional em Educa¢io Profissional e

Tecnolodgica — ProfEPT/IFRO, cujo objetivo é contribuir com o processo de implementagéo e
fortalecimento do conselho escolar da rede publica municipal de ensino. Assim, AUTORIZO a
realizacdo e aplicacdo da pesquisa e, para tanto, poderd usar as dependéncias da Secretaria
Municipal de Educac¢do com momentos de Roda de Conversa, gravacdes de audio e videos nos

ambientes. Conforme especificagcdes apresentadas no projeto.

O pesquisador acima qualificado se compromete a:
I.  Iniciar a coleta de informagdes somente apds o Projeto de Pesquisa ser aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.
Il.  Obedecer as normativas e documentos relacionados ao uso das dependéncias da
Secretaria.
I1l.  Assegurar-se caso seja necessario, para 0 momento dos encontros, agendar previamente
com os Docentes lotados na Secretaria.
IV.  Manter sempre a ética e 0 compromisso.
: de de 2023.

Carimbo e assinatura da Secretéria de Educagédo
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INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

DECLARACAO DE CONCORDANCIA DE SUBMISSAO NA PLATAFORMA BRASIL

Eu, Aguinaldo Pereira, CPF n® 821.737.371-04, professor e orientador credenciado junto ao
Programa de Pos-graduacdo em Educacao Profissional e Tecnoldgica — ProfEPT, orientador do
Mestrando Oscar de Oliveira Porto, concordo com a submissdo do projeto de pesquisa
intitulado: CONSELHO ESCOLAR E GESTAO DEMOCRATICA DE ESCOLA DA REDE
PUBLICA DE ENSINO NO MUNICIPIO DE ALVORADA DO OESTE, RO NA
PERSPECTIVA DA FORMAQAO HUMANA INTEGRAL DA EDUCAQAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, na Plataforma Brasil para avaliacio do CEP.

, de de 2023.

Aguinaldo Pereira



49

T eBp; .
Eam
11 iami
] 3."
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FEDERAL PROFEPT
Rondbnia PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

TERMO DE RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO

Eu, Oscar de Oliveira Porto, CPF n°. 755.768.212-20, pesquisador responsavel pelo projeto de
pesquisa intitulado: CONSELHO ESCOLAR E GESTAO DEMOCRATICA DE ESCOLA DA
REDE PUBLICA DE ENSINO NO MUNICIPIO DE ALVORADA DO OESTE, RO NA
PERSPECTIVA DA FORMACAO HUMANA INTEGRAL DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, comprometo-me a utilizar os materiais e dados coletado
exclusivamente para os fins previstos no protocolo e publicar os resultados, sejam eles
favoraveis ou ndo e anexar os resultados e relatorios da pesquisa na Plataforma Brasil conforme
solicitado na Norma Operacional CNS N° 001/2013, item 3.3, alinea C.

, de de 2023.

Oscar de Oliveira Porto

Pesquisador Responsavel
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INSTITUTO FEDERAL DE RONDONIA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

ROTEIRO BASICO PARA A ENTREVISTA INDIVIDUAL

Projeto intitulado “CONSELHO ESCOLAR E GESTAO DEMOCRATICA DE ESCOLA
DA REDE PUBLICA DE ENSINO NO MUNICIPIO DE ALVORADA DO OESTE, RO NA
PERSPECTIVA DA FORMACAO HUMANA INTEGRAL DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA” a ser realizado pelo pesquisador Oscar de Oliveira
Porto.

Texto auxiliar: “O Conselho Escolar é um 6rgéo colegiado e uma instancia colegiada que tem
sua existéncia garantida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, responsével por
zelar pela manutencdo e por participar da gestdo administrativa, pedagogica e financeira da
escola. E formado por representantes da comunidade escolar (pais e/ou responsaveis,
professores, estudantes, agentes educacionais, direcao e equipe pedagogica) e local (sociedade
civil organizada)”.

1 - Na sua opinido, Qual a importancia do Conselho Escolar dentro da instituicdo de ensino?

2 - Como esta organizada a estrutura da Secretaria municipal de Educacdo para atender as
necessidades das escolas em relagcdo a composic¢do e formacéo dos conselhos escolares?

3 - Todas as escolas municipais possuem o Conselho Escolar constituido?

4 - Caso as escolas ainda ndo tenham o Conselho Escolar constituido, quais a¢fes séo
necessarias a serem realizadas para conseguirem esta composicao dos conselhos?

5 - Quais leis regulamentam os conselhos escolares na esfera da educacdo municipal?
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6 - Dentro do ambiente escolar, o colegiado reconhece sua fungdo e importancia para a
efetivacdo da gestdo democratica?

7- Ha momentos de estudos e formacao com os integrantes dos Conselhos Escolares?

8 - Quais contetidos e conceitos sdo abordados nestas formacgdes? e quais poderiam contribuir
com os aspectos de uma formacdo integral dos integrantes do conselho?

9 - Mesmo ainda ndo havendo formagdes com frequéncia com os conselheiros. Na sua opinido,
0 que deveria ser trabalhado caso haja estas formacoes?

10 - Na sua opinido, quais as maiores dificuldades para a composi¢do dos Conselhos Escolares
nas escolas na rede municipal?

11 - Qual ¢ a estrutura do Conselho Escolar?

12 - Como é formado e quais 0s procedimentos necessarios para a constituicdo do Conselho
Escolar?

13 - Como vocé acredita que poderia aprender mais sobre as questdes que envolvem o Conselho
Escolar?

14 - VVocé acredita que é importante aprender mais sobre as questdes que envolvem o Conselho
Escolar para as acdes do seu trabalho ? Porqué
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Anexo 4 - ATADE DEFESA DO TCC DE MESTRADO

CANDIDATA: Oscar de Oliveira Porto
DATA DA DEFESA: 28/06/2024

LOCAL: ferramenta Google Meet (https://meet google com/kik-frkz-ebp)
HORARIO DE INICIO: 15h HORARIO DE TERMINO: 16:45h

NOME COMPLETO FUNCAO | INSTITUICAO DE ORIGEM
A guinaldo Pereira Presidente ProfEPT - IFRO
lza Reis Gomes Meambro Intemo ProfEFT - IFRO
Simone Margal Chuntino Membro Externo UMIE
TITULO DEFINITIVO DO TCC*:

ELHO ESCOLAER E GESTAO DEMOCEATICA DE ESCOLA DA REDE

CA DE ENSINO NO MUNICIPIO DE ATVORADA DO OESTE, RONA
ERSPECTIVA DA FORMACAO HUMANA INTEGRAL DA EDUCACAO
ROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Em sessdo publica, apos exposigdo de 30 min, o candidato foi argmdo cralmente pelos membros da banca,
durante o pericdo de 2h00min. A banca chegou ao seguinte resultado™*:

(X) APROVADO ( )REPROVADO

** Recomendagies!:

hittps: isal. o, edu briselconinlasar. php Tacac=g0cuments_Impmir_webaatao_origem=arvore_visualzarkl_documento-24508378INa_Elste... 102
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Anexo 5 — Ata de Avaliacio do Produto

PRODUTOS(S) EDUCACIONAL(IS) GERADO(S) NO TRABALHO FINAL DE CURSO
CANDIDATA: Oscar de Oliveira Porio

DATA DA DEFESA: 28 de junho de 2024

LOCAL: ferramenta Google Meet - https://meet google com/kik-frkz-ebp

HORARIO DE INICIO: 15H HORARIO DE TERMINO: 16:45h

Declaramos que os Produtos Educacionais "Conselho Escolar e Gestio Democritica: Contribuictes para
o Fortalecimento da Comunidade Escolar " foram julgados, validados e aprovados para obtengdo do Titulo
de Mestre em Educacio Profissional e Tecnologica do Instituto Federal de Rondonia.

Porto Velho, 28 de junho de 2024,

Presidente: Prof. Dr. Aguinaldo Pereira, crientador - ProfEPT-IFRO
Membro: Profa. Dra. Iza Reis Gomes, membro interno - ProfEPT-IFRO
Membro Externo: Profa. Dra. Simone Margal Quintino, membro externo - UNIR
Candidata: Oscar de Oliveira Porto
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Deocumento assinado eletronicaments por Agninalde Pereira, Professor{a) - EBTT, em 28/06/2024,
as 1742, conforme horano oficial de Brasilia, findamento no art. 6%, § 1°, do Decreto n® £.539

def de outubro da 2015,

"'I Deocumento assinado eletronicamente por Iza Reis Gomes Ortz, Professor(a) - EBTT, em
Sel’ () | 08/07/2024, 35 10:27, conforme horirio oficial de Brasilia, com fundzmento no art. 67, § 1°, do
= |

o535 L i
wletsdinica Decretop” 8239 defde outgbro de 2015

e

"I Documento assinado eletronicaments por Simone Marcal Quintine, Usuario Externo, em
ég!; E DEDT2024, as 12:29, conforme horano oficial de Braziha, com fundamento no art. 67, § 1°, do
eletidnica Decreton” 82539 de € da cutobro da 2015

hitps:isal. Hro.edu brisckconirolagar.php Tacag=gacumento_Imprimir web&aca origem=arvore visualzarthd_documento=24508548Infa slste. . 102



