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Anexo 4 — ATA DE DEFESA DO TCC DE MESTRADO

CANDIDATA: Emerson de Araujo Alves
DATA DA DEFESA: 08 de julho de 2024

LOCAL: ferramenta Google Meet (https://meet.google.com/vno-wrru-dgj?authuser=1)

HORARIO DE INICIO: 8 horas HORARIO DE TERMINO: 11h10

NOME COMPLETO FUNCAO  |INSTITUICAO DE ORIGEM
Diego Soares Carvalho Presidente ProfEPT - IFRO
Xénia de Castro Barbosa Membro Interno ProfEPT - IFRO
José EUZébiP de Qliveira Membro Externo UNESP - Campus de Rio Claro
Souza Aragao

TITULO DEFINITIVO DO TCC*:

TROCA DE DIRETORES(AS) DE ENSINO NO IFRO: UM OLHAR SOBRE 0OS
DESDOBRAMENTOS EDUCACIONAIS E IMPACTOS GERADOS NAS
ATIVIDADES DE ENSINO.

Em sessao plblica, apds exposicao de 30 min, o(a) candidato(a) foi arguido(a) oralmente pelos membros
da banca, durante o periodo de 2h00min. A banca chegou ao seguinte resultado™*:

(X) APROVADO(A) () REPROVADO(A)

** Recomendagdesl:

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&d_documento=2485782&infra_siste... 1/3
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[nsercao de complementos na introdugao;
Revisdo ortografica e gramatical;

E demais sugestdes elencadas pela banca;

10 aluno devera encaminhar & Coordenacio do PROFEPT, no prazo maximo de 30 dias a contar da data da
defesa, os exemplares definitivos do TCC, apds realizadas as corregdes sugeridas pela banca.

Na forma regulamentar, foi lavrada a presente ata, que é abaixo assinada pelos membros da banca, na ordem
acima relacionada e pelo candidato.

Porto Velho, 08 de julho de 2024.

Presidente: Prof. Dr. Diego Soares Carvalho, orientador - ProfEPT-IFRO
Membro: Profa. Dra. Xénia de Castro Barbosa, membro interno - ProfEPT-IFRO
Membro Externo: José Euzébio de Oliveira Souza Aragao, membro externo - UNESP/Campus de Rio Claro

Candidato: Emerson de Aradjo Alves

- ell Documento assinado eletronicamente por Diego Soares Carvalho, Professor(a) - EBTT, em
J<h L'ﬂ 10/07/2024, as 12:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

assinatura

eletrdnica Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

;—e|l Documento assinado eletronicamente por José Euzébio de Oliveira Souza Aragao, Usuario
J lﬁ Externo, em 10/07/2024, as 14:46, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §

assinatura

sletrnics 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Xenia de Castro Barhosa, Professor(a) - EBTT, em
10/07/2024, as 19:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

Decreto n®8.539, de 8 de outubro de 2015.

seil o

assinatura
eletrénica

ell Documento assinado eletronicamente por Emerson de Araujo AlvesAssistente em Administragao,
> ['j em 10/07/2024, as 19:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

assinatura

cletronics Decreton®8.539, de 8 de outubro de 2015.

o
= htips://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?
¥+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 233746% 0

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&d_documento=2485782&infra_siste... 2/3
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Anexo 5 — Ata de Avaliacdo do Produto

PRODUTOS(S) EDUCACIONAL(IS) GERADO(S) NO TRABALHO FINAL DE CURSO
CANDIDATA: Emerson de Aratjo Alves

DATA DA DEFESA: 08 de julho de 2024

LOCAL: ferramenta Google Meet (https://meet.google.com/vno-wrru-dgj?authuser=1)

HORARIO DE INICIO: 8 horas HORARIO DE TERMINO: 11h10

Declaramos que o Produto Educacional "Mapa de Risco das Atividades Criticas Desenvolvidas pelos (as)

Diretores (as) de Ensino do IFRO" foi julgado, validado e aprovado para obtencéo do Titulo de Mestre em
Educacao Profissional e Tecnoldgica do Instituto Federal de Ronddnia.

Porto Velho, 08 de julho de 2024,

Presidente: Prof. Dr. Diego Soares Carvalho, orientador - ProfEPT-IFRO
Membro: Profa. Dra. Xénia de Castro Barbosa, membro interno - ProfEPT-IFRO
Membro Externo: José Euzébio de Oliveira Souza Aragao, membro externo - UNESP/Campus de Rio Claro

Candidato: Emerson de Araljo Alves

eil Documento assinado eletronicamente por Diego Soares Carvalho, Professor(a) - EBTT, em
2L fi’] 10/07/2024, as 12:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

assinatura

‘ eletrénica Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

| eil Documento assinado eletronicamente por José Euzébio de Oliveira Souza Aragao, Usuario
glnm; fﬂ Externo, em 10/07/2024, as 14:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §
‘ eletrbnica 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ei] Documento assinado eletronicamente por Xenia de Castro Barbosa, Professor(a) - EBTT, em
J-gmmg \j 10/07/2024, as 19:35, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

eletrbnica Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

.
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Seil Documento assinado eletronicamente polEmerson de Araujo AlvesAssistente em Administracao,
e @ em 10/07/2024, as 19:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

eletrénica

w2l A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador_externa.php?

acao=documento_conferir&id_or ! =0, informando o codigo verificador2337472 o
codigo CRC C99A22EE.

Referéncia: Processo n? 23243.007665/2024-72 SEl n2 2337472
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Anexo 6 — Ficha de Avaliacao de Produto

1. NOME DO PRODUTO : Mapa de Risco das Atividades Criticas Desenvolvidas pelos (as) Diretores (as) de Ensino do IFRO

2. CRIADOR: Emerson de Aratjo Alves

3. ORIENTADORA: Diego Soares Carvalho

4. CO-ORIENTADOR: -

5. PALAVRAS CHAVE: : Gestao Escolar; Ensino Profissional e Tecnoldgico; Diretor de Ensino; Transicao de Cargos

6. DESCRICAO GERAL:

[Trata-se de um Mapa de Risco desenvolvido levando em consideragao as principais agoes e atividades criticas desempenha das pelo
(a) Diretor (a) de Ensino durante seu processo de transigao e/ou ocupagao do cargo de Direcao (CD). O Mapa de Risco foi elaborado
com base em documentos institucionais do IFRO (Regimento Geral e Regimento Interno dos campi) e na percepgao dos (as) Diretores
(as) de Ensino e servidores (as) lotados (as) nos Departamentos de Apoio ao Ensino e Diretoria de Ensino dos campi, obtida por meio
de questionario eletronico google forms. Tal material buscara auxiliar a execugao e acompanhamento das atividades criticas que o
novo gestor (Diretor(a) de Ensino) tera que tomar conhecimento em curto espago de tempo com a perspectiva de causar o menor
impacto possivel as atividades de ensino.

7. TEMA CENTRAL: Gestao Educacional

8. LINK:

9. TIPO DE PRODUTO: () OFICINA/PALESTRA; ()
ISEQUENCIA DIDATICA; () JOGO; () OBJETO DE
IAPRENDIZAGEM; () LIVRO () PARADIDATICO; ()
HIPERTEXTO; () APRESENTAQAO DIGITAL; ()
PAGINA WEB; () PROPOSTA DE DISCIPLINA; ()
HIPERMIDIA; ( ) APOSTILA/CARTILHA; ( )
CURSO; ( X) OUTRO: ebook;

10. NIVEL DE ENSINO: Técnico e superior

11. SERIE/ANO:Todas as séries

12. CURSOS TECNICOS/ AREA PROFISSIONAL INDICADOS: Qualquer curso técnico

13. TRANSFERENCIA/USOS JA EFETIVADOS:

| Eixos INDICADOR

PERTINENCIA |

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2485786&infra_siste... 1/3
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ALTAMEDIABAIXA

EIXO CONCEITUAL E 1. Aderénciaa linha de pesquisa do programa (praticas educativas/organizagdo e X
CIENTIFICO memorias)
2. Complexidade - Apresentacdo das etapas de Elaboragdo, Desenvolvimento e Aplicagdo (O produto X
apresenta-se como MVP (minumum viable product)
3. Inovagao- modificou ou permitiu reflexao na Instituicdo de ensino/grupo profissional? X
EIXO PEDAGOGICO
4. Pertinénciado produto ao nivel e a modalidade de ensino aplicada a EPT no IFRO. X

5. Clareza: o produto cita as formas, 0 modo e as possibilidades de sua aplicagao. Expde de maneira
objetiva, as condicdes em que foi aplicado, o diagndstico do problema e quais as solugdes apontadas a X
partir dos resultados obtidos.

6. Importancia- uso pelos operadores dos sistemas Educacao/ Cultura/ Satide/ C&T - Foco ou registro
de mudanga

EIXO COMUNICACIONAL

7. Aplicabilidade - Potencialmente aplicavel, aplicado, replicavel para o segmento/ pablico/ linha a que
se destina

CONSIDERANDO OS CRITERIOS ESTABELECIDOS E APOS ANALISE, TESTES E ARGUICOES, O PARECER SOBRE O PRODUTO
EDUCACIONAL EM TELA E:

(X) APROVADO
() REPROVADO

Porto Velho, 08 de julho de 2024.

Presidente: Prof. Dr. Diego Soares Carvalho, orientador - ProfEPT-IFRO
Membro: Profa. Dra. Xénia de Castro Barbosa, membro interno - ProfEPT-IFRO
Membra Externo: Jose Euzébio de Oliveira Souza Aragao, membro externo - UNESP/Campus de Rio Claro

Candidato: Emerson de Aradjo Alves

e l lj Documento assinado eletronicamente por Diego Soares CarvalhgProfessor(a) - EBTT, em 10/07/2024, as 12:35, conforme horario oficial de Brasilia,
assinatura com fundamento no art. 6°, § 1° do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletronica

.
Sel! @ Documento assinado eletronicamente por José Euzébio de Oliveira Souza AragapUsuario Externo, em 10/07/2024, as 14:46, conforme horério oficial
assinatura de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

eletrénica

—-
Sell [j Documento assinado eletronicamente por Xenia de Castro BarbosaProfessor(a) - EBTT, em 10/07/2024, as 19:35, conforme horario oficial de Brasilia,
assinatura com fundamento no art. 6°, § 1° do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

e I [ﬂ Documento assinado eletronicamente por Emerson de Araujo AlvesAssistente em Administragipem 10/07/2024, as 19:49, conforme horario oficial de
assinatura Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrdnica

= Aautenticidade deste documento pode ser conferida no site hitps://seLifro.edu.br/sei/controlador_externo.php?
 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 2337473 e 0 codigo CRC - 262ECDF3.

https://sei.ifro.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2485786&infra_siste... 2/3



RESUMO

A presente pesquisavestigou os impactos gerados durante o processo de troca ou
substituicdo do(a) Diretor(a) de Ensim® ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Rond6éni@lFRO), com o objetivo de demonstrar que tal atém reflexos
negativosdiretos e indiretosnas atividades e projetos ligados as atividades de ensino,
principalmente diante da complexidade do Ensino Profissional e Tecnolégico (EPT), que
somado ao periodo de adaptacdo ao cargo deixou visiveis pontos criticos deste processo.
Como metodologia de pesquifai adotada goesquiseagdo. Para tanto, foi necesséaria a
aplicacdo de técnicas de pesquisa em fonte primaria e secundaria, através de materiais ja
publicados, tais como: artigos, materiais disponiveis na internet, livros, revistas, dissertacoes,
teses e a aplicacdo de questionariodiran por meio doGoogle formularios, que foram
enviados pelo pesquisador nonail institucional dos participantes da pesquiaticiparam

da pesquisaaproximadament87 servidores(asyle um total de 60, todos servidoedfstivos

do Instituto Federal de Ronddnia (IFRO), incluindo diretores(as) de ensino, chefes de
departamento, técnicos em assuntos educacionais, pedagogos, assistentes e auxiliares
administrativos. O estudocou na dinamica das mudancas nos cargos de gestdo, ressaltando

a importancia de transicdes organizadas para evitar impactos negativos. A diversidade nas
abordagens de tarefas e a necessidade de padronizacdo através de regulamentos e gestao (
riscos foram pontos destacados. A pesquisa revelou a falta de diretrizes claras para a transicao
de diretores(as) de ensino como uma lacuna critica. Anaesauperfil dos(as) diretores(as),

0s impactos das trocas de gestdo e as dificuldades enfrentadas durante o processo. Ficou
evidenciada necessidade da implementacdo de politicas que suavizem as transi¢des, visando ¢
qualidade continua do processo de aprendizado e formacdo integral dos est&kadantes.
constatado que as trocas de diref@®sde ensino nosampi do IFRO podem causar
problemas de curto e médio prazo nas atividades de ensino devido a auséncia de um processc
de transicdo bem definiddAs dficuldades enfrentadas incluem o tempo de adaptacgéo,
integracdo com a equipe, familiarizacdo com procedimentos e politicas institucionais, falta de
capacitacdo em Gestado Escolar e a alta rotatividade no @argesquisa ressalta que a
substituicdo de gestores pode interromper o fluxo de trabalho sendo um dos fatores que afeta
o desenvolvimento das atividades educacionais. Como contribuicdo desta pesquisa foi
el aborado o produto educacional AMapa de
pel os(as) Diret or es ( asayaliadagpeldspadidipante®. Sugast i v i d ¢
por fim, a criacdo deima Politica de Transicdo de Gestores (PTG), especialmente no que diz
respeito a transicdo de gestores de endiean como a elaboracdo degulamentos /eu
orientacbes para padronizéais acbes além do destaque a formac&do continua e ao
conhecimento técnico dos gestores.

PALAVRAS -CHAVE : Gestao Escolar; Ensino Profissional e Tecnolégico; Diretor de
Ensino; Transicdo déargos



ABSTRACT

This research investigated the impacts generated during the process of changpigcorg

the Teaching Director, within the scope of the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Rondénia (IFRO), with the aim of demonstrating that such action It has direct
and indirect negative impacts on activities and projects linked to teaching activities, especially
given the complexity of Professional and Technological Education (EPT), which, combined
with the period of adaptation to the position, left critical points in this process visible. Action
research was adopted as a research methodology. To this end, it was necessary to apply
research techniques in primary and secondary sources, through already published materials,
such as: articles, materials available on the internet, books, magazines, dissertations, theses
and the application of online questionnaires through from Google forms, which were sent by
the researcher to the institutional email of the research participants. Approximately 37
employees out of a total of 60 participated in the research, all permanent employees of the
Federal Institute of Rondénia (IFRO), including teaching directors, department heads,
technicians in educational matters, pedagogues, assistants and administrative assistants. . The
study focused on the dynamics of changes in management positions, highlighting the
importance of organized transitions to avoid negative impacts. The diversity in task
approaches and the need for standardization through regulations and risk management were
highlighted points. The research revealed the lack of clear guidelines for the transition of
teaching directors as a critical gap. The profile of the directors, the impacts of management
changes and the difficulties faced during the process were analyzed. The need to implement
policies that smooth transitions was evident, aiming at the continuous quality of the learning
process and comprehensive training of students. It was found that changing teaching directors
on IFRO campuses can cause short and metkam problems in teaching activities due to

the lack of a weldefined transition process. The difficulties faced include adaptation time,
integration with the team, familiarization with institutional procedures and policies, lack of
training in School Management and high turnover in the position. The research highlights that
replacing managers can interrupt the workflow and is one of the factors that affects the
development of educational activities. As a contribution to this research, the educational
product ARi sk Map of Critical Activities ¢
these activities being evaluated by the participants. Finally, it is suggested the creation of a
Manager Transition Policy (PTG), especially with regard to the transition of teaching
managers, as well as the development of regulations and/or guidelines to standardize such
actions, in addition to highlighting continuous training and technical knowledge of managers.

KEYWORDS: School Management; Professional and Technological Education; Director of
Education; Job transition.
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1. INTRODUCAO

Esta pesquisa foi desenvolvida no periodo de 2022 a 2024, no Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Rondodnia (IFRO§mmaito do Mestrado Profissional em
Educacado Profissional e Tecnolégica (ProfEPT). O estudo, de abordagem qualitativa, foi
guiado pela seguinte problematica: a troca de Diretores (as) de Ensino sem um processo de
transi¢cao pode afetar o desenvolvimento das atividades de ensino?

O objetivo central da pesquisa foi analisar os impactos gerados nas atividades de
ensino durante o processo de troca do (a) Diretor (a) de Ensicampgdo Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRO), e quanto aos objetivos especificos,
buscouse: 1) Apresentar os principais impactos gerados durante o processo de troca do
Diretor de Ensino; 2) Verificar junto a equipe de servidores do Departamento de Apoio ao
Ensino e Diretoria de Ensino, quais as dificuldades enfrentadas durante o processo de troca de
Diretor de Ensino; 3) Elaborar um Mapa de Risco das Atividades criticas desenvolvidas pelos
(as) Diretores (as) de Ensino.

O referencial tedrico € composto por quatro linhas de fundamentagéo para a pesquisa.
A primeira ® AEduca-«0 Profissional e Tecnc
tecnolégica como fator integrador do conhecimento cientifico e aplicacdo pratica em um
processo educacional unico, visando uma formacédo holistica. Segundo Ciavatta (2014), essa
"educacammnilateral' abrange aspectos fisicos, intelectuais, estéticos, morais e de trabalho.
A segunda aborda o tema fNnGest«o Educacional
uma gestao escolar eficaz, comparando modelos ja estudados com o das diretorias de ensino
do IFRO, visando identificar lacunas e apresentar propostas de melhoria para a eficiéncia do
setor. J§8 a terceira nO (a) Diretor (a)
Diretores(as) de Ensino do IFRO criando uma relacao de suas atribuicbes com o(a) Diretor(a)
Escolar presente na estrutura das instituicbes publicas de ensino estaduais. E por fim
trataremos AA | mport®©ncia da Forma-«o0o em
Ensi noo, que apresenta pontos i mportantes
instituicbes de ensino, tornando a formacdo em gestdo educacional uma necessidade para
os(as) Diretores(as) de Ensino do IFRO, devido as suas responsabilidades complexas. Isso
levanta a questdo sobre a necessidade dessa formacao para assumir o cargo e sua influénci
nos fluxos administrativo, pedagdgico e finalistico.

O caminho metodoldgico trilhado envolveu andlise documeratplicacdo de

guestionario eletrénico via Google formulariesa elaboracédo e validacdo de um produto
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educacional (umMapa de Risco das Atividades Criticas Desenvolvidas pelos(as)
Diretores(as) de Ensino do IFR@roduto este apresentado e transferido ao IFRO a titulo de
contribuicdo da presente pesquisa. Os dados produzidos no processo investigativo foram
analisados a luz de literaturas atinentes ao campo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) Gestao Educacionalda Gestédo de Risco

Os AResultados e Discuss«o00 foram separ:;
do Questionario aplicado aos(as) Chefe do Departamento de Apoio ao Ensino e servidores
(as) lotados no DAPE e DE; b) Resultados do Questionario Aplicado aos (as) Diretores (as)
de Ensino; c) Principais dificuldades enfrentadas pelo(a) Diretor(a) de Ensino durante o
processo de transicdo/mudanca do cargo; d) Gestdo escolar e desempenho académico dos
estudantes.

Este trabalho tematiza, portanto, o tema da mudanca no cargo de diretor de Ensino no
Instituto Federal de Ronddnia e seus desafios. Cabe ressaltar que a mudanga em cargos de
chefia € natural quando se concebe as instituicbes escolares pelo prisma da gestdo
democrética, em que a alternancia de poder e o incentivo a participacdo da comunidade
interna e externa sao estimulado€ontudo, podem ocorrer, também, mudancas
extemporaneas, devido a fatores como ma gestdo, adoecimento, questbes pessoais e
exoneracao a pedidos, dentre outros.

Embora se trate de um fenémeno normal no servi¢co publicostala uma questao
sensive visto que o cargo de Diretor(ade Ensino, para além de questbes simbdlicas
relacionadas a distincdo social (prestigitatuse poder), se vincula questdes de elevada
responsabilidade, e qualquer ruptura sem a devida transicdo pode gerar impactos negativos,
em maior ou menor escala, e de forma direta ou indireta, nos processos de ensino em curso na
instituicdo.E necessario frisar que as regras para a transicdo de cargo nos Institutos Federais
de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia séo regidas pela legislacdo federal especifica que trata do
funcionalismo publico, bem como por normas internas estabelecidas em cada instituicdo, as
guais nadoram identificadas ndFRO durante a pesquisé&ssim, justificouse, em linhas
gerais, o desenvolvimento desta pesquisa em razao da relevancia do tema e da necessidade d
se desenvolver um estudo aprofundado sobre os possiveis impactos das mudancas decorrente:
desse cargo e das formas de prevencao e mitigiegascos

Para mais bem esclarecer ao leitor quanto a relevancia do ters® €amstar,
primeiramente, que os Institutos Federais, diferentemente das demais escolas publicas, ndo

possui a figura de viediretor (pessoa apta a responder nas auséncias do diretor ou diretora),
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mas conta com uma estrutura organizacional propria, em que ha uma Reoniguas Pro
reitorias, Diretorias Sistémicas e Coordenacgdes vinculadas.cengs com basicamente a
seguinte estrutura (havendo pequenas variacdoes em razdo do modelo autorizado pelo
Ministério da Educacao): Direcdo Geral, Chefia de Gabinete, Diretoria de Ensino, Diretoria
de Planejamento e Administracdo, Departamento de Pesquisa, Inovaca@GradR@s;ao,
Departamento de Extensdo, Coordenagdo de Comunicacdo, Coordenacdo de Patrimdnio e
Almoxarifado, Coordenacéo de Registros Académicos, dentre outras.

Dentro desse enfoque que a presente pesquisa se estruturou e apresenta dados en
relacdo ao papel dos (as) Diretores (as) de Ensino dentro da estrutura organizacional do IFRO,
e como a troca de forma n&o programada e sem um processo de transicdo deste cargo pode
impactar as atividades de ensino em seus respecangs

2. JUSTIFICATIVA

A relevancia desta pesquisa se deve ao fato de que as regras de transicao para cargos
de direcdo e funcdes gratificadas em Instituicbes Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
podem variar entre diferentes instituicbes e conforme a legislacdo especifica. No entanto,
algumas regras devem ser estabelecidas como base para o processo de troca de gestores
visando reduzir impactos aos setores e atividades em desenvolvimento.

Estabelecer prazos claros para a transicao entre ocupantes de cargos de direcao e
funcbes gratificadas é fundamental. Isso pode incluir prazos para inscricdo ou candidatura,
prazos para analise de documentos e realizacdo de entrevistas, bem como prazos para andncic
dos resultados do antigo gestor e inicio efetivo da nova gestdo com base nas atribuicbes
definidas no regimento interno de cadapus

Os processos em andamento como projetos, contratagbes ou outroS COmMpromissos,
devem secuidadosamente avaliados durante o periodo de transicdo. Garantir uma transicao
suave e sem interrupcdes é essencial para a continuidade das atividades da instituicdo. E
importante que o0s ocupantes anteriores dos cargos de direcdo ou funcbes gratificadas
informem e transfiram todas as acdes em andamento para 0s novos ocupantes. ISso pode
incluir relatorios de progresso, agendas de reunides, recursos executados e a executar,
informacdes sobre projetos e outras responsabilidades.

Merece atencdo que 0s novos ocupantes dos cargos podem necessitar de capacitacao ¢

treinamento para se familiarizarem com suas novas responsabilidades. Portanto, é importante
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gue o gstor maximo da unidade oferegaporte adequado e oportunidades de aprendizado
durante o processo de transicao.

Neste sentido, para entendermos melhor o objeto pesquisado, é importante apresentar
ao | eitor a estrutura organizacional do |
organizacional do IFRO é delineada por uma série de dispositivos que estabelecem
claramente as responsabilidades e relacdes entre seus diferentes 6rgdos. A Reitoria, conforme
estabelecido no Art. 5°, centraliza todas as questdes administrativas e detém a autoridade
sobre todos os assuntos relacionados a instituicdo, conforme estabelecido no artigo 5° da
Resolucao n.° 65/CONSUP/IFRO (Brasil, 2015).

No entanto, € na interligacéo entre os diversos setores que a eficiéncia e a eficacia da
instituicdo se consolidam. A RReitoria de Ensino (PROEN), conforme descrito no Art. 86,
emerge como uma unidadbave nessa estrutura, encarregada do planejamento, supervisao,
coordenacdo e promocdo das atividades e politicas educacionais e de atendimento ao
estudante, em consonancia com a pesquisa e a extensdo. (Resolugdo n° 65/CONSUP/IFRO,
2015, p. 36).

Dentro dessa rede de setores articulada, a Diretoria de Ensino assume um papel
fundamental. Subordinada a Direg@eral docampus conforme estipulado no Art. 17, é o
orgao executivo responsavel por conduzir o processo pedagayitaistrativo e o controle
académico, especialmente no que diz respeito aos Cursos Integrados de Ensino Médio
Técnico, Subsequentes ao Ensino Médio e de Graduacdo, tanto presenciais quanto a distancia.
Sua atuacédo é pautada pelo alinhamento com as diretrizes emanadas tanto pelt&Bia¢cao
guanto pela PROEN, demonstrando a integracdo entre os diferentes niveis da instituicao,
conforme consta na Resolugdo n® 56/CONSUP/IFRO (Brasil, 2016).

Assim, a vinculagdo e estrutura organizacional da Diretoria de Ensino estéo
intimamente ligadas a missdo e aos objetivos do IFRO, garantindo a harmonia e a efetividade
das atividades educacionais desenvolvidas pela instituicaopmsonanci@om as demandas
da comunidade académica e da sociedade em geral.

Nesse contexto, surge a figura dos(as) Diretores(as) de Ensino, servidor(a) nomeado
(a) para cargo de direcdo, pelo Reitor, autoridade maxima do IFRO, seguindo a sugestao
encaminhada pelo(a) Diretor(a) Geral de cadmpus O(a) Diretor(a) de Ensino possui
atribuices especificas ligadas ao ensino e suas acdes e politicas de incentivo impactam direta

e indiretamente no resultado entregue pela instituicdo a sociedade, sendo estes cidadaos

formados ao nivel médio técnico, técnico subsequente, graduacao, licenciatura ou tecnélogo.
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Pois a instituicdo possui diretrizes gerais estabelecidas na Lei n® 9.394, de 20/12/1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacgao nacional. Assim sendo o(a) Diretor(a) de Ensina
possui papel importante na execucdo, acompanhamento das atividades finalisticas
desenvolvidas pelos setores ligados ao ensino, cito: equipe pedagogica de servidores do
Departamento de Apoio ao Ensino, Diretoria de Ensino, coordenacdes de curso, politicas de
assisténcia ao educando, dentre outras.

Tendo em vista a complexidade da gestdo dos diferentes cursos e modalidades de
ensino presentes nos IFs, qualquer mudanca de cargos de direcdo (CD), do eixo ensino,
poderdo influenciar no norte que a instituicdo adotard como direcdo para o desenvolvimento
de suas politicas educacionais e de assisténcia ao educando, bem como as novas diretrizes qu
a equipe pedagogica adotara com base no direcionamento dado pelo (a) novo (a) gestor (a)
gue assumird o cargo de Diretor (a) de Ensino. Dentro desse contexto, ao ajustar o foco da
pesquisa para o papel da Diretoria de Ensino na estrutura organizacional do IFRO,
comegamos a nos questionar sobre os impactos que a troca de diretores(as) de ensino no
IFRO, em decorréncia de diversos fatores, os quais podemos pontuar alguns: a) mudanca do
Diretor Geral dacampus(por eleicéo ou solicitagdo), e consequentemente da equipe gestora,
devido ao cargo de confianca e a falta de regulamentacdo para eleicdo, exzatpO®
Vilhena; b) doenca; c) usufruto de licenca capacitacdo; d) afastamento para cursar pos
graduacéo stricto sensu; e) abandono do cargo por questdes pessoais ou por questdes inerente
a funcdo desempenhada, dentre outros.

Veri ficando a exist°ncia de pol2tica ou
encontramos a Politica de Transicdo de Gestdo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia, aprovada pela Resolucdo CONSUP/IFBA N° 122 (Brasil, 2023), aprova
a politica de transicdo de gestdo (PTG) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia de Bahia. Tendo como principal objetivo:

Art. 1° A Politica de Transi¢do de Gestao (PTG) tem por finalidade institucionalizar

0 processo de Transicdo de Gestdo no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia da Bahia (IFBA), para cargos de dire¢céo (CD), func¢fes gratificadas (FG)
e fungBes comissionadas de coordenacgéo de curso (FCQ@amdpge da Reitoria,
normatizando, orientando e organizando, de forma transparente, o conjunto de dados
e informac8es necessarios ao pleno exercicio do cargo ou funcéo, garantindo a
normalidade, regularidade e evitando ruptura e descontinuidade dos servicos
prestados ao corpo discente e a sociedade (Resolugdo CONSUP/IFBA N° 122, 2023,

p. 3).
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Dentro deste mesmo enfoque o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul (IFRS) por meio da Instrucdo Normativa n°® 1/2@28B-REl,
aprovou e instituiu a Politica de Transicdo de Gestdo (PTG) do Instituto Federal de Educacao,
Ci°ncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (
PTG tem por finalidade institucionalizar o processo de Transicdo de Gestdo no IFRS, nos
cargos de Reitor(a), Pr@itor(a) e Diretor(a) dosampido | FRS. 0 (Il nstru- «
1/GAB-REI, 2023, p. 2).

E possivel notar que ja esta ocorrendo o amadurecimento das instituicbes federais de
ensino quanto a definicdo de regras para a alteracdo de gestores em cargos de direcdo. Ermr
suma, todas as etapas do processo de transicdo devem estar em cordoomndad
legislacdo aplicavel esanormas internas da instituicdo, para nao provocar interrupcfes ou
atrasos nas atividades que estdo em desenvolvimento na respectiva unidade.

Nesta perspectiva, a pesquisa apresenta dados relevantes sobre a troca de Diretores(as
de Ensino sem um processo de transicdo adequado. Como produto educacional,
desenvolvemos o Mapa de Risco das Atividades Criticas desempenhadas pelos(as)
Diretores(as) de Ensino do IFRO. Essas atividades foram identificadas pelos participantes da
pesquisa e sao consideradas criticas devido ao seu impacto direto no desenvolvimento de
acOes e atividades dos(as) Diretores(as) de Ensino, tais como: programas de monitoria, editais
de ensino, capacitagdo docente, participagdo em eventos, aquisicdo de equipamentos e
melhorias na estrutura necessaria para a execucao das atividades de ensino. Vale ressaltar qu
a dissertacdo e produto educacional, cito mapa de risco, fruto desta pesquisa estdo a
disposicédo de todas as unidades do Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
(I F6s) por mei o do reposit-rio de tor
(https://profept.ifes.edu.br/consuliie-egressoslissertacoeprodutoseducacionais) e serao
enviadas coépias do produto educacional e dissertacdo para os (as) Diretores (as) Gerais,
Diretores (as) de Ensino e PR&itoria de Ensino do IFRO. Podendo ser utilizado como base
para a continuidade dos estudos acerca do tema ou para utilizagdo dentro de sua estrutura
organi zacional, tendo em vista, a similari
pouco estudado acreditamos que a presente pesquisa contribuird de forma satisfatoria para a

comunidade académica.
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3. REFERENCIAL TEORICO

Inicialmente, foi realizada uma busca por literaturas visando a constru¢cao de uma base
de conheci mentos para o in2cio datromammnstru
substituicdo do(as) Diretores(as) de Ensino sem a devida transicdo pode afetar o
desenvol vimento das atividades de ensino’
organizacional doscampi do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia.

Foram realizadas buscas de artigos, dissertacdeses utilizando palavrahave
cito: Aimudan-ao ++ fiFregastrad @3 i Dit metdEamwat 00 0 ;
Ai mpa<fimosantfipedst «o0 0. N o-se édentifiaan que € umpemd gue néo
possui muitos estudos ou pesquisas relacionadas. Salientamos que realizamos pesquisas na:
seguintes fontes: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes; Repositério de Teses e
Dissertacbes do Instituto Federal do Espirito Santo; Biblioteca Digital daTeS&#i e
Dissertacoes.

3.1. Educacéo Profissionallecnologica

Um dos fundamentos essenciais da educacéo profissional e tecnoldgica € a integracao
abrangente e completa, que combina o desenvolvimento do conhecimento cientifico com a
aplicacdo pratica em um Unico processo educacional. Esse enfoque visa uma formacdo mais
holistica, indo além da unilateralidade. Conforme apontado por Ciavatta (2014;321)90
esse modelo é conceituado como "educaganilateral ou formacédo que abrange todos os
aspectos da vida humana, incluindo fisicos, intelectuais, estéticos, morais e relacionados ao
trabalho, integrando tanto a formacao geral quanto a especifica.

Ramos (2014, p. 105) define o conhecimento profissional como uma interagdo entre
cultura e experiéncia, delineando caracteristicas e principios da etnografia profissional, além
de destacar elementos praticos da pesquisa etnografica. Sob esta perspectiva, 0 conhecimentc
pratico € adquirido ou transmitido ao longo da vivéncia ou convivéncia, antes de ser
formalizado como conhecimento cientifico.

Por outro lado, a formacdo de profissionais munidos de conhecimento cientifico
implica na compreensdo tedrica da atividade profissional, complementando os saberes e
experiéncias adquiridos durante sua pratica (Ramos, 2014). E importante ressaltar que o
conhecimento cientifico ndo constitui o conhecimento profissional, mas é uma de suas fontes,

juntamente com a experiéncia pratica dos sujeitos em interacao social.
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Esta distingdo entre conhecimento profissional e cientifico € crucial para compreender
0s objetivos da educacgéo profissional e tecnologica (EPT), uma modalidade educacional
prevista na legislagédo brasileira, especificamente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB). Seu proposito primordial é preparar os individuos para o exercicio de
profissdes, capacitandss para a inser¢do no mundo do trabalho e na vida em sociedade.

Consoante a Lei N° 9.394/1996, a EPT estad integrada aos diversos niveis e
modalidades de educacgédo, bem como as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia
(Brasil, 1996). A articulacdo entre a educacao profissional técnica de nivel médio e o ensino
médio é destacada como uma abordagem importante para essa integracdo (Tavares et al.,
2016, p. 173).

Cabe ressaltar queodongo do tempo, a educacado profissional tem passado por
mudancas significativas, visando a melhoria das metodologias de ensino, acessibilidade e
preparacdo dos individuos para o mundo do trabalho. A década de 1990 foi marcada por
reformas que visavam reestruturar a educacgao profissional, culminando na concepg¢éo de uma
educacéo técnica de nivel médio mais alinhada as demandas contemporaneas (Tavares et al.
2016, p. 169).

Tavares (2016), com base em estudos de autores como Frigotto, Ciavatta e Ramos
(2005), ressalta a importancia da formacéao integrada, que visa proporcionar uma base solida
de conhecimentos gerais e especificos. Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia tém como objetivo formar trabalhadores por meio de processos educativos que
promovam o desenvolvimento socioeconémico, alinhado aos contextos locais de producéo.

Em 1997, o Decreto n° 2.208/1997, posteriormente revogado pelo Decreto N°
5.154/2004, estabeleceu a independéncia da educacgdo profissional em relacdo a educagac
basica de nivel médio. Esse decreto definiu que a educacéo profissional de nivel técnico teria
uma organizacdo curricular propria, podendo ser oferecida de forma concomitante ou
subsequente ao ensino médio (Brasil, 1997).

Posteriormente, o Decreto N° 5.154/2004 regulamentou a educagao profissional,
observando as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de
Educacao. Esse decreto estabeleceu diferentes modalidades de cursos e programas, incluindc
formacé&o inicial e continuada de trabalhadores, qualificacdo profissional, educacao
profissional técnica de nivel médio, e educacado profissional tecnoldgica de graduagéo e pos

graduacéo.
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Por fim, em 2008, a Lei n°® 11.892 instituiu a Rede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, estabelecendo os Institutos Federais como parte integrante desse
sistema. Essa legislacdo consolida a importancia da Educacédo Profissional e Tecnoldgica
como um pilar fundamental do sistema educacional brasileiro.

3.2. Gestdo Educacional na EP

Discutese sobre os principais fatores que influenciam uma boa gestédo eNeska.
perspectiva apresentamos neste trabalho informagdes relevantes sobre modelos de gestéac
escolares ja estudados em outras pesquisas e sua correlagdo com o modelo de gestao escole
presentes nas diretorias de ensino cirspido IFRO, com o objetivo de encontrar lacunas
gue possam ser preenchigesaaumentar a eficiéncia do setor. No entanto, devemos deixar
claro que tais analises terdo como foco o pap&£bdpDiretores(as) de Ensino nesse modelo
de Gest«o Escol ar, tendo em vista a estrut
atencdo € a mudanca na cultura escolar e os beneficios que isso traz para a instituicdo séo
Al . . . ] c achave preseries nhas escalas eficazes e a mudanga na cultura e suas
implicacbes para a melhoria do clima e do resultado escolar, bem como a relevancia do papel
do gestor enquanto | ideran-a responss8vel p
Carvalho, 2018, p.48).

Para LUck(2000, p.1416), a gestdo escolar era vista como um processo de equipe,
orientado para resultados e transformacdes sociais, em contraste com a administracao
cientifica que priorizava inovacgdes isoladas. Neste novo contexto, os problemas séo
compreendidos como globais e complexos, exigindo a¢cdes conjuntas e integradas de todos os
participantes da comunidade escolar.

Lick (2000, p.1314), descreveem seu estudo uma visao ultrapassada da gestao
escolar e dos sistemas de ensino, baseada na crenca de que a realidade € estavel e uniforme. .
sua pesquisa apant que todas as escolas agem da mesma forma, seguindo normas rigidas e
regulamentos para controlar o ambiente de trabalho e o comportamento humano. Incerteza,
ambiguidade e conflito sdo vistos como problemas a serem evitados, em vez de oportunidades
de crescimento. O sucesso é considerado como algo que se acumula sem esfor¢o adicional. A
obtencéo de recursos € vista como a principal responsabilidade dos gestores, e a fragmentacac
do trabalho é considerada a melhor abordagem administrativa. Profissionais e usuarios sao
vistos como participantes passivos que aceitam normas impostas, e a cooptagdo é utilizada
como meio de controle. Essa mentalidade resulta em hierarquizacdo e burocratizacdo dos
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sistemas educacionais, desconsiderando 0s processos sociais e desresponsabilizando o¢
individuos pelos resultados.

Ao discorrer sobre gestao educacional na Educagéo Profissional e Tecnoldgica (EPT),
€ necessario compreendaicialmenteo conceito fundamental de gestdo educacional. Este
esclarecimento metodolégico € pertinente, pois proporciona ao leitor uma compreensao
abrangente de cada elemento da pesquisa, contribuindo para uma visdo holistica da tematica.
Nessa perspectiva, a gestdo educacional € entendida atualmente como um processo que
engloba toda a realidade de uma instituicdo escolar. Isso significa que a gestédo escolar abarca
desde os aspectos administrativos, com suas particularidades especificas, até as questdes
pedagdgicas, que tém a nobre missdo de promover o conhecimento nas novas geragoes.

Oliveira e Carvalho (2018yazemuma reflexao sobre a atuagédo dos gestores durante
0 periodo de permanéncia no cargo de direcdo, pontuando que estes sao responsaveis pele
melhoria do perfil dos docentes que atuam na instituicdo com foco no aumento do resultado
positivo da unidade escolar.

Uma gestdo educacional eficaz, se assim podemos -tiefiéi aquela em que os
gestores, comprometidos com o bom desempenho da instituicdo escolar, buscam otimizar as
atividades cotidianas da mesma com o intuito de aumentar a eficiéncia e, principalmente, a
gualidade do ensino oferecido pela instituicao.

Se uma gestdo educacional permanece fiel & sua missdo institucional e aos seus
objetivos, apresentaréertamenteresultados significativos para a sociedade. Isso pode se
refletir em melhorias nos resultados financeiros da prépria instituicdo, além de tornar os
processos de ensino e aprendizagem mais eficazes devido a qualidade do ensino oferecido. A
melhoria na qualidade da educacdo resultar4, por conseguinte, no reconhecimento da
instituicdo de ensino como um modelo a ser seguido por outras instituicbes comprometidas
com a exceléncia educacional.

Outros beneficios decorrentes de uma gestdo aprimorada incluem o aumento da
fidelizacdo dos alunos e a consequente reducao da evasao, o que contribui para alcancar as
metas de captacao de recursos e de manutencao do nimero de estudantes matriculados. Isso
essencial para otimizar o marketing boca a boca, destacando novamente a qualidade do
ensino, a dedicacdo do corpo docente e a exceléncia das aulas.

E importante destacar que uma gestdo educacional eficaz tende a criar um efeito
cascata positivo dentro da instituicdo escolar, promovendo um clima organizacional

excelente.



30

No contexto da Educacéo Profissional e Tecnologica, surge a questdo: qual é o papel
da gestdo educacional? Essa indagagdo € relevante porque a EPT tem como objetivo a
formacgé&o técnica profissionalizante da comunidade discente, e uma gestdo eficiente precisa
estar alinhada a esse aspeéte.mudancas sociais atuais demandam uma reorganizacao da
gestdo educacional, especialmente no que diz respeito a gestdo do conhecimento e as novas
politicas educacionaisAssim sendp a gestdo na educacdo EPT deve considerar essa
formacaovoltada para enundo darabalho, garantindassim a sociedade a formacao de uma
nova geracdo de profissionais qualificados para impulsionar o desenvolvimento
socioecon6mico.

O paradigma atual exige ndo apenas o desenvolvimento de habilidades praticas
relacionadas ao exercicio profissional, mas também a compreensdo dos fundamentos
cientificotecnoldgicos, socioeconémicos e culturais do trabalho. Isso leva a uma formacao
técniceprofissional abrangente, que integra conceitos tedricos com praticas tecnolégicas e
experiéncias reais da sociedade, estimulando o desenvolvimento do pensamento critico,
criativo e cidadao, essenciais para que o individuo atue como agente transformador da
realidade social (Cardozo, 2010, p.31).

Portanto, é evidente que a Educacado Profissional e Tecnoldgica, por ter o trabalho
como eixo educativo, busca formar profissionais qualificados e atualizados mparado do
trabalhg sem negligenciar a importancia de uma formacao critica e reflexiva. O desafio esta
em formar individuos capazes de aplicar conhecimentos tecnolégicos, cientificos, filoséficos
e historicos, visando uma formacéo integral que os prepare para enfrentar os desafios do

mundo do trabalhe contribuir para o progresso da sociedade.

3.3. O (a) Diretor (a) de Ensino

A revisdo bibliografica detevee em autores que se propuseram a pesquisar a
relevancia do papel do gestor escolar, mais especificamente a figura do Diretor Escolar, tendo
em vista a estrutura das instituicées publicas de ensino estaduais, no entanto, que atuam na
oferta de ensino regular. Neste sentido buscamos fazer a relacdo das atribuicbes do Diretor
Escolar com as atribuicbes delegadas ao (a) Diretor (a) de Ensino pelo Diretor Geral
conforme a estrutura organizacional dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia-| F o s, no caso em ans8lise, O Instituto
de Rondonia (IFRO).
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Para Fernandes (2009), a estrutura organizacional dos Institutos Federais € nova,
composta por uma Reitoria e varicampj a reitoria por sua vez competird a funcao
estratégica de definicdo de politicas, supervisdo e controle cEMyEsao responsaveis pela
execucdo dos objetivos finalisticos institucionais. E nessa estrutursaapéque surge a
figura dos (as) Diretores (as) de Ensino, que no organograma do IFRO é subordinado ao
Diretor Geral docampuse recebe as diretrizes estabelecidas pelaRBitbria de Ensino,
conforme regimento geral do IFRO e regimento interno decadaus

Segundo Fernandes (2009, P. 3):

Na realidade, o arranjo situacional dos Institutos Federais é novo e carasgeriza
como préprio de uma estrutura em rede, para integrar sistemicamente diversas
organizacdes de ensino através de um nucleo cént@lambito nacional, através

da Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacéo, e

no espaco regional, os varicampij através de uma Reitoria (Fernandes, 2009, p. 3).

O Decreto NU 15.417/2018 traz em seu Ar
Publica Municipal de Ensino que atendem com a Educacéo Infantil e/ou com o Ensino
Fundamental terdo Diretor, Vid@iretor e Secretario Escolar, observada a classificacédo
tipol-gica, conforme a | egisla-«o0 especzfic

Ja a Lei n. 3.018/2013 cita em seu Art. 9 a figura do Diretor e-Mietor escolar
escol hidos por meio de ato democr 8tico AEI e

No entanto, os Institutos Federais possuem em sua estrutura (a) Diretor (a) de Ensino
do campus figura semelhante ao Diretor Escolar, o qual delega atribuicbes como:
planejamento, avaliacdo, instrugdo e acompanhamento do processo peeadyddicstrativo
e do controle académico, especialmente no ambito dos Cursos Técnicos e de Graduacdo,
presenciais e a distancia, devendo alinhar suas atividades com as diretrizes emanadas da
DirecaoGeral e da PrOReitoria de Ensino (PROEN). (Resolucdo n°® 56/CONSUP/IFRO,
2016, p.19)

Conforme € previsto na Resolucédo n°® 65/CONSUP/IFRO (Brasil, 2048ympisao
unidades de ensino subordinadas a Reitoria, possuem autonomia administrativa e didatico
pedagodgica que os permitem desenvolver acbes para os cursos ofertados no ambito de cads
campus A esta unidade de ensino cabe atender as diretrizes definidas p#&aiteria de
Ensino e as necessidades apresentadas pela sociedade, com o objetivo de desenvolver sua
acOes para atender os arranjos produtivos locais e regionais nos quais esta inserida.

Ainda consoante a Resolu-«o0o nU 65/ CONSL

campido IFRO serédo administrados por diretegesais nomeados conforme o que determina
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o art. 13 da Lei 11.892/2008, tendo seu funcionamento estabelecido em Regimento Interno

hY

aprovado pelo Consel ho Superior. o
Ja a Resolugdo n° 56/CONSUP/IFRO (Brasil, 2016, p. 21) utilizada como base para as

analises, dispde sobre as atribuicbes do(a) Diretor(a) de Ensino que:

Art. 17. A Diretoria de Ensino, vinculada a Diregd@eral, € o 6rgao executivo
responséavel pelo planejamento, avaliacao, instrucdo e acompanhamento do processo
pedagégiceadministrativo e do controle académico, especialmente no dmbito dos
Cursos Técnicos e de Graduacao, presenciais e a distancia, devendo alinhar suas
atividades com as diretrizes emanadas da Dir€gial e da PrdReitoria de Ensino
(PROEN), ao qual compete:

I. planejar, com envolvimento de toda a equipe do 6rgdo e em consonancia com este
Regimento, as acdes de cada exercicio, tendo em vista as diretrizes contidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional;

Il. implementar as acdes do 6rgdo, seguindo as orientacfes da chefia imediata e as
normas vigentes que regulam a matéria;

lll. atender aos 6rgéos de controle interno e externo, no tocante as agdes que estdo
sob a responsabilidade do 6rgéo;

IV. orientar a comunidade interna e externa, no tocante as a¢des que estao sob a
responsabilidade desse 6rgéo;

V. realizar o planejamento estratégico e operacional, com vistas a definigdo das
prioridades nas areas de ensino;

VI. observar e fazer cumprir, junto as areas vinculadas, as politicas de ensino do
IFRO;

VII. articularse com a PrfReitoria de Ensino (PROEN), para a aplicacdo das
diretrizes e politicas de formagédo do aluno do IFRO;

VIII. fomentar a realizagé@o de projetos e programas integrados de ensino, extenséo e
pesquisa, inovagdo e pgsaduacao, em consonancia com as politicas institucionais;

IX. informar-se sobre toda a legislacdo e normativas internas relacionadas ao ensino,
mantélas a disposi¢do dos publicos interno e externo e esclarecer os interessados a
respeito delas;

X. coordenar a elaboracgéo e a execuc¢éo do plano de trabalho da Diretoria de Ensino;
XI. emitir pareceres e instru¢des normativas, em matéria pedagdgica, no &mbito do
campus

XIll. convocar servidores e viabilizar a realizacdo de reunides ordinarias e
extraordinarias, de colegiados ou ndo, para tratar das probleméticas das acdes de
ensino e aprendizagem;

Xlll. acompanhar continuamente o0s processos educacionais e promover as

interferéncias necessarias para a garantia da qualidade na formacéo;
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XIV. instruir os procedimentos de registro e controle académico e de cumprimento
dos programas, projetos e planos sob a responsabilidade do 6rgéo;

XV. acompanhar a disponibilizac&o e o registro de atividades no diario de classe;
XVI. distribuir a carga horaria dos docentes em conformidade com a
regulamentacéo

especifica do IFRO, juntamente com o Departamento de Apoio ao Ensino (DAPE) e
Coordenacdes de Cursos;

XVII. conduzir o processo de elaboragdo do calendario académazantius

XVIII. zelar pela entrega dos planos de ensino ou planos instrucionais por curso,
disciplina e turma, nos prazos estabelecidos no calendéario acadérnanplos

XIX. avaliar formativamente os processos de ensino e aprendizagem, bem como
divulgar e discutir os resultados da avalia¢éo;

XX. garantir o cumprimento dos projetos pedagdgicos de curso aprovados, para
aplicagdo naampus em apoio as Coordenagdes de Curso, Colegiados de Curso e
Nucleos Docentes Estruturantes;

XXI. sugerir comissdes para elaborar e reformular projetos de curso, bem como
acompanhar o trabalho dos grupos constituidos para tal fim;

XXIl. acompanhar a frequéncia dos alunos e docentes, tomando as medidas
necessarias para a prevencgao de prejuizos aos processos formativos;

XXIIl. deliberar a respeito de ingresso e transferéncia, conforme Regulamentos e
Instru¢Bes Normativas do IFRO;

XXIV. apoiar o cumprimento da Politica de Assisténcia Estudantil e da Educacéo
Inclusiva do IFRO;

XXV. participar dos eventos dmampussob a responsabilidade do setor e apoiar a
elaboracao dos respectivos projetos ou programacoes;

XXVI. instruir os procedimentos de colacdo de grau @onpus conforme
normatizacéo do IFRO;

XXVII. estimular e contribuir com as propostas de articulagdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensao;

XXVIII. promover reunies periddicas com docentes, pessoal de apoio, alunos e
pais de alunos, colegiados, para a discusséo das rotinas, resultados académicos e
problematicas de ensino e aprendizagem;

XXIX. promover as reunibes de Conselho de Classe, bem como fazer os
planejamentos

necessarios;

XXX. promover as reunides de pais e professores, conforme calendario académico,
bem como fazer os planejamentos necessarios;

XXXI. propor e apoiar as a¢des de formacdo continuada dos servidotamgas

bem como fazer as adequagdes administrativas necessarias para a participacdo dos

interessados;
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XXXII. apoiar a Dire¢deGeral na definicdo de vagas de alunos e de servidores para

0 campus bem como na divulgacdo dos processos seletivos, vestibulares e
CONCUrsos;

XXXIII. organizar, controlar e avaliar a execu¢do das atividades desenvolvidas pelas
Coordenacgdes subordinadas e/ou vinculadas;

XXXIV. responsabilizarse pelos bens patrimoniais disponibilizados para o 6rgao,
em consonancia com as diretrizes da Coordenacéo de Patrimdnio e Almoxarifado
(CPALM), informando sempre que houver transferéncia de responsabilidade;

XXXV. representar o campus nos foros especificos da &rea, quando se fizer
necessario;

XXXVI. sugerir as instdncias administrativas medidas de aperfeicoamento da
organizacéo e do funcionamento da Institui¢&o;

XXXVII. alimentar os sistemas de controle fisicos e/ou virtuais, relativos ao setor,
adotados pelo IFRO e os sistemas governamentais de uso obrigatorio;

XXXVIII. apresentar, anualmente e sempre geeessario, relatérios de atividades
desenvolvidas pelo érgéo;

XXXIX. planejar e subsidiar os processos de aquisi¢des necessarios ao desempenho
das atividades do 6rgéo; e

XL. realizar outras ac¢des proprias do 6rgéo ou que lhe sejam designadas pela Chefia
Imediata.

8§ 1° A instrucdo e acompanhamento do processo pedagégico e do controle
académico, no ambito dos Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) e dos
Cursos de Extensdo, é feita de forma integrada com o Departamento de Extenséo.

§ 2° A instrugdo e acompanhamento do processo pedagdgico e do controle
académico, no ambito dos Cursos de-Bémduacao, é feita de forma integrada com

o Departamento de Pesquisa, Inovagéo eGtédduacao.

§ 3° Estdo sob a responsabilidade da Diretoria de Ensino, no ambito de todos os
cursos, a distribuicdo de docentes, os processos relativos a registros académicos, 0s
servigcos de biblioteca e a assisténcia estudantil, sem prejuizo de outras competéncias
previstas ou dimensionamentos e organizagdes feitas pela D@ecdlo

§ 4° A distribuicdo de atribuicdes para as equipes pedagdgicas de apoio seri
realizada pelas chefias imediatas. 8§ 5° As competéncias da Diretoria de Ensino seréo

desempenhadas com o apoio do servigo do Nucleo Pedagdgico Multidisciplinar.

Ja o (quadro 1) resultante dGuia para o planejamento anual de trabalho: easino

traz

0Ss

Adocumentos para subsidiar a ans8li

ensino no IFRO(Chediak e Silv20)23, p.10).
Quadrol - Documentos institucionais relacionados a Diretoria de Ensino

Documentos Institucionais que Balizam as Atividades desenvolvidas

pela Diretoria de Ensino e Pro-Reitoria de Ensino

C

~
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Relatorio da Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA), mais

especificamente a dimensédo do Ensino.

Avaliacdes de eventos e acdes - avaliagdes realizadas em encontros
pedagégicos, de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), relatérios

técnicos, projetos, reunides de colegiados etc.

Formacdbes, féruns, reunides com deliberacdes e recomendacdes.

Feedback e avaliagbes qualitativas do setor do ensino.

Resultado da Auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre a

evasao na Rede Federal.

Carta das liderangas estudantis.

Encaminhamentos do relatério de visita da PROEN.

Encaminhamentos/demandas do Encontro de Dirigentes de Ensino,
Pesquisa e Extensao (ENPEX).

Planejamento estratégico da Rede Federal de Educacgédo, Ciéncia e
Tecnologia (RFECT) -

https://portal.conif.org.br/planejamento-estrategico.

Fonte: Chediak e Silva (2023)

Sob essa perspectivapapel dos (as) Diretores (as) de Ensino com foco na melhoria
da atuacdo dos docentes junto aos discentes também deve ocorrer de forma humanistica, pois
0 incentivo positivo, por meio de elogios informais ou até mesmo, a emissdo de portaria de
elogio aos servidores que atuam ativamente na instituicdo por meio de projetos de ensino ou
projetos de extensdo que incluem os estudantes em acdes de desenvolvimento intelectual e
soci al . AO incentivo positivo, c omo, por e
nas rela-»es que se estabelecem no ambient
entanto, devemos tomar cuidado para ndo excluir os demais docentes que ndo apresentaram
produtividade razoavel, pois diversos fatores podem ter culminado nessa situigéna (©
Carvalho, 2018, p.53).

Neste momento o(a) Diretor(a) de Ensino atua novamente por meio do Departamento
de Apoio ao Ensino (DAPE) e coordenagdes de curso para entender qual a necessidade
pedagogica e didatica dos docentes pararrer a melhoria no desenvolvimento de suas

acOes, quais podem ser: falta de capacitacdo para manuseio de sistemas eletronicos para
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gestao de processos, ou até mesmo por meio de palestras motivacfonaledemonstrar o
papel que o mesmo desempenha em prol da sociedade e queeciéa sentise peca
essencial dessa engrenagem, e que sua participacéo efetiva pode mudar vidas.

Dentro deste enfoque de valorizacBitnaneo (1985, p.3%9) i t a qu e : Al . . . ]
da escola como instrumento de apropriacdo do saber € o melhor servico que se presta aos
interesses populares, ja que a propria escola pode contribuir para eliminar a seletividade social
etomdl a democr 8tica. o

Em face deste cenario que o(a) Diretor(a) de Ensino atua diretamente na cultura
escolay pois constantemente estara promovendo ou sugerindo ao Diretor Geaahpos
acOes, projetos e investimentos que atuam na melhoria e evolugéo das atividades de ensino e
cultura organizacional da comunidade académica.

O diretor escolar é reconhecido como um gestor da dinamica social, responsavel por
articular a diversidade para promover uma cultura organizacional orientada para o
desenvolvimento. Surgem conceitos como descentralizacdo, democratizacdo e autonomia da
escola como elementos essenciais para uma gestao eficaz, capaz de responder as demandas ¢
uma sociedade em constante mudaogaformeliick (2000, p.1416).

Considerando que a gestao dos (as) Diretores (as) de [posi@ser caracterizagar
diversos atributos, como a promocaoatigidades de capacitacdo para a equipe, participacao
na construcdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos, envolvimento na alocacdo de turmas em
colaboragdo com o Departamento de Apoio ao Ensino e a equipe pedagdgica, iniciativas
voltadas para aprimorar o ensino e aprendizagem, conhecimento dos resultados educacionais
por meio da Autoavaliacdo e indicadores do IFRO, além da troca de informacfes com
outros(as) Diretores(as) de Ensino, quando aplicavel. A presenca desses elementos na
lideranca educacional pode exercer influéncia significativa no desempenho académico dos
estudantes e contribuir para o sucesso da instituicdo de ensino.

Outro fator de grande relevancia que pode impadatividades e acbes pedagdgicas
planejadas para o ensino é a troca de Diretores (as) de Ensino de forma ndo planejada o que
representa um momento crucial para as instituicbes de ensino, pois pode gerar impactos
significativos nas atividades pedag:-gicas
estudantes. Para minimizar esses impactos e garantir a qualidade do ensino, o uso de um
Mapa de Risco se torna uma ferramenta essencial de identificacdo de processos criticos e de

elaboracao de estratégias de mitigacao de riscos.
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Dentro deste enfoque Mapa de Risc@ue se trata de uma ferramenta de apoio
gestdoguando existentea instituicdoauxiliara o (a) Diretor (a) de Ensino a identificar suas
atribuicdes durante a transicéoquais sdo as atividades que possuem alta criticipade
permite: identificar riscos especificos a sua area de atuacdo; tomar decisdes estratégicas;
comunicar 0s riscos a equipe e monitorar a efetividade das acdes. Permitmmhitorar a
efetividade das a¢Oes de mitigacdo de riscos, garantindo o sucesso da transi¢do. Este estudc
explorouas diversas nuances do Mapa de Risco, demonstrando sua relevancia para o (a)
Diretor (a) de Ensino e para a instituigéototalidade

Dentro desta perspectiva qudor ei ra (2019, p.135) pont
evidenciase um diretor escolar responsavel pela qualidade escolar, cumprimento de metas, e
sua formacdo voltada a capacitacdo técnica para ser eficiente e assim, liderar o processo
educativo para resultados. 0 Com idicasmranes s a
cargo de Diretdqn) de Ensino, pessoa designada que possui tais atribuicbes dentro da
estrutura organizacional do IFRO, podemos entender que o perfil e a capacitacdo técnica
auxiliam na contribuicdo que o mesmo dard em prol dos resultados finalisticos da instituicdo,

0 ensino.

3.4. A Importancia da Formacdo em Gestdo Educacional para o(a) Diretor(a) de Ensino

A gestéo educacional desempenha um papebrtantena eficacia e no sucesso das
instituicbes de ensinoNeste sentido d@ormacdo em gestdo educacional pas(as)
Diretores(as) de Ensinee revela ndo apenas como uma opc¢ao, mmas necessidade
imperativa, dada a complexidade e a amplitude das responsabilidades atribuidas a essa
posi¢do. Surge, entdo, o questionamento: é necessario possuir curso de Formagdo em Gestac
Educacional para assumir o Cargo de Diretor(a) de Ensino? E qual seria a influéncia desta
formacéo nos fluxos administrativo, pedagogico e finalistico da instituicado?

ParaLlck (2000, P.2832), a formacdo de gestores escolares é uma necessidade
premente diante da crescente demanda por maior competéncia na administracdo das escolas
No entanto, a formacédo basica dos dirigentes muitas vezes ndo aborda adequadamente ess:
area especifica de atuacéo, sendo predominantemente teorica e conceitual. A oferta inicial de
formacdo em nivel superior, através da habilitacdo em Administracdo Escolar, foi impactada
pela diminuicdo da procura devido a mudancas politicas. Diante da falta de oferta suficiente
de oportunidades de formacao inicial nas instituicbes de ensino superior, recai sobre 0s

sistemas de ensino a responsabilidade de promover cursos de capacitacdo para preparar €
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atualizar os gestores escolares. Esta responsabilidadeséomiada mais urgente com a
necessidade de formagéo continua para enfrentar os novos desafios educacionais.

De acordo com Moreira (2019, p . 25) : N
escolares se torna esfera privilegiada para a concretizacdo de uma educacao que tanto pode
contribuir na reproducdo do sistema desigual de classes, quanto pode contribuir para a
autonomia humana. 06 Assim entendemos que a ¢
faz necessaria com o objetivo de unir a pratica educacional com a teoria, entender melhor
como influenciar na transformacéo e geracdo de uma cultura transformadora. Cultura essa que
sera replicada nos niveis finalisticos docentes e discentes.

Além disso, a formacdo em gestdo educacional capacita o(a) Diretor(a) de Ensino a
compreender e a articular as dimensdes pedagogicas, administrativas e sociais da instituicao,
promovendo uma gestao integrada e holistica. Isso inclui a capacidade de liderar equipes,
promover o desenvolvimento profissional dos colaboradores, envolver a comunidade escolar
nas decisdes e acBes da escola, e criar um ambiente propicio para o aprendizado e o
crescimento tanto dos estudantes quanto dos demais membros da comunidade escolar.

Segundd.ick (2000,p.28-32), o trabalho de gestdo escolar exige uma ampla gama de
competéncias especificas, desde a resolucéao de conflitos até a promocéo de integracdo escola
comunidade. No entanto, a autora traz uma reflexdo sobre os programas de capacitacdo que
falham muitas vezesem desenvolver habilidades praticas, focando demasiadamente em
conhecimentos tedricos abstratos. Dentro deste enfagua proposta promissora € a
capacitacao da equipe de gestdo da escola, incluindo ndo apenas o diretor, mas também outros
profissionaischave. Essa abordagem, aliada a uma metodologia de problematizacdo centrada
em situagdes concretas, pode proporcionar uma formacdo mais eficaz e relevante para os
gestores escolares.

Assim comecamos a visualizar a necessidade do gestor que assumira tal cargo de
direcdo em possuir um curso de formagcdo em gestdo escolar, tendo em vista que a formacao
possibilitara ao gestor compartilhar os seus conhecimentos de forma mais didatica, conduzir
melhor a interagd@o entre o saber profissional e o conhecimento cientifico. E visualizar melhor:
[...] AA forma-«o cr2tica, pol2tica, a pr§
da i mobilidade escolar [...]0(Moreira, 20109

Para Moreira (2019, p.50):

O diretor ao compreender a origem das rela¢gBes sociais e suas diferencas temporais
pode gerir a escola de forma mais coletiva e democratica, pode promover a

transformagdo da realidade e, no mesmo sentido, a realidade transformar a
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comunidade escolar, reciproca interagédo entre sujeito e objeto. Contudo, todo esse
movimento exige do diretor conhecimento critico, a praxis, constituida por
diferentes fontes, adquirida durante seu tempo social e em espacos diversos, tais
como: familia, escola, universidade, trabalho, formacdo, bibliotecas, grupos de

estudo, na arte, entre outros.

Outro aspecto relevante da formacdo em gestdo educacional € a sua contribuigdo para
o desenvolvimento de uma viséo critica e reflexiva sobre o papel da educac¢éo na sociedade e
sobre os desafios e dilemas enfrentados pelo sistema educacional. Isso permite ao(a)
Diretor(a) de Ensino compreender melhor o contexto no qual a instituicdo esta inserida e
tomar decisGes mais informadas e contextualizadas.

Diante do exposto podemos observar que o(a) Diretor(a) de Ensino além de gerenciar
toda a estrutura subordinada a diretoria de ensino, consequentemente influencia diretamente
nos fluxos administrativos e pedagogicos do ensino. Diante Msteira (2019, p.49)0ia [ . . . ]
afirma que as atribuicdes do diretor escolar, na pratica cotidiana, coexistem com préaticas da
nova gestao publica, pois seu trabalho modifisewwom a tecnologia, midias, imprensa, redes
sociais]...p .

Para o autor, o diretor, ao compreender a origem das relacdes sociais e suas diferencas
temporais, pode gerir a escola de forma mais coletiva e democratica, promovendo a
transformacéo da realidade. Esse movimento exige do diretor conhecimento critico adquirido
em diferentes fontes ao longo de sua trajetoria social e em diversos espacos, como familia,
escola, universidade, trabalho, formacéo, bibliotecas, grupos de estudo e arte.

Por fim, é fundamental que os sistemas de ensino adotem uma politica de formacéao
continuada de gestores, garantindo a coesao e direcionamento dos programas de formacéo.
Isso pode ser um desafio diante da rotatividade frequente de dirigentes, mas é essencial para
garantir a qualidade da gestdo escolar e, consequentemente, o sucesso dagLés&olas.
2000,p.28-32)

Em resumo, a formacdo em gestao educacional é fundamental para capacitar o(a)
Diretor(a) de Ensino alesempenhar suas funcdes de maneira eficiente, eficaz e ética,
contribuindo para o alcance dos objetivos educacionais da instituicdo e para a promoc¢ao de

uma educacao de qualidade e inclusiva.

4. METODOLOGIA
Como estratégia de delineamento da pesquisa, foi utilizada como base a pesquisa

ativa, na qual propde auxiliar no desenvolvimento de métodos que ensejem uma melhoria em



40

algum processo. Assim sendo, "[...] pressupde uma tomada de consciéncia, tanto dos
investigados como dos investigadores, dos problemas préprios e dos fatos que os determinam
para estabelecer os objetivos e as condi¢cdes da pesquisa, formulando os meios-tiecssperé
(Chizzotti, 2006, p.71)

Nessa perspectiva a pesquiga#io sera 0 método de pesquisa adotado, pois segundo a
defini-«o de Thiollent (1985, p . 14), ndfJ.
concebida e realizada em estreita associagdo com uma agdo ou com a resolucdo de um
problema coletivo e no qual os pesquisadores e 0s participantes representativos da situacao ou

do problema est«o envolvidos.do modo cooper

4.1. Local da Pesquisa

A pesquisa se restringiu ao campo amostral das Diretorias de Ensino (DE) e
Departamento de Apoio ao Ensino (DAPE) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Rondoni&ampusPorto Velho CalamaCampusPorto Velho Zona Norte,
Campus GuajaraMirim, Campus Ariquemes, Campus Jaru, Campus Ji-Parana,Campus
Cacoal,CampusVilhena, CampusColorado do Oeste @ampusAvancado de S&o Miguel do
Guapore, no periodo de Janeiro/2018 a Maio/2022, periodo em que ocorreu a ultima eleicao

para escolha de Diretores Gerais no IFRO.

4.2. Sujeitos da Pesquisa

Os sujeitos da pesquisa foram identificados e selecionados otenciais
entrevistados devido a grande relacdo com execucdo e acompanhamento das politicas e acoes
relacionadas as atividades de ensino. Um publico de aproximadameptrtiépantes
considerando todoss campi do IFRO, dentre elediretores (as) de ensino, Chefes do
Departamento de Apoio ao Ensino (DAPE), técnicos em assuntos educacionais,
pedagogos(as) supervisores(as) e orientadores(as) educacionais, Assistentes em
Administracdo e Auxiliares em Administracdo, lotados (as) no Departamento de Apoio ao
Ensino ou Diretoria de Ensino do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondénia (IFRO), os quaferam identificados por meio da portaria de lotacdo, documento
publico, de acesso via sistema eletrénico de informacdo (SEI), o qual o pesqtésador

acessoe onde constam os setores de todosawspie respectivos servidores lotados.
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4.3. Instrumentos de Coletas de Dados

A coleta de dados foi realizada por meio da aplicacdo de questieférimnicg com
perguntas fechadas, pois permite rapidez e facilidade das respostas, o que favorece a
categorizacao. Foi disponibilizado via formulario eletrénicdima pela plataform&oogle
Forms o qual cada servidor do IFRO possui acesso a-omaileinstitucional, intransferivel,
protegido por senha, o que impossibilita o acesso ao formulario e dados de forma natural por
outrosparticipantessem o consentimento do autor do formulario, neste caso o pesquisador.
Além de disponibilizar os dados gerados em quadros que facilitaram a tabulacdo dos dados
obtidos em resposta ao questionario.

O questionario ofine foi acompanhado de uma apresentacdo da pesquisa e do Termo
de Consentimento Livre Esclarecido, o qual em caso de duvidas o participante pode consultar

os termos da pesquisa.

4.4. Abordagem dos Participantes

Para o desenvolvimento da pesquisa foram elaborados 2 (dois) questionarios: i)
destinado aos(as) Diretores(as) de Ensino; e ii) destinado aos chefes do departamento de apoio
ao ensino (DAPE), técnicos em assuntos educacionais, pedagogos (as), assistentes em
administracéo e auxiliares em administracao, lotados (as) no departamento de apoio ao ensino
ou diretoria deensino dosampi

Os servidores foram identificados e selecionados de acordo com a portaria de lotacéo,
documento publico, de acesso via sistema eletrénico de informacéo (sei), onde constam as
portarias e os servidores lotados nos respectivos setores. Ja os(as) Diretores(as) de Ensina
foram identificados por meio da sua portaria de nomeacgao para o cargo de direcdo (CD),
devidamente publicada no diario oficial da unido.

O email de contato dos servidores identificados como possiveis participantes da
pesquisafoi obtido em simples pesquisa digitando o nome do destinatario-mail e
institucional, conformé&dentificado na portaria de lotacdo do seu respecawgpus

O método de abordagem dos participantes foi inicialmente com o envio denaih e
aos participantes contendo uma breve apresentacdo dos pesquisadores, o resumo do projeto d
pesquisa, termo de anuéncia institucional do respectingusde lotacdo contendo dados
detalhados dos pesquisadores e da pesquisa, € um breve convite para participar da pesquisa,
de como ela podera contribuir para a melhoria do processo de troca dos(as) Diretor(as) de
Ensino no IFRO.
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Apo6s o email inicial de apresentacéo, e ndo havendo duvidas recebidasnadrfei
encaminhado o link eletrénico do Google Forms para acesso e resposta do questionario, caso
0 participante concorde com os termos da pesquisa.

Ao abrir o link eletrénico do Google Forms o participante teve acesso ao termo de
consentimento livre esclarecido (TCLE), no qual pbdegistrar ou ndg sua concordancia
em participar da pesquisa. Para fins de registro e conformidade foi enviada uma via do TCLE
em arquivo pdf para omail do participante.

4.5. Geracao de Dados

Esta pesquisa utilizou o procedimento técnico de geracdo de dados em fontes
secundarias, a partir de materiais ja publicados, tais como: artigos, materiais disponiveis na
internet, livros, revistas, dissertacfes e teses. Além disso, foram empregadas técnicas de
pesquisa em fonte primaria, através da aplicagdo de questionarios fechados, por meio de
formulario eletrénico, configurado para recebimento de 1 (uma) Unica respostenpiby @
guais servirdo para gerar os dados acerca do objeto em estudo. A identidade do entrevistado
foi preservada, bem confoi esclarecido que a participacdo do individab fundamental
para oéxito da pesquisa e contribupara entendermos o papel do (as) Diretores (as) de
Ensino nas atividades de ensino de ceatapus e qual o impacto causado nas atividades

durante o processo de troca ou mudancga.

4.6. Desenvolvimento do Produto Educacional

A poés a analise documental e a tabulacédo dos dados, foi possivel elaborar um mapa de
risco das principais atividades com alto nivel de criticidade que o(a) Diretor(a) de Ensino
deve conhecer e dominar no menor prazo possivel. Isso se faz necesséario para garantir a
atencdo imediata a essas atividades em caso de troca ou substituicdo dos(as) Diretores(as) de
Ensino, independentemente da motivacdo, seja ela politica, pessoal ou meramente
administrativa.

Elaborado oMapa de Risco das Atividades Criticas Desenvolvidas pelos (as)
Diretores (as) de Ensino do IFR@crediamosque serd possivel aos(as) Diretores(as) de
Ensino reduzir o tempo de adaptacdo ao cargo, e melhorar os resultados que afetam direta e
indiretamente a equipe pedagdgica e demais servidores do Departamento de Apoio ao Ensino
e Diretoria de Ensino, e por conseguinte as atividédeda unidade, o ensino.
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4.7. Procedimentos Metodolégicos para Analise de Dados

A partir da extracdo dos dados obtidos por meio das resgegtasguntas presentes
no questionario que foi aplicado adisetores (as) de ensino (DE), Chefes do Departamento
de Apoio ao Ensino (DAPE), técnicos em assuntos educacionais, pedagogos (as)
supervisores(as), pedagogos(as) orientadores(as), Assistentes em Administracdo e Auxiliares
em Administragéo, lotados (as) no Departamento de Apoio ao Ensino ou Diretoria de Ensino
do IFRO, foi possivel realizar uma analise qualitativa dos dados obtidos junto aos Diretores
de EnsinoE, dessa forma, foi possivel confrontar os dados com a problematica levantada e
atingir os resultados da pesquisa.

Nesta etapa foi realizada uma revisdo para saber se os dados fornecidos pelos
entrevistados foram preenchidos corretamente e se o processamento desses dados oferecera

niveis ideais de confiabilidade para o resultado da pesquisa.

5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa apresenta dados com base em mecanismo de pesquisa qualitativa
consistente acerca do problema levantado e com isso foi constatado que o processo de
troca/substituicdo dos (as) Diretores (as) de Ensino sem um processo de transicdo culmina
para reflexos negativos nas acdes e projetos ligados as atividades de ensino em razao da falta
de continuidade ou até mesmo interrupcdo. Também foi possivel identificar atividades
desenvolvidas pelos(as) Diretores(as) de Ensino que nao constam no rol de atribuicoes
definidas no regimentdnterno doscampi e que sdo de suma importancia para o
desenvolvimento das atividades de ensino, consequentemente continuidade das acles e
minimizacdo dos impactoas atividades de ensino. Por fim, com base nos resultados foi
poss2vel elaborar o produt o educBesenmhhidat i Ma

pelos (as) Diretores (as) de Ensino do Il6RO

5.1. Caracterizacao da amostra
5.1.1. Resultado do Questionario aplicado (@s$ Chefe do Departamento de Apoio ao
Ensino e servidores (as) lotados no DAPE e DE.

A populacdo amostral foi constituida por 29 (vinte e nove) participantes, de um total
de 50 (cinquenta) possiveis participantes, abrangendo todosaropi do IFRO. Os
pesquisados foram servidores(as) lotados(as) nos departamentos de apoio ao ensino e
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diretorias de ensino, proporcionando uma visdo aprofundada e detalhada sobre o
funcionamento e os desafios enfrentados nesses setores.

Consoante os resultados obtidos, @&ticipantes, sendo a sua maioria 69%, é
constituida por pessoas que se declararam do sexo feminino e 31% do sexo masculino. Acerca
da idade, foi possivel identificar que a faixa etaria da maioria esta entre 29 a 39 anos, 44,8%.
No entanto, h4 uma representatividade consideravel de participantes na faixa etaria entre 40 a
50 anos, 37,9%, conforme apresenta a (Figura 1).

Figural- Idade e género

Género Qual a sua idade?

29 respostas

29 respostas

|dad
@ Masculino @ Idade
® Feminino ® 18228 anos
29a39
Prefiro ndo declarar d v anos
a 50 anos
® 40a50
@ 51260 anos
® Acima de 60 anos

® N&o responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)
Considerando os resultados da anali®epessoas, sendo a sua maioria 65 % com sua
primeira formacéo na area de licenciatura, conforme apresémqadro 2).

Quadro2 - Escolaridade

Area Quantidade
Ciéncias exatas e da terra 1
Ciéncias da saude 1
Bacharel
8 (oito) Ciéncias agrarias 1
Ciéncias sociais aplicadas 2
Ciéncias humanas 2
Letras e Artes 1
Licenciaturas Ciéncias exatas e da terra 3
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17 (dezessete) Ciéncias da saude 1
Ciéncias humanas 11
Letras e Artes 2
Tecndlogo Ciéncia Exatas e deerra 1
1 (um)

Fonte: Dados dos autores (2024)

Os dados dgQuadro 3 fornee@mum panorama geral da titulacdo de-gésduacao
dos participantes, considerando a distribuicdo em diferentes categorias de especializacao,
mestrado e doutorado. A andlise dessas informaf@iefundamental para entender as
tendéncias e preferéncias dos profissionais da educacdo em relacdo a sua formacao
continuada. Com base nesses dados, é possivel formular estratégias mais eficazes para
desenvolver programas de pgrmduacdo que atendam melhor as necessidades e interesses
desses profissionais. Esse dado sugere um interesse crescente em especializacdo e
desenvolvimento profissional dentro dessa area vital para o desenvolvimento social e
individual. A busca por educacao continuada destaca o comprometimento desses profissionais
com a exceléncia no ensino e na pratica pedagodgica, refletindo um movimento positivo em
direcdo a melhoria da qualidade da educacéo.

Importante mencionar que o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Rondoénia possui tanto um Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia de Rondénia (IFRZD20 como a Politica de Afastamento
de Servidores deampuspara PésGraduacadstricto senste PdsDoutorado aprovada pela
Resolucdo N° 53/CONSUP/IFRO (BRASIL, 2015). As quais visam qualificar seus servidores,
estimulando a pesquisa, ensino e extensdo, além de promover o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a exceléncia na administracdo publica. Isso € alcancado por
meio de acdes de capacitacdo de curta duracdo e programas de qualificacdo institucional,
visando tanto o desenvolvimento individual quanto o institucional. Metas claras sao
estabelecidas para aumentar o indice de capacitacdo dos servidores, oferecendo cursos de
atualizacdo pedagogica e tecnologica, e investindo na capacitacdo de cada servidor. Detalhes
sobre procedimentos, critérios de elegibilidade e processos seletivos para afastamento de
servidores para Pdagaduacastricto sensie Pdsdoutorado sédo cuidadosamente delineados.
Além disso, o plano operacional do (PDP) inclui licencas para capacitacdo, editais de eventos,
incentivos a qualificacdo e uma previsdo orcamentdria para as agdes planejadas.

Quadro3 - P6sGraduacao
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Especializacadrea Participantes

Especializacdo na area de educacgéo 10

Especializacdo fora da area da educacg

Especializacdo na area de formacao inig

Especializagcdo em gestao escolar

O | O | W | w

Especializacdo em gestao educacional

=

Mestrado em educacéo profissional e
tecnolégica

Mestrado na area de educacéo

Mestrado fora da area da educacéo

Mestrado na area de formacdo inicial

Doutorado narea de educacao

Doutorado fora da area da educacao

Doutorado em gestéo escolar

O |l O | W I|IN|P»|I NN

Doutorado em gestéo educacional
Fonte: Dados dos autores (2024)

No sentido de melhor caracterizar o perfil gasticipante® o tempo de atuacao deles
na Educacdo Profissional e Tecnologica. Os resultados demonsire 51,7% dos
participantes estdo engajados na educacado profissional e tecnolégica ha mais de sete anos
conforme apresentado na Figura 2. Esse dado ressalta a experiéncia e a longa trajetoria de
uma parcela significativa dos profissionais nesse campo especifico. Indica também uma
estabilidade e comprometimento desses profissionais com a area, demonstrando um profundo
conhecimento e engajamento com as praticas pedagodgicas e tecnoldgicas. Essa constatacac
sugere uma base sélida de conhecimento e expertise acumulada ao longo do tempo, o que
pode contribuir para o aprimoramento continuo dos processos educacionais e tecnoldgicos.
Esses profissionais, com sua vasta experiéncia, desempenham um papel crucial no
desenvolvimento e na evolucdo do ensino profissional e tecnoldgico, influenciando
positivamente a formacao e o sucesso dos alunos e contribuindo para o avanco da sociedade

como um todo.
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Figura2 - Tempo de Atuacdo na EPT

Tempo de atuagao na Educacgéao Profissional e Tecnoldgica (EPT)
29 respostas

@® Menos de 1 ano
@® Entre 1 ano a 2 anos
Entre 2 anos e 4 anos

@ Entre 4 anos e 7 anos
@ Acima de 7 anos
‘ @ Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

A analise dos resultados revelou que a maioria dos participantes, totalizando 82,8%,
esta designada para o Departamento de Apoio ao Ensino (DAPE), conforme apresentado na
figura 3. Este resultado sugere uma forte concentracdo de pessoal neste departamento,
possivelmente refletindo a importancia atribuida ao suporte educacional. Por outro lado,
apenas 13,8% dos participantes estdo alocados na Diretoria de Ensino, indicando uma
proporcao significativamente menor de pessoal envolvido diretamente na gestéo e supervisao
dos processos educacionais.

No entanto, a Resoluc® 56/2016/IFRO (Brasil, 2016, p. 28) define gue

Art. 27. O Departamento de Apoio ao Ensino, vinculado a Diretoria de Ensino, é o
o0rgdo que abrange as Coordenacbes que atuam nos processos de instrugdo e
acompanhamento do ensino e aprendizagem no ambito dos Cursos Técnicos e de
Graduacdo, bem como atua em uma ac¢do integrada com os Departamentos de
Extensdo e de Pesquisa, Inovagdo e-®Gr@sluacdo, quanto aos registros
académicos, servicos de biblioteca e outras acdes delegadas pela chefia imediatal...]

Podemos observar que o DAPE possui atribui¢cdes vinculadas a Diretoria de Ensino,
principalmente na parte de acompanhamento do ensino e aprendizagem no ambito do seu
respectivacampus

No entanto, por outra perspectiva 0 menor numero de servidores alocados na Diretoria
de Ensino pode ter diversas consequéncias. Conforme destacado por Silva e Melo (2018),
observase a intensificagdo da carga de trabalho dos servidores. Estes, muitas vezes, sao
compelidos a acumular fungdes administrativas em paralelo as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. A auséncia de contratacdo de servidores tédnmmoistrativos agrava ainda

mais essa situacéo, deixando areas cruciais com deficiéncias de pessoal.
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Isso pode resultar em uma reducdo da capacidade da Diretoria de Ensino para
implementar efetivamente politicas educacionais e estratégias de melhoria da qualidade do
ensino, devido a falta de recursos humanos. Por fim, o desequilibrio na distribuicdo de
responsabilidades e carga de trabalho entre os diferentes departamentos pode afetar a
eficiéncia e eficacia global das operacfes educacionasadus

Figura3 - Setor de lotac&o

Atualmente qual seu setor de lotagdo?
29 respostas

@ Diretoria de Ensino
@ Departamento de Apoio ao Ensino
Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

No sentido de compreender o engajamento dos participantes da pesquisa em
participarem da gestao, avaliamos quem ja havia assumido o cargo de Chefe do Departamento
de Apoio ao Ensino. Afigura 4) revela que uma parcela significativa, totalizando 24,1% dos
participantes, ja ocupou o0 cargo de Chefe do Departamento de Apoio ao Ensino por um
periodo de até dois anos. Esse dado indica uma rotatividade consideravel nessa posi¢do de
lideranca, possivelmente refletindo a busca por novas perspectivas e liderancas dentro da
instituicdo educacional. Por outro lado, a maioria, representando 55,2% dos participantes,
nunca ocupou essa funcao, indicando uma falta de experiéncia direta em lideranca nesse
contexto especifico. Essa disparidade pode ter implicagdes na dindmica organizacional e na
gestdo dos processos de apoio ao ensino, destacando a necessidade de programas d
capacitacao e desenvolvimento de lideranca dentro da instituicao.

A relevancia de atuar ou ter atuado em cargos de chefia, dentro do contexto da gestao
escolar, € um tema de consideravel importancia e interesse na area educacional. Conforme
destacado por Lick (2009), a gestao escolar ndo se limita apenas ao papel do diretor. A autora
argumenta que o envolvimento democratico abrange uma participagdo mais ampla,

envolvendo ndo apenas os diretores, mas também os professores e omtdcmisbrativos



49

na colideranca das responsabilidades pedagdgicas. Além disso, a experiéncia em cargos de
lideranca proporciona aos profissionais da educagdao uma visdo mais ampla e abrangente dos
desafios e oportunidades enfrentados pelas escolas. Eles desenvolvem habilidades essenciais
de comunicacédo, negociacdo, tomada de decisédo e resolucdo de problemas, que sdo cruciais
para o sucesso na gestéo escolar.

Teberosky(2014) ressalta a importancia dos lideres instrucionais estarem engajados
em diversas ac¢les relacionadas a gestdo educacional, incluindo o curriculo, instrugdo, metas
educacionais, projetos educacionais, legitimidade junto a equipe e gestao das relagcdes com o
ambiente. Ao correlacionar esse texto com a atuacdo em cargos de chefia por servidores
Técnics Administrativos em Educacdo (TAE), podemos destacar que esses profissionais
desempenham um papel crucial na gestao escolar e no apoio as atpédidgrjicas.

Portanto, a atuacdo em cargos de chefia por servidores Técnicos Administrativos em
Educacao esta diretamente relacionada as ac¢des destacadeisgposkiy(2014), envolvendo
a gestao curricular, instrucional, de projetos educacionais, de relagdes interpessoais e com o
ambiente externo, contribuindo assim para uma gestdo escolar eficaz e para a promocao da
qualidade da educacgéo.

Figura4 - Atuacdo em Cargo de Chefia

Por quanto tempo vocé atuou no cargo de Chefe do Departamento de Apoio ao Ensino?

29 respostas

@ Nao atuei neste cargo.
@ Menos de 1 ano.

13,8% Entre 1 ano a 2 anos.
@ Entre 2 anos e 4 anos.
@ Entre 4 anos e 7 anos.

@ Acima de 7 anos.
@ Nazo responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Com aperspectiva de entender o percurso formativo da equipe pesquisada avaliamos a
formacdo especifica na area de gestdo educacional ou gestdo escolar. Os resultados
demonstram que a maioria 51,7% néo apresenta formacdo nessas areas. No entanto, ume
parcela consideravel, totalizando 44,8% dos participantes (figura 5) possui formacgéo

especifica na area de gestdo educacional ou gestédo escolar.
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Segundo I(iick, 2000), os desafios enfrentados pelos gestores escolares diante das
crescentes demandas sociais, que requerem habilidades e conhecimentos atualizados. A
necessidade de compreender e responder adequadamente a esses desafios implica ums
capacidade de adaptacao e inovacéo constantes, acompanhadas de uma compreenséao profunc
das dinamicas sociais e educacionais em evolucao.

Com isso, a presenca garticipantesom essa formacéo pode indicar uma tendéncia
de valorizagéo da gestéo eficaz nas instituicdes de ensino, buscando melhorias na qualidade e
eficiéncia dos processos educacionais. Esses profissionais capacitados podem desempenhat
um papel crucial na implementacao de politicas educacionais, nha coordenacao de equipes e na
promoc¢do de um ambiente escolar propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento dos alunos.
Essa énfase na formacéo em gestao reflete uma abordagem proativa na busca por exceléncic
na educacao.

Figura5 - Curso em Gestao Educacional ou Escolar.

Possui algum curso especifico na area de Gestao Educacional ou Gestao Escolar?

29 respostas

® Sim
@ Nao

Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Indo ao encontro de responder a problemética central deste trabalho, que versa sobre a
importancia de haver um processo de transicaotpasa ou substituicdo do(a) diretor@d
ensing questionamos a equimdbrea auséncia de planejamento dessa troca (figura 6) e
51,7% concordamplenamente e 27,6%oncordamparcialmente que a auséncia de um
processo de transicdo ou planejamento definido para a substituicdo do (a) Diretor(a) de Ensino
acarreta em problemas de curto (6 meses) e médio prazo (12 meses) nas atividades de ensino
bem como a falta de instrumentos/ferramentas que norteiam as a¢Oes do(a) Diretor(a) de
Ensino assim que assumem o cargo. Esses resultados destacam a importancia atribuida pelos

profissionais da educacdo a continuidade e estabilidade na gestdo escolar, enfatizando os
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impactos negativos que podem surgir quando ndo ha uma transicdo adequada de lideranca e
nao existem instrumentos/ferramentas que norteiam as ac¢des do(a) Diretor(a) de Ensino assim
gue assumem o cargo. Essa percepcdo sugere a necessidade urgente de implementar processt
mais robustos de sucessdo e planejamento na troca de diretores, visando garantir a
manutencao da qualidade e eficacia das atividades educacionais a longo prazo.

Segundo Yapp2004), a adaptacdo de um executivo a uma nova fungcéo pode ser um
processo longo e desafiador, levando de 15 a 18 meses para se completar. E importante
reconhecer que a mudanca de funcdes é mais dificil do que geralmente se presume, exigindo
tanto adesao organizacional quanto individual para uma gestdo de transicGocbdia.

Mesmo que um gestor sénior tenha um historico de sucesso em uma determinada &rea, isso
ndo garante seu éxito em um novo cenario, ja que mudancas culturais, ambientais e de
expectativas podem aumentar a probabilidade de dificuldades.

A troca de Diretores(as) de Ensino no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Rondénia (IFRO) € um momento desafiador, pois impacta diretamente na
continuidade e qualidade dos servigos oferecidos aos estudantes e a comunidade. Para garanti
uma transicdo suave e eficiente, a implementacdo de uma Politica de Transicdo de Gestao
(PTG) se mostra essencial. A PTG visa institucionalizar o processo de transi¢cdo, assegurando
a normalidade e regularidade dos servigos, evitando rupturas e descontinuidades. Normativas
de outros institutos federais, como a Resolucdo CONSUP/IFBA N° 122 (BR2Z(®RB) e a
Instrugdo Normativa N1 do IFRS(BRASIL, 2023) evidenciam a importancia desse
processo ao estabelecer diretrizes para a transicdo de gestdo em diversos cargos. Ao adotal
uma PTG, o IFRO pode garantir uma transicdo organizada e fluida, proporcionando
estabilidade e seguranca para 0s novos gestores e mantendo o foco na exceléncia educaciona
e na prestacdo de servicos de qualidade a comunidade. Além disso, a formalizacdo desse
processo promove a transparéncia, prestacdo de contas e fortalecimento da governanca e
credibilidade institucional perante seus stakeholders.

Com este olhar e com base nos dados fornecidos pela pesquisa aplicada por meio de
formulério online podemos identificar os pontos criticos e dificuldades no desenvolvimento
das funcbes dos (as) Diretores (as) de Ensino com a troca do representante e
consequentemente falha ou atrasos na execucdo de algumas atividades de suma importancie
para o suporte as acdes ligadas ao ensino com objetivo de apoio aos discentes, como:
programas de monitoria e editais de projetos de ensino, acdes pedagdgicas de capacitacdo

docente e melhoria das atividades ligadas aos estudantes.
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Figura6 - Processo de transicao diretor (a) de ensino

Acredita que a falta de um processo de transi¢cao ou planejamento definido para a
troca do Diretor (a) de Ensino, culminam em problemas de curto (6 meses) e médio
prazo (12 meses) as atividades de ensino?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
Nao concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nio responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Com o objetivo de entendermos a percepcao da equipe acerca da importancia da figura
do DE na implementag&o de politicas de melhoria dos indicadores de ensino. Os resultados
demonstram que 86,2&oncordanplenamente e 13,8%oncordanparcialmente que o cargo
de direcdo (CD) de Diretor(a) de Ensino (figura 7) exerce um impacto direto nas politicas de
melhoria dos processos educacionais e desempenha um papel fundamental na elevagéo dos
indicadores de ensino. Esses resultados destacam a percepg¢ao unanime dos profissionais de
educacao sobre a importancia estratégica e influéncia do (a) diretor(a) na implementacéo de
medidas que visam aprimorar a qualidade do ensino.

Segundo Oliveira e Souza (2016), o papel do (a) Diretor (a) é fundamental para o
desempenho dos estudantes. Aponta que controlado pelo Indicador de Nivel Socioeconémico
das Escolas de Educacéo Basica (Inse), a lideranca do diretor e o clima escolar/colaboragéo
docente tém uma associagdo positiva com o desempenho dos alunos. ISso sugere que quantc
mais os professores percebem o trabalho realizado pelo diretor e o0 ambiente de trabalho na
escola, melhores sdo os resultados alcancados pelos estudantes. Portanto, a qualidade d:
lideranca e do ambiente escolar sdo fatores fundamentais que influenciam diretamente o
sucesso educacional, a qualnecessarialestaar a importancia da atuacdo eficaz do(a)
Diretor(a) de Ensino na promocdo de um ambiente propicio ao aprendizado e ao

desenvolvimento dos alunos.
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Figura7 - Envergadura do cargo de Diretor (a) de Ensino

Em relacdo ao cargo de dire¢do (CD) de Diretor (a) de Ensino, vocé acredita que este
cargo tem impacto direto nas politicas de melhoria dos processos, e papel
fundamental na melhoria dos indicadores do ensino?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
Nao concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Com base na analise do historico de trocas de diretores (as) de ensino e analise dos
resultados (figura 8), temos que uma maioria expressiva, representando 51,7% dos
participantes,concordam plenamente, enquanto 34,5%oncordam parcialmente que a
auséncia de um processo de transicao e instrumentos/ferramentas que norteiem as ac¢oes do(a
Diretor(a) de Enso assim que assumem o cargm tgerado problemas ou dificuldades nos
processos ou fluxos processuais do Departamento de Apoio ao Ensino (DAPE). Ressaltando a
percepc¢éo generalizada dos participantes sobre os impactos negativos decorrentes da falta de
uma transicdo adequada de lideranca.

Tal constatacdo alinkse a proposta de Yapp (2004) que defende a necessidade de
implementar politicas e procedimentos mais robustos, para garantir uma transicdo suave e
eficaz. A implantacdo de politica como a mencionada pela autora podera ser benéfica aos
DAPE e DEO.
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Figura8 - Problemas/dificuldades no processo de transicao

0 processo de troca abrupta do Diretor de Ensino sem o devido processo de transigéo geraram

problemas ou dificuldades nos processos ou fluxos processuais do DAPE.
29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
A @ Concordo plenamente

@ Naio responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Com base nos resultados analisados (figurc®)y evidente que uma grande maioria,
representando 65,5% dos participantesjcordanmplenamente, enquanto 27,68é6ncordam
parcialmente que a auséncia de capacitagcdo ou formacdo em Gestdo Escolar ou Gestéao
Educacional influencia significativamente o processo de adaptacdo do(a) Diretor(a) de Ensino
ao cargo de direcao (CD). Neste sentido a formacédo de gestores tem se tornado cada vez mais
essencial na preparacdo para lidar com os contextos complexos, adversos e dindmicos das
escolas. Este paradigma, rompendo com a légica autoritaria e individualista, remete as
decisbes coletivamente responsaveis e partilhadas (Machado, 2008). Sendo assim, a
preparacdo adequada dos diretores escolares € crucial para garantir uma gestdo eficaz e bem
sucedida.

Os resultados destacam a importancia de uma base sélida de conhecimento e
habilidades em gestdo para os novos diretores, ressaltando a necessidade premente de
investimento em programas de capacitagdo e desenvolvimento profissional voltados
especificamente para prepdod para os desafios e responsabilidades inerentes a sua funcéo
de lideranca na area educacional.
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Figura9 - Formacdo em Gestao Escolar/Educacional

Vocé acredita que a falta de uma capacitacdo ou formacao em Gestao Escolar ou
Gestdo Educacional influénciam no processo de adaptagao do (a) Diretor (a) de
Ensino ao cargo de dire¢do (CD)?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
Nao concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nzo responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Com base nas respostas dos participantes da pesquisa, a ocwodedague a falta
de capacitacao ou formagao em Gestédo Escolar ou Educacional influencia significativamente
no processo de adaptacadqajdiretor(a) de Ensino ao cargo de direcdo. No entanto, alguns
participantes destacam que a formacdo em gestdo ndo é o unico fator determinante para o
sucesso na gestdo educacional, enfatizando a necessidade de um periodo de transicao
adequado e a consideracdo da experiéncia e dominio do cargo, conforme (quadro 4).
Wittmann e Gracindo (2001) sugerem uma abordagem mista para preparar os diretores
escolares, que inclui uma formacao inicial robusta em educacdo, proveniente de um dos
cursos de licenciatura disponiveis, juntamente com uma especializacdo técnica em gestao
educacional. Aléem disso, destacam a importancia de uma formacéo continua, que tem como
objetivo integrar saberes e vivéncias, contribuindo para o desenvolvimento tanto pessoal
guanto institucional dos diretores.

Quadro4 - Opinido dos participantes

Vocé acredita que a falta de uma capacitacéo ou formacdo em Gestéo
Escolar ou Gestdo Educacional influenciam no processo de adaptacéo
do (a) Diretor (a) de Ensino ao cargo de direcdo (CD)? Qual sua
opinido em relacdo a questdo anterior? Descreva de forma curta e
objetiva.

1. AAcredito que a forma-«o0 seja
€ uma funcéo que tem impactos direto ao processo de ensino e
aprendi zagem dos alunos. 0




2. AA falta de conhecimento na 8§
processos educacionais, principalmente qdo o DE é bacharel em
determinadas areas, tende a levar um tempo maior para a apropriagdo
das atribuicBes da fungcdo desempenhada a partir de uma pratica sem
se ter um embasamento te-rico qu

w
=13

O | FRO deveria ofertar curso
diretores de ensino e chefes de

4. AAo assumir abruptamente, o0 n
dificuldades de entender a dimenséo do trabalho a ser desempenhado,
seu papel como gestor das unidades vinculadas ao ensino, e a
compreenséo do trabalho pedagogico. O que faz com que outros
setores absorvam demandas e decisdes que deveriam ser
protagonizadas pela Dire-«o0o de E

5. A0 cargo requer conheci mento

6. fAAcredito que, no m2ni mo, o0 i
como DE Substituto. o

7. AComo temos docentes bachar ®i
conhecimento de Gestéo escolar, é evidente que faz toda diferenca no
ol har que ter8 sobre o ensino. o

8. fPelo tempo que atuo no setor
exerceram o cargo nao tinham formacao especifica em gestéo

escol ar . o

9. fiConhecer a base epistemol - gi
processos que envolvem toda a equipe do ensino, ao meu ver, sdo

mais importantes que uma formacg&o em gestdo educacional, ndo que
essa forma-«o seja dispens8vel .o

10. AO Diretor precisa ter uma V
conhecer a concepcéo curricular da Ed. Profissional, apreender os
conhecimentos epistemoldgicos, filosoficos, sociolégicos da Educacéo
para alicer-ar sua atua-«o0.0

11. AA forma-«o na 8rea de gest «
determinante parao éxitodaadapt a- «o do novo g

12. iAiSe o convidado a atwuar | §&8 d
necessario capacitacao. No entanto, a formacg&o continuada e

56
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atuali zada deve ser considerada.

13. AfQue essa fun-«o de -mauisitbcursosd
para tal cargo e experiéncia anterior, por exemplo, ha quem quer ser
diretor de ensino sem nunca ter sido DAPE. Sem o minimo de
conhecimento de fungao, sé pelo dinheiro ou simplesmente por
status. 0o

14. AE certo que sem forma-«o na
desempenho de qualquer profissio

15. ATer uma capacita-«o/for ma-«
citados. 0

16. AfConcordo que a forma-«o em
afetar positivamente no desenvolvimento das atividades de um DE,
todavia ndo acredito ser o Unico fator decisivo para uma boa gestao de
um/ a DE. 0

17. APara diminuir os impactos o
essencial além da capacitagdo especifica em gestéo escolar é
i mportante que exista um per2odo

18. AMui tas vezes o Diretor de E
tem formacg&o em educacéo o que dificulta o atendimento das

demandas n«o s:- de gest«o0 mas pr
19. AO ocupante do cargo de DE n

gestédo escolar, pois encara diariamente desafios que impactam
diretamente na rotina do ensino e essa formacé&o poderia facilitar o

BN

desenvolvimento de a-»es. 0

Fonte: Dados dos autores (2024)

A ampla maioria dos respondentes (figura 10), representando 65,5% do total,
concordamintegralmente com a afirmacao, enquanto 24¢ttcordamparcialmente, que a
falta de treinamento ou formacdo em Gestdo Escolar ou Educacional afeta diretamente o
desempenho do(a) Diretor(a) de Ensino no que diz respeito a gestdo administrativa,
pedagdgica e finalistica da instituicdo. Esses resultados demonstram a visdo predominante dos
participantes sobre a importancia de possuir competéncias em gestdo para assegurar uma

lideranca eficiente e besucedida. Portanto, a gestdo escolar engloba a coordenacédo de
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recursos e a criagdo das condi¢cdes essenciais para que a escola desempenhe adequadamer
seu papel na sociedad&i€k, 20, 2009).
FiguralO- Auséncia de capacitagcdo em Gestao Escolar/educacional

Na sua opiniao, a falta de uma capacitagao em gestao escolar/educacional
influénciam no desempenho do (a) Diretor (a) de Ensino em relagéo ao fluxo
administrativo, pedagdgico e finalistico da instituigao?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente

"‘ @ Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

De acordo com os resultados obtidos (figura 11), 51,7% dos particigantssdam
plenamente, enquanto 24,Xdncordanparcialmente que um mapa de risco identificando as
atividades criticas desenvolvidas pelo(a) Diretor(a) de Ensino a&significativamente no
processo de mudanca ou transicdo do cargo. Esses resultados destacam a importancia de umi;
abordagem proativa e estratégica na gestdo de mudancas na lideranca educacional. Nesse
contexto, a analise de riscos pode ser uma ferramenta valiosa ndo apenas para auxiliar na
tomada de decisdes e no desenvolvimento do planejamento estratégico, como também para a
adocdo de medidas preventivas visando reduzir os riscos identificados durante essa analise
(TCU, 2018). Sendo assim, um mapa de risco pode ajudar a antecipar desafios, identificar
areas de vulnerabilidade e implementar medidas preventivas para garantir a continuidade das
atividades essenciais da instituicdo educacional, agregando e protegendo valor durante os

periodos de transicdo de direcao.
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Figurall-Ferr amentas de suporte AMapa de Risco0o0

Vocé acredita que um mapa de risco com as atividades criticas desenvolvidas pelo (a) Diretor (a)

de Ensino, auxiliariam no processo de mudanga abrupta do cargo?
29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
Nao concordo nem discordo

@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente

‘ @ Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Na (Figura 12) é possivel constatar que uma paomeigideravel dos participantes,
totalizando 34,5%, concorgaplenamente, enquanto 48,3% concandaarcialmente que a
rotatividade do cargo de Diretor(a) de Ensino € uma ocorréncia frequente dentro de uma
organizacdo de ensino. E em alguns casos, as mudancas de direcdo contribuem de forma
positiva para a melhoria da cultura escolar e dos resultados da instituicdo. No entanto, a falta
de um processo de transicdo pode impactar as atividades em desenvolvimento ou que devem
ser iniciadas, o que podera causar falhas no processo finalistico da instituicdo de ensino.

E importante garantir que essas mudancas sejam gerenciadas de forma estratégica e
planejada, minimizando possiveis impactos negativos e garantindo a continuidade dos
processos e atividades em andamento.

Figural2- Impressfes sobre a Rotatividade do Cargo de DE.

Considerando a rotatividade do cargo e que tal agao ocorre frequentemente dentro
de uma organizagao de ensino. Vocé acredita que as mudangas de Diretor (a) de
Ensino, em alguns casos, contribuem positivamente para melhoria da cultura escolar
e dos resultados da instituicao ?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nao responder.
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Fonte: Dados dos autores (2024)

A (figura 13) apresenta que uma maioria significativa dos participantes, totalizando
55,2%, concorda plenamente, enquanto 41,4% concandaarcialmente que acdes como
capacitacaada equipe, constru¢cdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos e conhecimento dos
mesmos, quando incorporadas as atividades do (a) Diretor(a) de Ensino, podem ter sua
parcela de contribuigéo positiva no desempenho académico dos estudantes.

A pesquisa de Machado (2020, p.97) destaca a importancia da capacitacao profissional
como um elemento fundamental na implementacdo de mudancas e reformas em diversos
setores das politicas publicas. No contexto educacional, os planos de educacdo das secretarias
estaduais e municipais destinam recursos significativos para programas de capacitacao de
servidores, especialmente os profissionais do magistério. No entanto, a eficacia dessas
iniciativas e a exploracdo de novas abordagens de formacdo ainda sdo dareas em
desenvolvimento, demandando adapta¢cdes aos novos desafios do setor educacional.

A importancia de uma lideranca educacional comprometida com o aprimoramento
continuo do esino e aprendizagem direcionadamelhoria do processo educacional pode
promover um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento académico dos estudantes,
contribuindo em parte para o sucesso educacional e para o alcance de melhores resultados
académicos.

Figural3- AcOes que favorecem o aprendizado dos estudantes.

Considerando o enunciado acima, podemos afirmar que agdes como: capacitagao
de equipe, construgdo do Projeto Pedagogico dos Cursos ou conhecimento dos
mesmos, acdes focadas na melhoria do ensino e aprendizagem dos estudantes,
quando presentes nas agdes do (a) Diretor (a) de Ensino, podem influénciar no
desempenho académico do estudante?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)



61

Nesse contexto é importante relacionarmos o desempenho académico dos discentes ao
monitoramento da equipe pedagdgica junto aos docentes, acerca das praticas de ensino
desenvolvidas em sala de aula. Tomando como base os elementos an@igadasl4)a
maioria expressiva75,9% dos participantegoncordam plenamente, enquanto 20,7%
concordamparcialmente que o acompanhamento frequente da equipe pedagdgica junto aos
docentes, acerca das praticas de ensino desenvolvidas em sala de aula, pode influenciar de
forma significativa no desempenho académico dos alunos. Sugerindo que a supervisao ativa e
orientadora por parte da equipe pedagogica pode proporcionar professores mais preparados
aos desafios constantes em sala de aula. Esse acompanhamento pode permitir a identificacac
de pontos fortes e areas de melhoria no ensino, bem como oferecer suporte e orientagdo aos
professores para promover melhores praticas educacionais, resultando em um impacto
positivo no desempenho geral dos estudantes.

Figural4 - Monitoramento da Equipe Pedagogica.

0 acompanhamento frequente da equipe pedagdgica junto aos docentes, acerca das praticas de

ensino desenvolvidas em sala de aula pode influenciar no desempenho académico dos alunos?
29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
Nao concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

A partir do conjunto de informagfes analisadas (quadros 5, 6 e 7), é notavel que a
maioria dos participantes avaliaram as seguintes atividades como criticas e que necessita da
atencdo do (a) gestor (a) que assume o cargo de Diretor (a) de ensino: curso de nivelamento,
Programas nacionais de Assisténcia estudantil (PNAES, PROAP, PROMORE), edital de
monitoria, contratacdo de professores substitutos, capacitagcdo docente, area comum e area
técnica, capacitacdo docente na area de adaptacdo de materiais para alunos com necessidade
especificas, acompanhamento pedagogico junto aos docentes, organizacdo da Semana
Pedagdgica. Tais niumeros evidenciam atividades criticas desenvolvidas pelo (a) Diretor (a) de

Ensino e que em um processo de troca ou substituicdo néo planejada, o (a) novo (a) gestor (a)
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devera tomar conhecimento dos fluxos administrativos e promover acdes imediatas para a
execucao ou acompanhamento de tais atividades.
Quadros - Politicas de Atendimento aos Discent®ontos Criticos

Politica Participantes
Edital de monitoria 9 (31%)
Edital de projetos de ensino 9 (31%)
Auxilio estudantil para 5 (17,2%)

participagdo em eventos
cientificos

Programa nacional de Assisténcia
estudantil (PNAES)

11 (37,9%)

Programa de concesséo de 8 (27,6%)
auxilio a permanéncia - PROAP
Programa de auxilio moradia - 8 (27,6%)

PROMORE

Curso de nivelamento

17 (58,6%)

N&o responder

6 (20,7%)

Fonte: Dados dos autores (2024)
Quadrob - Politicas de Atendimento aos Docent®ontos Criticos

Politica Participantes
Edital de projetos de ensino 8 (27,6%)
Auxilio estudantil para 4 (13,8%)

participagdo em eventos
cientificos

Contratacdo de professores
substitutos

15 (51,7%)

Capacitacdo docente, area
comum

13 (44,8%)

Capacitagdo docente, area
técnica

15 (51,7%)

Integrar o aluno em projetos de 1 (3,4%)
pesquisa

Formacao continuada 1 (3,4%)
Capacitagéo docente na area de 1 (3,4%)

adaptacdo de materiais para
alunos com necessidades
especificas
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N&o responder 4 (13,8%)
Fonte: Dados dos autores (2024)

Quadro7 - Processscriticos identificados pela equipe do DAPE

AfCaso haja algum processo que VO
atendimento discente como docente. Descreva-o de forma simples e
objetiva. o

AnA falta de confian-a de muitos
pode ajudar . o

ANa institui-«o em que trabal ho,
continuadadospr of essores a partir das

AOrgani za-«o da Semana Pedag:-gic
junto aos docentes, Gerenciamento dos codigos de vagas de
professores, etcéo

AfCapacita-«o, principal mente, pa
fundamental, considerando que néo tiveram a abordagem de
conhecimentos pedag-gicos em sua

AE cr2tico e fundament al a parti
pesquisa, ensino e extensdo que permita a integracdo de saberes,
para gerar conectividade entre as teorias aprendizagem e a dinamica
do mercado de trabalho, uma vez que, o IFRO é uma instituicdo de
cursos técnicos, possibilitando assim, o discente a ingressar no
mercado de trabalho, porém isso é deixado no verdadeiro relapso no
| FRO. o

AConsidero como cr2ticos 0s segu
dos professores; projetos institucionais e nao individuais,
principalmente os relacionados a leitura, escrita e interpretacéo de
texto. o

ADistribui-«o de carga hor8ria d
AfQuest»es |ligadas ~ defici®°ncia
alunos, pol2tica de forma-«o con

AAcompanhamento do trabal ho doce

Fonte: Dados dos autores (2024)
Destacase que uma grande maioria de 69% dos participaotesordanplenamente,

engquanto 24,1%oncordamparcialmente que a adocéo de rotinas eficazes em sala de aula,
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como a definicho de plano de aula, aprimoramento da metodologia de ensino e
estabelecimento de metas e objetivos, pode exercer uma influéncia significativa na
aprendizagem dos estudantes. Esses resultados enfatizam a importancia de praticas
pedagogicas bem estruturadas e direcionadas para maximizar o potencial de aprendizagem
dos alunos, conforme apresenta a (figura 15).

Figural5 - Rotinas eficazes em sala de aula.

Vocé acredita que a adogao de rotinas eficazes em sala de aula, como: definigdo de
plano de aula, melhoria da metodologia de ensino, metas e objetivos, podem
influenciar na aprendizagem dos estudantes?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nazo responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

De acordo com Machado (2020, p.103), em meio as transformacdes que tém
impactado o campo educacional e a gestdo escolar, a formacdo continuada tem adquirido
crescente relevancia, indicando a necessidade de um aprendizado continuo e dinamico ao
longo da vida profissional em qualquer organizacdo humana. A formacéo € reconhecida como
uma ferramenta essencial para o desenvolvimento de competéncias que englobam valores,
conhecimentos e habilidades necessarias para lidar com mudancas rapidas, contextos
complexos e diversos, além de promover a tomada de decisdes compartilhadas e a adaptacac
constante as novas circunstancias e demandas institucionais. Neste enfoque a pesquisa
apresentou que, a maioria dos participantes, representando 66/irdamplenamente e
27,6%concordanparcialmente que a realizacdo de capacitacdes focadas em metodologias de
ensino tem um impacto positivo no desempenho dos alunos. Investir em programas de
desenvolvimento profissional pode aprimorar as habilidades dos educadores, resultando em
praticas pedagdgicas mais eficazes e adaptadas as necessidades dos alunos, o que contribt

para o seu sucesso académico, conforme evidenciado na (figura 16).



65

Figural6 - Capacitacdes para servidores

A contratagao de capacitagoes para os docentes, equipe pedagogica e
administrativa, direcionados para metodologias de aprendizagem e didatica de
ensino, influenciam no desempenho académico dos alunos?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente

‘ @ N3io responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Os resultados demonstram que a maioria dos participantes (68@%drdam
plenamente e uma parcela significativa (27,@%)cordamparcialmente que capacitacoes
especificas para os docentes em disciplinas técnicas impactam positivamente no desempenho
académico dos alunos. Isso destaca a importancia de oferecer treinamentos direcionados para
os professores, permitindbes adquirir e aprimorar conhecimentos essenciais para uma
transmissédo eficaz do conteudo. Essas capacitacdes podem ser fundamentais para 0 sucess
dos estudantes, proporcionando uma abordagem de ensino mais eficaz e atualizada, conforme
apresenta a (figura 17). Como ja mencionado anteriormente nesta pesaqsisato Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia possui tanto um Plano de Desenvolvimento
de Pessoas do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia (IFRO)
2020, como a Politica de Afastamento de ServidoreB-BRO® para PosGraduacadsStricto
senswe PésDoutorado aprovada pela Resolugdo N° 53/CONSUP/IFRO (Brasil, 2015).
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Figural7 - Capacitacdes para servidores

A contratacdo de capacitagdes para os docentes, direcionadas para disciplinas técnicas,
influenciam no desempenho académico dos alunos?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
Nao concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente

‘ @ N3o responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

No contexto educacional no ambito do IFRO os cursos de nivelamento tém
desempenhado um papel fundamental na promoc¢do do aprendizado significativo e na
preparacdo dos estudantes para os desafios académicos que enfrentardo ao longo de su:
jornada educacional. Neste sentido os cursos de nivelamento sdo uma estratégia de
intervencdo pedagodgica projetada para preencher lacunas de aprendizado, consolidar
conceitos fundamentais e fortalecer as bases académicas dos alunos. Dentro desta tematica e
apos analisarmos as respostas dos participantes da pesquisa (figura 18) obtivemos os
seguintes resultados: 93,1% dos participamc@scordamplenamente e 6,9%oncordam
parcialmente que a implementagdo de cursos de nivelamento em portugués, matematica e
outras disciplinas pode ter um impacto direto e positivo no desempenho académico dos
alunos. Deixando clara a importancia de oferecer suporte adicional aos estudantes para

reforcar suas habilidades basicas e garantir uma base sélida de conhecimento.
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Figural8- Cursos de nivelamento

Vocé acredita que agdes como cursos de nivelamento de portugués, matematica e
outras disciplinas, tanto no momento de ingresso dos novos alunos na instituigao,
como identificada a necessidade de tal agdo em determinada turma ou grupo de
alunos pode influenciar diretamente no desempenho académico dos alunos?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@® Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente

‘ @ Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Segundo Falcao (2Q) os programas de monitoriart&omo objetivgpotencializar o
processo de ensimaprendizagem, contribuindo para a permanéncia e éxito dos(as)
estudantes. Além de promover a consolidacdo de vinculos interpessoais, estimular a
comunicacao, a criatividade, o pensamento critico e o desenvolvimento cognitivo, bem como
fomentar o trabalho em equigeo apoio na superacédo de desafios. Adicionalmente, essas
atividades representam momentos de suporte ao trabalho do professor, contribuindo para o
desenvolvimento da autonomia do estudante no processo de aprendizagem.

Nessa perspectiva e de acordo com os resultados observados (figura 19), a maioria dos
participantes (69%)concordam plenamente e 24,1%oncordam parcialmente que o0s
programas de monitoria visam promover o acompanhamento e a instrucdo suplementar dos
estudantes. A implementacédo de programas de monitoria, tanto no momento de ingresso dos
novos alunos na instituicdo quanto quando identificada a necessidade, € vista como uma
potencial influéncia positiva no desempenho académico dos alunos, oferecendo suporte
adicional e recursos para fortalecer seu aprendizado e sucesso educacional.

Ciavatta (2005) pontua que a formacdo integrada visa transcender a tradicional
dicotomia entre trabalho manual e intelectual, garantindo uma preparacdo abrangente que
englobe tanto aspectos operacionais quanto conhecimentos cigptifiotbgicos e sociais.

Essa abordagem busca proporcionar aos jovens e adultos trabalhadores uma formacéo
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completa, capacitandas ndo apenas para mundo do trabalho mas também para
compreender e interagir de forma consciente e ativa na sociedade. E uma perspectiva que
valoriza a leitura do mundo e o exercicio da cidadania, reconhecendo a importancia das
relacdes sociais em todos os aspectos da vida.

Figural9- Programa de monitoria

Considerando que os programas de monitoria tem a finalidade de promover o
acompanhamento e instrucao suplementar de estudantes no exercicio das
atividades de rotina, de reforco escolar, de recuperacido de estudos e outras formas
de apoio colaborativo. Vocé acredita que a realizacao de programas de monitoria,
tanto no momento de ingresso dos novos alunos na instituicao, como identificada a
necessidade de tal acdo, podem influenciar diretamente no desempenho académico
dos alunos?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nzo responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Em consonancia com os registros avaliados, a maioria dos participantes (58,6%)
concordamplenamente e 20,7%oncordamparcialmente que o resultado da autoavaliacao
institucional do IFRO é fundamental para aprimorar as metodologias de ensino e
aprendizagem, resultando em uma melhoria dos indicadores de ensino da instituicdo. Esse
reconhecimento destaca a relevancia da autoavaliagdo como uma ferramenta essencial para
identificar areas de melhoria e implementar medidas que visem aperfeicoar a qualidade do
ensino oferecido pela instituicdo, conforme apresenta a (figura 20). Cabe salientar que a
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) tem por finalidade conduzir e sistematizar os
processos de Avaliacao Institucional segundo critérios pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superidr SINAES, abrangendo a realidade e as diferentes dimensfes do IFRO,

especialmente as expressas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto
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Pedagogico Institucional (PPI). Sua composicdo, competéncias e funcionamento estdo
definidos em Regimento proprio. (Resolucao n® 55/RETONSUP/IFRO, 2017).
Figura20 - Autoavaliacgéo institucional

O resultado da autoavaliacdo institucional do IFRO tem fundamental importancia na
melhoria das metodologias de ensino e aprendizagem, e consequente melhoria dos
indicadores de ensino da instituicao?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
Néo concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente

w @ Nio responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Dando continuidade a identificacdo das atividades criticas que impactam diretamente
nas atividades dos(as) Diretores(as) de Ensino durante o processo de troca ou substituicdo. Os
participantes que se sentiram confortaveis puderam sugerir acdes ou atividades com base em
suas experiéncias e vivéncias profissionais que pudessem melhorar a eficacia das atividades
finalisticas de ensino no ambito do IFRO, conforme transcritas no (quadro 8).

Quadro8 - Eficacia do ensino

Caso ndo tenha sido contemplado nas perguntas anteriores, quais
acOes vocé acredita que a unidade de ensino pode adotar para a
melhoria da eficacia do ensino?

AFor ma- «o cont i nu a dpartirdas Bagifdadesf e s s
identificadas; realizar reunides sistematicas com os professores para
discusséao sobre as metodologias utilizadas, os critérios avaliativos,
adaptacao curricular para os estudantes com necessidades educativas
espec2ficas, entre outras quest »

iMel horia e manuten-«o da infrae

AAumento de contrata-«o de pedag
educacionais para o acompanhamento de todas as atividades citadas
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nessa Se-«o. A valoriza-«o do tr

=t

Pl anejamento coletivo, preferen
e trabal ho anual com as priorid

o

>t

Reconheci mento do nosso papel s
gue busca uma educa-«o0 polit®cni

ADefinir um planejamento estrat®
metas bem definidas e avaliadas

AProjetos de execu-«0 cont2nuas.
sédo continuos. Parte devido a troca de gestores. A falta de
continuidade nos trabalhos demonstra uma instituicdo desorganizada.
A instituicdo devia ter regras mais rigidas quanto a continuidade de
certas atividades que independem da troca de gestores. Entretanto,
nao tenho muitas esperancas nesse sentido, pois nem mesmo em
NOSSO governo vemos isso. Pois 0 que mais temos sdo politicas de
governo no lugar de pol2ticas pw

Fonte: Dados dos autores (2024)

Analisando os dados obtidos (figura 21), observamos que a maioria dos participantes
(62,1%) esta totalmente de acordo, enquanto 34¢@36ordamparcialmente que a troca de
informagOes entre os(as) Diretores(as) de Ensino pode ter um impacto positivo no
aprimoramento do planejamento e na execucao de acdes destinadas a melhorar o desempenhe
das atividades de ensino e a eficacia da escola. Conforme evidenciado na pesquisa conduzida
por Silva (2020), destaese a relagdo identificada entre a gestdo pedagdgica do(a) diretor(a) e
o desempenho dos estudantes. Tal gestdo é caracterizada por diversas praticas, tais comc
promover atividades de capacitacdo para a equipe, elaborar o plano pedagogico da instituicao,
participar ativamente na distribuicdo de turmas aos professores, implementar acdes voltadas
para aprimorar 0 ensino e a aprendizagem dos alunos, possuir conhecimento sobre os
resultados educacionais locais e regionais e promover a troca de informacdes com outros
diretores.

A importancia da comunicacéo e colaboracéo entre os gestores educacionais, visando
implementar préticas e estratégias mais eficazes que possam beneficiar o processo de
aprendizagem dos alunos e o funcionamento geliakttuicao escolar.
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Figura2l- Rede de contato entre os (as) diretores (as) de ensino

Vocé acredita que a troca de informacoes entre os diretores de ensino pode
influenciar na melhoria do planejamento e execugao de agoes que visam a melhoria
do desempenho das atividades de ensino e eficacia escolar?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nzo responder

Fonte: Dados dos autores (2024)

A maioria dos participantes (58,6%pncordamplenamente e 31%oncordam
parcialmente que a definicdo de metas educacionais pelo(a) Diretor(a) de Ensino influencia
nas acoes docentes e nos resultados académicos dos alunos. Caso a lideranca escolar promov
discussbes sobre metas educacionais com os professores, garanta que a qualidade do ensin:
seja uma responsabilidade compartilhada, dé atencdo aos aspectos relacionados a
aprendizagem dos estudantes e incentive atividades inovadoras;sestijua essas agoes
resultardo em um aumento dos resultados positivos nas atividades de ensino (Silva, 2020).
Isso destaca a importancia do papel do diretor na definicdo de objetivos claros e direcionados,
gue podem orientar as praticas pedagdgicas dos professores, conforme apresenta a (figura 22).

Figura22 - Definicdo de metas educacionais

Vocé acredita que a definicdo de metas educacionais pelo diretor de ensino, influencia nas agdes
docentes e resultados académico dos alunos?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nao responder.
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Fonte: Dados dos autores (2024)

Com base nos resultados obtidos (figura 23), a maioria expressiva dos participantes
(69%) concordanintegralmente, enquanto 24,1®ncordanparcialmente que a participacao
dos alunos em projetos de extensdo, tanto como colaboradores quanto comeaphlico
contribui para a melhoria do desempenho académico. Esses dados evidenciam a importancia
de estimular a participacdo dos estudantes em projetos de extensdo, algghawodotrés
pilares fundamentais do ensino profissional e tecnolégico (EPT): ensino, pesquisa e extensao.
E relevante ressaltar que os discentes devem compreender os projetos de extensdo como
oportunidades para aplicar seus conhecimentos na pratica, desenvolver habilidades adicionais
e ampliar sua aprendizagem para além das salas de aula, o que resulta em um impacto positivo
em seu desempenho académico.

Figura23 - Participacéo discente em projetos de extensao

A participagao de alunos em projetos de extenséo tanto como colaboradores ou publico alvo,
auxiliam na melhoria do desempenho académico dos alunos?

29 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
Nao concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nao responder.

Fonte:Dados dos autores (2024)

Os resultados da pesquisa (figura Bfjetem uma diversidade de opiniGes sobre a
eficacia da participacdo do conselho escolar no aprimoramento do desempenho escolar. Cerca
de 34,5% dos participantes consideram essa participacdo como insatisfatoria, enquanto 27,6%
a avaliam como regular. Por outro lado, 17,2% a classificam como boa e apenas 3,5% como
excelente. Uma parcela significativa, representada por 17,2%, optou por n&do responder. Essa
variedade de percepcdes sugere uma necessidade de avaliacdo e aprimoramento das pratica

do conselho escolar para alcancar resultados mais satisfatorios.



73

Figura24 - Participacéo do conselho escolar

Como vocé avalia a participagao do Conselho Escolar do seu respectivo Campus na melhoria do
desempenho escolar?

29 respostas

@ Insatisfatorio.
@ Regular.
Bom.
@ Excelente.
@ Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

5.1.2. Resultados do Questionario Aplicado aos [Estores (as) de Ensino

O presente subtopico propde uma investigacdo aprofundada das respostas coletadas
junto aos(as) Diretores(as) de Ensino do IFRO. Através da analise critica e sistematica das
suas percepcOes, desafios e estratégias, -sasaentificar tendéncias, areas de sucesso,
oportunidades de aprimoramento nas politicas educacionais e as atividades criticas que fazem
parte do seu rol de atribuicOgsra queseja previsto regimentalmente ou absorvida em
decorréncia de ndo haver uma definicdo especifica.

A populacdo amostral foi constituida por 8 (oito) participantes de um total de 10 (dez)
considerando todos @ampido IFRO, sendo 09 (novepmpie 01 (um)campusavancado,
sendo que a maioria dos pesquisados 62,5 % se constitui por pessoas que se declararam dc
sexo masculino e 37,5% do sexo feminino. Em relacdo a idagedsivel constatar que a
maioria esta na faixa etaria entre 40 a 50 anos, correspondendo a 50% e outro grupo esta na
faixa etaria entre 29 a 39 anos, 37,5%, conforme apresenta a (Figura 25).



Figura25 - Idade e género

Género

8 respostas

@ Masculino
@ Feminino
Prefiro ndo declarar

Qual a sua idade?

8 respostas

Fonte: Dados dos autores (2024)
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@ |dade
@® 18228 anos
29 a 39 anos
@ 40 a 50 anos
@ 51a60 anos
@ Acima de 60 anos
@ Nio responder

De acordo com os resultados obtidos (quadro 9 e 10), os niveis de escolaridade

identificados foram 8 participantes com licenciaturascerd Bacharelados. No que se refere

a possuirem algumpds-graduacddato sensuou stricto sensu,/ Diretores (as) de Ensino

possuem alguma pagaduacadato sensuou stricto senswna area da educacédo, conforme

apresenta o quadro 10. Esse resultado revela uma proporgcao significativa de profissionais da

educacao buscando aprimorar suas qualificacbes e conhecimentos nesse campo vital da

atividade que desenvolvem. Silva (2020, p. 127) aponta em sua pesquisa que, caso o diretor

tenha um nivel mais elevado de formacdo académica e se envolva em iniciativas de

aprimoramento profissional, € possivel projetar que tais acdes resultardo em um incremento

significativo em suas habilidades, e consequentemente nas atividades finalisticas do ensino, o

que é fundamental para melhorar a qualidade da educacéo.

Quadro9 - Escolaridade de diretores (as) de ensino.

Bacharel
2 (dois)

Ciéncias humanas 2

Licenciaturas
8 (oito)

Ciéncias exataseda |2
terra

Linguistica 1
Ciéncias humanas 4
Letras e Artes 1

Fonte: Dados dos autores (2024)
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Quadrol0- PésGraduacéao

Especializacéo Area Participantes
Especializa¢éo na érea de 3
educacgéo
Especializacéo fora da area da 0
educacao
Especializacao na area de 1

formacao inicial

Especializacdo em gestéo escolar 0
Especializacdo em gestédo 0
educacional

Mestrado em educacao 0

profissional e tecnoldgica

Mestrado na area de educacao 3
Mestrado fora da area da 1
educacgéo

Mestrado na &rea de formacéo 3
inicial

Doutorado na area de educacéo 0
Doutorado fora da area da 1
educacgéo

Doutorado em gestéo escolar 0
Doutorado em gestao 0
educacional

Fonte: Dados dos autores (2024)

Tomando como base os elementos analisados (figura 26), a maioria dos participantes
(87,5%) edio no IFRO ha maisle 7 anos, enquanto 12,5% est@oIFRO ha 4 a 7 anos
atuando na educacéao profissional e tecnoldgica.

De acordo com a pesquisa realizada por Menezes Filho (2015), h& outras qualidades
gue podem influenciar positivamente o rendimento dos estudantes, sendo que um desses
fatores € o periodo de tempo em que o diretor ocupa o cargo, quanto maior o tempo de

permanéncia no cargo melhor foi o desempenho.
iNesse Cas-8e queapa@ guee iter impacte positivamente na vida
escolar, € preciso algum tempo (desde o momento que 0 mesmo assume) para
conhecer a realidade da escola, ganhar experiéncia na forma de gestdo
(administrativa, de pessoal, pedagdgica) e implementar agdes importantes para

melhorar o desempenho dos alunos da escola (a¢Bes baseadas em metas, outras
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formas de incentivo). Nesse sentido, o tempo médio de permanéncia no cargo
(maximo de 15 anos) parece ter uma interferéncia extremamente positiva na vida

escolar dos alunosd (Menezes Filho, 2015
Esses resultados retratam uma presencga significativa de profissionais com longa
experiéncia na instituicdo, o que pode indicar um conhecimento profundo do ambiente
educacional e uma solida contribuicdo para o desenvolvimento e aprimoramento dos
programas de ensino oferecidos pelo IFRO, bem como reflete positivamente na melhoria dos
resultados académicos.
Figura26 - Tempo de Atuacédo na EPT

Tempo de atuagdo na Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT)

8 respostas

@ Menos de 1 ano

@ Entre 1 ano a 2 anos
Entre 2 anos e 4 anos

@ Entre 4 anos e 7 anos

@ Acima de 7 anos

@ Nazo responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Considerando os resultados da (Figura 27), a maioria dos participantes (62,5%)
respondeu afirmativamente, indicando que possuem algum curso na area de gestdo
educacional ou gestao escolar, enquanto 37,5% responderam negativamente.

ConformeLick (2011, p.58) apontou em seu estudo:
Com base no reconhecimento de que o exercicio das funcdes de diretor escolar
demanda competéncias especificas envolvendo conhecimentos, habilidades e
atitudesdiferentes das exercidas pelo professor na sala de aula, evisercoeno
imprescindivel que o diretor escolar receba uma preparacao inicial e que ela seja
continuamente renovada e atualizada mediante a capacitacdo continuada e em
servico. Em vista disso, é registrado um investimento sistemético, em ambito
internacional, na organizacdo, oferta e melhoria de cursos de gestdo escolar
enfocando as mais variadas teméticas de gestdo, como uma forma de promover a
melhoria da atuac&o desses profissionais.

Em sintese, a importancia da preparacéo e capacitacdo continua dos diretores escolares

€ inegavel. Reconhecendo que suas responsabilidades demandam competéncias especificas
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distintas, tornase fundamental oferecer uma formacéo inicial robusta, além de oportunidades
regulares de atualizacdo e desenvolvimento profissional ao longo de suas carreiras: Ressalta
setambém a importancia da oferta de um curso de preparacdo para futuros gestores dentre as
diversas areas de uma instituicdo de ensino, neste caso em especifico com foco no
aprimoramento de cursos de gestdo escolar, abordando diversas areas tematicas, como ume
estratégia para elevar a eficacia desses profissionais. Diante disso, € imperativo promover
iniciativas de capacitacdo para aqueles que ainda ndo possuem formacéo especifica na area
visando fortalecer suas habilidades de gestao e, por conseguinte, contribuir para a qualidade e
eficiéncia do ambiente educacional como um todo.

Figura27 - Curso em Gestao Educacional ou Escolar.

Possui algum curso especifico na drea de Gestdo Educacional ou Gestao Escolar?

8 respostas

® Sim
® Nzo

Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Levando em conta as informacdes examinadas (Figuras 27 e 28), 33,3% dos
participantes demonstraram engajamento em programas de educacao continuada e realizaram
uma especializacdo, enquanto 16,7% optaram por cursos de aperfeicoamento, mestrado e
doutorado, respectivamente. Evidenciando uma busca ativa por aprimoramento profissional,

conforme pontuado no paragrafo anterior.
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Figura28 - Nivel de Aperfeicoamento em Gestdo Educacional ou Escolar

Caso a resposta anterior tenha sido "SIM", qual nivel?

6 respostas

@ Aperfeigoamento.

@ Especializagéo.
Mestrado.

@ Doutorado.

@ N3zo possuo curso na area de Gestéo
Educacional ou Gestao Escolar?

@ Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Durante o processo de elaboracdo dos questionarios esgredeno importante
verificar se os (as) Diretores (as) de Ensino ja possuiam algum tipo de experiéncia em cargos
de gestdo. E considerando os elementos investigadoxuetegos seguintes resultados:
62,5% dos participantes ja atuaram como Diretor (a) de Ensino, enquanto 37,5% ocuparam
cargos de Chefia do Departamento de Apoio ao Ensino. Além disso, 12,5% exerceram
funcdes de coordenador de curso, coordenador de educacdo a distancia, Direcdo Geral,
coordenador de Registros Académicos e Coordenacgdo de Gestao de Pessoas, respectivamente
A multiplicidade de experiéncias vivenciadas participantesem cargos de lideranca e
gestdo na area do ensino demonstra a amplitude e a pujanca de sua participagdo nesse campc
Essa diversidade configura um panorama rico em conhecimentos e habilidades
administrativas, agregando habilidades para a sua atuagdo no cargo de dire¢ao, conforme
apresenta o (quadro 11).
Quadroll - Atuacédo em cargo de direcao

Cargo Participacdo%

Diretor de Ensino 62,5%
Chefe do Departamento de Apoio 37,5%

ao Ensino

Coordenador de Curso 12,5%
Coordenador de Educacao a 12,5%
Distancia

Direcdo Geral, coordenador de 12,5%
Registros Académicos e
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Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas, respectivamente.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Dos(as) Diretor(as) de Ensino na area da educacado profissional e tecnoldgica que
responderam guestiondrio, observse (figura 29), uma distribuicdo variada em relagdo ao
tempo de permanéncia no cargo. Um diretor esta no cargo entre 4 e 7 anos, enquanto dois
ocupam a posicao ha 2 a 4 anos, e outros dois entre 1 a 2 anos. Notavelmente, trés diretores
optaram por nédo fornecer informacgdes sobre o tempo de sua gestéo.

O estudo conduzido por Menezes (2015, p.47), apresenta resumidamente, as principais
caracteristicas do perfil do diretor que afetam o desempenho escolar, o qual destaco um dos
fatores resultado da pesquisa: o tempo de permanéncia do diretor na escola, especificamente
no cargo de Diretor (a), possui uma influéncia positiva no aprendizado dos alunos quando
estdo ha mais tempo no cargo na mesma instituicdo. Essa diversidade de experiéncias
decorrentes do tempo no cargo pode influenciar a forma como esses profissionais enfrentam
desafios e implementam melhorias em seus respectivos ambientes educacionais.

Figura29 - Tempo de atuacdo em cargo de direcao

Quanto tempo vocé estd no cargo de diregdo (CD) de Diretor de Ensino?

8 respostas

@ Menos de 1 ano.

@® Entre 1 ano a 2 anos.
Entre 2 anos e 4 anos.

@ Entre 4 anos e 7 anos.

@ Acima de 7 anos.

@ Nszo responder.

Fonte: Dadoslos autores (2024)

5.1.3. Principais dificuldades enfrentadas pelo(a) Diretor(a) de Ensino durante o processo de
transicdo/mudanca do cargo.

E valido dizer que a ascenséo ao cargo de Diretor (a) de Ensino representa um marco
significativo na carreira de um profissional da educacdo. Assumir tal lideranca com a

responsabilidade de moldar, executar e acompanhar projetos e politicas pedagdgicas que irdo
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impactar na educacdo de seus alunos, € uma tarefa desafiadora e gratificante ao mesmo
tempo. No entanto, essa transicdo nem sempre € tranquila ou planejada, como abordamos ao
longo desta pesquisa, e diversos obstaculos podem surgir no caminho do (a) novo (a) diretor
(a).

A (Figura 30 tras uma nuvem de palavras dos riscos relacionados as atividades
criticas enfrentadas pelos (as) diretores(as) identificados nos questionarios respondidos pelos
participantes da pesquisa.

Figura30- Nuvem de palavras dos riscos relacionados as atividades criticas enfrentadas pelos
(as) diretores(as)

= z?ﬁl-’lllﬂl DE SERIIIDORESJ::m,,

BARRERAS EDUCACD INCLUST AT o a5 7oA+ FALTA DE CAPRETTACAD

m;: L"M;Z INEFICIICIII | DO NIVELAMENTO =

mmﬁ:mm

MENTARI 25 i

mﬂﬁBﬂm IIDESIIO CIINDIMTOS -

= CHPIICHH ;na iNSUHCIEN TE OU INHDEGUHDA e

c.wmm i A tmcrmx .:wmm.man eauion BAIKY mm POCTE - sm ADESAO DOCENTE

T D FUERENTD T B sl e

= BIHX!MD‘ESHO DOCENIE——-_

]

Fonte: Dados dos autores (2024)

Retornando a andlise dos dadoseeahdo em conta as informacdes examinadas
(Figura 3), 37,5% dos (as) participantesoncordam plenamente que enfrentaram
dificuldades durante o processo de transi¢cdo ao cargo de Diretor (a) de Ensino, enquanto 25%
concordanparcialmente e 12,5% discordam parcialmente. Além disso, 25% optaram por néo
responder. Os resultados da pesquisa revelam que uma parcela consideravel dos (as)
participantes enfrentaram obstdculos durante a transicdo para o cargo de lideranca. Essa
constatacdo acende um alerta sobre a necessidade de prover apoio e recursos adequados pal
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facilitar esse processo de mudanca, como exemplo um mapa de risco das atividades criticas
gue seréo desenvolvidas por esse gestor (a).
Figura31- Dificuldades enfrentadas no processo de transi¢céo

A partir da investidura ao cargo de direcdo (CD) de Diretor de Ensino. O (a) Senhora (a) enfrentou
alguma dificuldade durante o processo de transigdo/mudanca.

8 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
Nao concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nao responder.

Fonte: Dados dos autoréx024)

Considerando os resultados da (Figu®, 37,5% dos participantesoncordam
plenamente que enfrentaram dificuldades em relacdo a questdes pedagogicas, enquanto 25%
concordanparcialmente e 37,5% discordam parcialmente. Esses resultados indicam que uma
parte significativa dos respondentes encontrou desafios especificos relacionados as questdes
pedagdgicas durante sua atuacdo. A diversidade de opinides sugere a complexidade dessas
dificuldades e destaca a necessidade de abordagens individualizadas para lidar com esses
problemas no contexto educacional. Menezes (2015, p.47), aponta em sua pesquisa que
Diretores com magistério (nivel médio) influenciam positivamente no desempenho dos alunos
(formacdo préatica/pedagodgica), e consequentemente devem se adaptar mais réapido as
dificuldades relacionadas a questdes pedagdgicas evitando impactos negativos durante a
transicdo. Dentro do debate sobre o tema e considerando as perspectivas teoricas da Educaca
Profissional e Tecnoldgica, é importante lembrar que um dos desafios que serdo encontrados
por este gestor (a) serd alinhar as questdes pedagogicas a formacao integrailaeral
dos estudantes.

Ciavatta (2005) destaca que:

A ideia de formacéo integrada sugere superar o ser humano dividido historicamente

pela diviséo social do trabalho entre a acdo de executar e a acdo de pensar, dirigir e
planejar. Tratese de superar a reducao da preparacéo para o trabalho ao seu aspecto
operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese

cientificotecnolégica e na sua apropriacdo histésooial. Como formacao
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humana, o que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o
direito a uma formacdo completa para a leitura do mundo e para a atuagcdo como
cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica.
Formacgdo que, neste sentido, supde a compreenséo das relacdes sociais subjacentes

a todos os fenébmenos (Ciavatta, 2005, p. 85).

Diante dos desafios enfrentados na areapértantea capacitagdo dos (as) Diretores
(as) de Ensino. Eles enfrentam desafios complexos que vao além da administracdo, incluindo
aspectos pedagogicos e de lideranca. A capacitacdo inicial deve abranger temas essenciais,
como legislacdo, lideranca pedagogica e gestdo de recursos humanos. Propostas de
capacitacado podem incluir formatos variados, como sessfes presenciais e online, workshops e
mentoring. Além disso, € crucial oferecer programas de desenvolvimento profissional
continuo ao longo da carreira. Investir nesse processo € fundamental para promover uma
gestao escolar eficaz e centrada no sucesso dos alunos.

Figura32 - Questdes pedagdgicas

Enfrentou dificuldade em relagéo a questdes pedagdgicas?
8 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
Nao concordo nem discordo
@® Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nao responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Outrcs desafie a seem enfrentade sdo os processos administrativos que saem do
aspecto puramente pedagdgico e de ensino. Nesse contexto, apos a analise dos dados (Figur:
33), foi possivel identificar que 62,5% dos participant@mcordam plenamente que
enfrentaram dificuldades em relagcdo a questbes administrativas durante o processo de
transicdo para o cargo de Diretor(a) de Ensino. Adicionalmente, 12,5% discordam
parcialmente e 25% optaram por ndo responder.

Em seu estudo Goblat al (2020, p.208), destacam que no contexto do modelo
hierarquico de segunda ordem, a Gestdo Escolar se manifesta através da Lideranca
Pedagogica. Eles observam que a Complexidade da Gestdo Escolar desempenha um papel

moderador na relacdo entre Gestdo Escolar e Desempenho Escolar, indicando que em
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ambientes de baixa complexidade essa relacdo € mais fraca, enquanto em ambientes de alta
complexidade ela se torna mais forte. Concluem que quanto maior a complexidade da Gestao
Escolar, maior é o impacto desta na melhoria do desempenho dos alunos.

Assim, a Gestdo Escolar foi operacionalizada como uma dimensdo composta pela
lideranca pedagdgica e engajamento, centrais para a gestdo de uma organizacao
escolar publica brasileira que envolve muitas atividades, como organizar a

autonomia, a elaboracdo, monitoramento e melhoria da proposta pedagodgica, a
administragdo de pessoal e recursos materiais e financeiros, a articulagdo com a

familia e sociedade etGobbi et al., 2020, p.200).
Figura33 - Questdes administrativas

Durante o processo de transi¢do/mudaca para o Cargo de Diretor (a) de Ensino, vocé
enfrentou dificuldade em relagé@o a questoes administrativas (desconhecimento de
fluxos processuais, execucao orgamentaria, aquisi¢cao de produtos ou contratagao
de servicos, e outros)?

8 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concorde nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nio responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

De acordo com os resultados obtidos (Figuba 37,5% dos participante®ncordam
plenamente que a falta de um processo de transicdo ou planejamento definido para a troca do
Diretor(a) de Ensino resulta em problemas de curto e médio prazo nas atividades de ensino,
enquanto 50%concordamparcialmente e 12,5% discordam parcialmente. A percepcao
generalizada entre os responderftisde que a auséncia de um processo estruturado de
transicdo para o cargo de Diretor(a) de Ensino gera impactos negativos consideraveis. Essa
constatacdo acende um alerta sobre a necessidade de implementacéo de medidas de mitigacéa
como abordado na analise da figura 6.



Figura34 - Inexisténcia de processo de transi¢cao

Acredita que a falta de um processo de transigao ou planejamento definido para a
troca do Diretor (a) de Ensino, culminam em problemas de curto (6 meses) e médio
prazo (12 meses) as atividades de ensino?

8 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ N3o responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)
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A partir dos dados coletados (Figus),30% dos participantes relataram que levaram

aproximadamente 3 meses para tomar conhecimento das atividades desenvolvidas pela

Diretoria de Ensino apds a substituicAo nao planejada do Diretor(a). Além disso, 25%

indicaram um prazo entre 6 meses a 12 meses, enquanto 25% optaram por ndo responder.

Com este resultado podemos notar que o0 tempo necessario para que 0s novos diretores se

familiarizem com as atividades em execugdo e a executar variou entre 3 a 12 meses,

ressaltando a importancia de garantir um processo de transicdo eficaz para minimizar

impactos negativos e a continuidade das operacdes educacionais.

Figura35 - Adaptacéo ao cargo de diretor (a) de ensino

Com base na agao de troca abrupta do Diretor de Ensino. Qual foi o prazo médio
para que vocé tomasse conhecimento das atividades desenvolvidas pela Diretoria de
Ensino?

8 respostas

® Aproximadamente 3 meses.

@ Entre 3 meses a 6 meses.
Entre 6 meses a 12 meses.

@ Entre 12 meses a 18 meses.

@ Mais de 18 meses.

@ Nio responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Tomando como base os elementos analisados (Fig)ra58% dos participantes

concordamplenamente que suas acbes no cargo de Diretor(a) de Ensino tém um impacto
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direto nas politicas de melhoria dos processos e desempenham um papel fundamental na
melhoria dos indicadores do ensino. Além disso, outroscég@tordanparcialmente.
Para Gobbet al.(2020, p.208):

[...]Jobservase que a Gestao Escolar impacta positivamente o Desempenho Escolar
[...] de forma estatisticamente significante. Assim, o caminho direcionado da Gestao
Escolar para o Desempenho Escolar tem um coeficiente que indica que o incremento
de uma unidade em Gestdo Escolar implica no [...] Desempenho Escolar, ou seja,

melhorar a Gestao Escolar significa melhorar o desempenho.

Esses resultados ressaltam a percepcdo compartilhadarespomdentes sobre a
influéncia significativa que o diretor exerce na implementacéo de politicas e na promocao de
melhorias no ambiente educacional, evidenciando a importancia desse papel na busca pela
exceléncia académica e melhoria dos indicadores do ensino.

Figura36 - Participacdo na melhoria dos indicadores do ensino

Em relagao ao cargo de diregao (CD) de Diretor (a) de Ensino, vocé acredita que suas
agoes neste cargo tem impacto direto nas politicas de melhoria dos processos, e
papel fundamental na melhoria dos indicadores do ensino?

8 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
MN&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nio responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Com base nas evidéncias disponiveis, pmmlénferir que em decorréncia do prazo
para integracdo do (a) Diretor (a) de Ensino e a sua equipe podem ocorrer situacées que
impactem nas atividades de ensino. Levando em conta as informacdes analisadas/jfFigura 3
constatotse que, em média, 37,5% dos participantes levaram cerca de 3 meses para que
ocorresse 0 alinhamento ou integracdo do Diretor(a) de Ensino com a equipe de servidores
vinculados ao Departamento de Apoio ao Ensino (DAPE). Adicionalmente, 12,5% indicaram
um prazo entre 3 a 6 meses, enquanto 25% reportaram que esse processo ocorreu entre 6 a 1
meses.
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Figura37 - Prazo para integracdo com a equipe

Com base no processo de troca abrupta do Diretor de Ensino. Em sua opiniao qual
foi o prazo médio para que ocorresse o alinhamento/integragé@o do (a) Diretor (a) de
Ensino com a equipe de servidores vinculados ao Departamento de Apoio ao Ensino
(DAPE)?

B respostas

@ Aproximadamente 3 meses

@ Entre 3 meses a 6 meses
Entre 6 meses a 12 meses

@ Entre 12 meses a 18 meses

@ Mais de 18 meses

@ Nao responder

Fonte: Dados dos autores (2024)

Nesta esteira levando em consideracdo os fatores ja analisados que impactam nas
atividades do gestor educacional, assim que assume a Diretoria de Ens{figufda3®),
analisamos o prazo médio para que os (as) Diretores (as) de Ensino se adaptassem as rotina:
administrativas e pedagdgicas. Sendo assim os resultados apontaram que em média, 37,5%
dos participantes levaram cerca de 3 meses para acompanhar e executar 0S processos quit
julgaram como criticos e que sado desenvolvidos pela Diretoria de Ensino apds sua nomeacgao
ao cargo de Diretor (a) de Ensino, ja 12,5% indicaram um prazo entre 3 a 6 meses, enquanto
25% relataram que esse processo ocorreu entre 6 a 12 meses. Diante dos resultados ficou
constatado que o tempo necessario para os (as) novos (as) diretores (as) se adaptarem ¢
dominarem os processos essenciais (pedagogicos e administrativos) foi em média de 3 a 12

meses.
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Figura38 - Prazo para desempenhar processos criticos

Com base no processo de troca abrupta do Diretor de Ensino. Qual foi o prazo
médio para que vocé conseguisse acompanhar e executar os processos criticos
desenvolvidos pela Diretoria de Ensino?

8 respostas

® Aproximadamente 3 meses.

@ Entre 3 meses a 6 meses.
Entre 6 meses a 12 meses.

@ Entre 12 meses a 18 meses.

@ Mais de 18 meses.

@ Nio responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Considerando os resultados da analise (quadro 12), os principais setores buscados pelo
(a) Diretor(a) de Ensino para suporte durante o processo de adaptacdo ao cargo foram o
Departamento de Apoio ao Ensino, o Departamento de Assisténcia ao Educando, a
Coordenacéo de Assisténcia ao Educando, a Diretoria de Planejamento e Administracao e a
Chefia de Gabinete. Indicando que a busca por apoio em areas subordinadas a sua diretoria e
de orientacdo ou planejamento e administracdo demonstra a necessidade de compreender,
acompanhar e executar 0s processos criticos em execucdo, destaca a importancia da
colaboracéo interdepartamental para uma gestéao eficaz no contexto educacional.

Quadrol2 - Setores de suporte a direcdo de ensino

Na sua viséo, a partir da nomeacao ao cargo de direcao (CD) de
Diretor de Ensino. Quais os principais setores que o (a) Diretor (a) de
Ensino buscou suporte para entender, acompanhar e executar 0s
processos criticos da Diretoria de Ensino?

Departamento de Apoio ao 7
Ensino

Departamento de Assisténcia ao 3
Educando

Coordenacdo de Assisténcia ao 4
Educando

Diretoria de Planejamento e 2
Administracéo

Chefia de Gabinete 3

Fonte: Dados dos autores (2024)
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Levando em conta asformacfes examinadas (Figurf))3constatotse que 37,5%
dos participantesoncordamplenamente que a falta de capacitacdo ou formacédo em Gestao
Escolar ou Gestdo Educacional influencia significativamente no processo de adaptacéo do(a)
Diretor(a) de Ensino ao cargo de direcdo. Ademais, &0&6ordanparcialmente, enquanto
12,5% discordam parcialmente.

Silva (2020, p. 36) relata em seus est uct
observanse elementos comuns, que envolvem o entendimento da lideranga escolar como
aguela responsavel por capacitar e motivar os membros da equipe em prol de determinados
objetivos. 0 Para tanto ® necess8rio que e€es:¢
por meio de formacao especifica, treinamento ou formacao continuada, pois essa determinante
lhe dard habilidades para conduzir sua equipe e o0 processo de transicdo de forma mais
tranquila e coordenada considerando que possui conhecimentos basicos ou profundos sobre
gest«o escol ar . A autora complementa ainda
objetivos organizacionais, engajamento e desenvolvimento profissional da equipe, expertise e
orientagao curricular com foco na aprendizagem dos alunos e no monitoramento de todas
essas atividades(Silva, 2020, p.36).0

Esses resultados evidenciam a percepcdo compartilhada pelos Diretores (as) sobre a
importancia da formacao especifica para uma transicaesbeetida e eficaz para o cargo de
direcédo, destacando a necessidade de investimento em capacitagdo para garantir uma gestac
educacional eficiente.

Figura39 - Impactos da falta de capacitacao

Vocé acredita que a falta de uma capacitagao ou formagao em Gestdo Escolar ou
Gestao Educacional influenciam no processo de adaptacao do (a) Diretor (a) de
Ensino ao cargo de direcao (CD)?

8 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
MN&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamentg
@ Né&o responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)
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Diante dos desafios enfrentados na area de gestdo escolar € oportuno que 0 processo
de mapeamento de riscos das areas administrativas e pedagdégicas, que é um reflexo da
implantacdo da Politica de Governanca e Gestdo de Riscos em instituicdes publicas e
privadas(Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n. 1/2016 e Portaria MEC n. 234/2018). O
IFRO esta implementando estruturas para o gerenciamento de riscos, atribuindo competéncias
e responsabilidades e estabelecendo procedimentos de controle em suas unidades e setores
Isso inclui um ciclo de planejamento claro, objetivos definidos, estrutura de governanca
estabelecida, processo de gerenciamento de riscos e controles internos (Resolucéo n® 85/REIT
- CONSUP/IFRO, 2018).

Em fun@o dos dados estudados (Figurg, 480% dos participantesoncordam
plenamente que um mapa de risco com as atividades criticas desenvolvidas pelo(a) Diretor(a)
de Ensino auxiliaria no processo de mudanca do cargo. Além disso, outraobO8tdam
parcialmente. A percepcdo compartilhada pelos participantes da pesquisa sobre a utilidade de
um mapa de risco para mitigar os impactos negativos de um processo de transicao, ressaltando
a importancia de estratégias preventivas e de planejamento para garantir a continuidade e
eficacia das atividades da Diretoria de Ensino.

Figura40 - Mapa de risco como ferramenta de suporte

Vocé acredita que um mapa de risco com as atividades criticas desenvolvidas pelo (a) Diretor (a)

de Ensino, auxiliariam no processo de mudanca abrupta do cargo?
8 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
Nao concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nazo responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Paralelamente, a elaboracdo de um mapa de riscos das atividades criticas
desenvolvidas pelo (a) Diretor (a) de Ensino € essencial identificar e mitigar possiveis
ameacas que possam impactar negativamente as operacdes das unidades de ensino do IFRC
Tais ameacas podem variar desde questdes financeiras até problemas de infraestrutura. Os

impactos dessas préaticas sdo evidentes em todas as areas da instituicdo: na administracédo
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garantindo uma alocacao eficiente de recursos; no aspecto pedagdgico, promovendo um
ambiente propicio para a formacao integral dos estudantes (Ciavatta, 2005).

A capacitacdo em gestao escolar desempenha um papel fundamental na promocéo da
eficiéncia e eficacia das atividades administrativas, pedagogicas e finalisticas do IFRO.
Conforme Luck (2000) pontua, a administracdo educacional busca facilitar a estruturacao, a
unido e conexao das circunstancias fisicas e humanas essenciais para os procedimentos de
ensino na escola, visando ao progresso do aprendizado dos estudantes. Nesse sentido, ac
implementar programas de capacitacdo, a instituicdo busca desenvolver habilidades e
competéncias dos gestores educacionais, permitindo uma gestdo mais eficiente e alinhada
com 0s objetivos institucionais.

Com base no conjunto de informacdes analisadas (Fig)ya&ahstatotse que 50%
dos participantesconcordam plenamente que a falta de capacitacdo em gestao
escolar/educacional influencia significativamente no desempenho do(a) Diretor(a) de Ensino
em relacdo ao fluxo administrativo, pedagogico e finalistico da instituicdo. Além disso, outros
50% concordamparcialmente. Em suma, 100% dos participantes acreditam que de alguma
forma a falta desta capacitacao afeta o desenvolvimento de suas ac¢des ou atividades.

Acdes como capacitacdo de equipe, construcdo do Projeto Pedagogico dos Cursos e
outras iniciativas focadas na melhoria do ensino e aprendizagem dos estudantes tém um
impacto significativo no desempenho académico.

Segundo Luck (2000), ao falarmos de formacao de gestores escolares devemos fazer
uma relagcdo com a gestao escolar. Destaca a urgéncia de uma redefinicdo na concepc¢ao de
escola e gestdo, priorizando a adocdo de praticas mais interativas, participativas e
democraticas. Esta abordagem reconhece a importancia de uma gestao escolar que promova &

colaboracéo e a incluséo, alinhada com as necessidades contemporaneas da educacéo.
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Figura4l- Capacitacdo em gestdo escolar/educacional

Na sua opiniao a falta de uma capacitacao em gestao escolar/educacional
influénciam no desempenho do (a) Diretor (a) de Ensino em relagédo ao fluxo
administrativo, pedagogico e finalistico da instituicdao?

8 respostas

@® Discordo plenamente
@® Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Né&o responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Considerando os resultados da analise (quadro 13), os itens julgados como criticos
para os quais o (a) Diretor (a) Basino poderia receber treinamento visando a melhoria da
execucdo das atividades incluem o acompanhamento da execucdo or¢camentaria (rubrica
ensino), citado por 7 participantes, e a disponibilidade orcamentaria anual da diretoria de
ensino, mencionada por 6 participantes. Além disso, a compra de materiais e a gestdo do
pagamento de auxilios estudantis também foram identificadas como areas importantes, com 4
e 5 participantes, respectivamente. Destacando a necessidade de capacitacdo especifica nesse
areas para garantir uma gestdo mais fluida. Cabe ressaltar que exceto o item: Compra de
materiais. (reposicao de materiais de consumo, compra ou aquisicdo de novos equipamentos e
servigos), os demais nao fardo parte do mapa de risco em razédo de serem etapas parte de
atividades ou processos que estao identificados no Mapa de Risco.

Quadrol3- Processos criticosDiretores (as) de ensino

Quais dos itens abaixo vocé julga como criticos e quais o diretor (a) de
ensino poderia receber um treinamento para melhoria da execucdo
das atividades sob sua responsabilidade? (Vocé pode escolher mais
de uma alternativa)

Acompanhamento da execucao 87,5% (7)
or¢camentaria (rubrica ensino)

Compra de materiais. (reposi¢cao 50% (4)
de materiais de consumo, compra
ou aquisicdo de novos
equipamentos e servigos).
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Pagamento de auxilios estudantis 62,5%(5)

Disponibilidade orgcamentéria 75% (6)
anual da Diretoria de Ensino

N&o responder 12,5% (1)

Fonte: Dados dos autores (2024)

5.1.4. Gestao escolargesempenho académico dos estudantes.

Com referéncia aos dados estudados (FigRya8%,5% dos participantencordam
plenamente que acdes como capacitacdo de equipe, construcdo do Projeto Pedagogico dos
Cursos, e agOes voltadas para a melhoria do ensino e aprendizagem dos estudantes, quandc
conduzidas pelo(a) Diretor(a) de Ensino, tém um impacto significativo no desempenho
académico dos estudantes. Além disso, 1Z:686ordanparcialmente com essa afirmacao.

Ja os dados obtidos (Figur®)4retratam que 87,5% dos participantamcordam
plenamente que o acompanhamento frequente da equipe pedagdgica junto aos docentes,
acerca das praticas de ensino em sala de aula, tem um impacto positivo no desempenho
académico dos alunos. Além disso, 12&8ncordanparcialmente com essa afirmacéo.

De acordo com o autor, a gestdo escolar, sob a lideranca do diretor, engloba as
responsabilidades relacionadas a asseguracdo do adequado funcionamento da instituicao,
especialmente em termos de sua rotina operacional, garantindo que o0s recursos disponiveis
sejam empregados para atender as demandas educacionais dos alunos (Soares, 2007, p.153).

Conforme destacado por Silva em sua pesquisa ha uma conexdo profunda entre a
gestado pedagdgica do diretor e o desempenho dos alunos. Essa gestao eficaz se baseia em se
pilares: a) Capacitagdo da equipe: O diretor investe na formacédo continua dos professores,
garantindo que estejam atualizados e preparados para os desafios da sala de aula; b) Planc
pedagogico sélido: Um plano pedagdgico bem estruturado, elaborado com a participacdo da
comunidade escolar, norteia as atividades e garante a qualidade do ensino; c) Atribuicdo
estratégica de turmas: O diretor utiliza critérios rigorosos para distribuir os alunos entre os
professores, otimizando o processo de ensino e aprendizagem; d) Foco na aprendizagem:
Acdes direcionadas para o aprimoramento do ensino e da aprendizagem dos alunos sao
priorizadas, impulsionando o sucesso escolar; €) Dados como bussola: O diretor acompanha

de perto os resultados educacionais da escola e da regido, utilizando dados como bussola pare



93

tomar decisfes estratégicas; f) Compartilhamento de boas praticas: A troca de informacdes e
experiéncias com outros diretores enriquece a gestdo e impulsiona a busca por solugdes
inovadoras (Silva, 2020, p.137).

Entre os principais achados dessa analise podemos apresentar a relacdo existente
entre a gestdo pedagogica do(a) diretor(a) e o desempenho dos estudantes. Essa
gestdo é caracterizada por atributos como a realizacéo de atividades de capacitacao
da equipe, construgdo do plano pedagdgico da escola, envolvimento na atribuigdo de
turmas aos professores, acbes focadas na melhoria do ensino e aprendizagem dos
estudantes, conhecimentos sobre os resultados educacionais da sua escola e regido e

a troca de informacdes com outros(as) diretores(as) Silva (2020, p.137).

Ao implementar esses pilares, o diretor se torna um lider inspirador, capaz de conduzir
a escola rumo a exceléncia educacional, garantindo que cada aluno alcance seu pleno
potencial.

Figura42 - Estratégias com foco na equipe

Considerando o enunciado acima, podemos afirmar que agdes como: capacitagao
de equipe, construcdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos ou conhecimento dos
mesmos, agoes focadas na melhoria do ensino e aprendizagem dos estudantes,
quando presentes nas agoes do (a) Diretor (a) de Ensino, podem influénciar no
desempenho académico do estudante?

8 respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Néo responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)
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Figura43 - AcOes pedagdgicas

0 acompanhamento frequente da equipe pedagodgica junto aos docentes, acerca das
praticas de ensino desenvolvidas em sala de aula pode influenciar no desempenho
académico dos alunos?

B respostas

@ Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N3o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nio responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Neste item foram analisados os resultados das atividades elencadas no questionario de
pesquisa aplicado junto aos participantes que impactam nas atividades finalisticas do
respectivocampus do IFRO. Dentre estes, o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) e o Curso de Nivelamento foram identificados como os mais criticos, com 7 e 6
participantes respectivamente (quadro 14), considerando sua relevancia para o atendimento
direto aos discentes. No entanto, todos os itens tiveram notavel representatividade como
atividades cr2ticas e foram analisados e I
Demonstrando a necessidade da elaborac&o de ferramentas que deem suporte ao processo o
troca ou substituicdo do (a) Diretor (a) de Ensino bem como forneca base para a elaboragéo de
estratégias de mitigacao destes riscos.

Quadrol4 - Processos criticosRelacionados aos Discentes

Quais dos processos abaixo referente as politicas de atendimento
direto aos discentes vocé julga como criticos? (Vocé pode escolher
mais de uma alternativa)

Edital de monitoria (6) 75%

Edital de projetos de ensino (4)50%

Auxilio estudantil para (4)50%

participagdo em eventos

cientificos

Programa Nacional de (7)87,5%
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Assisténcia Estudantil (PNAES)

Programa de Concesséao de (6)75%
Auxilio & Permanénciai PROAP

Programa de Auxilio Moradia 1 (5)62,5%
PROMORE
Curso de Nivelamento (6)75%

Fonte: Dados dos autores (2024)

Em relacéo as atividades que refletem no desempenho dos docenieglddss de
ensino (quadro 15 e 16), a Capacitacdo Docente na area técnica foi identificada como a mais
critica, com 5 participantes destacando sua importancia. Isso sugere que a capacitacao
especifica dos professores em areas técnicas € considerada fundamental para o atendimentc
direto as necessidades pedagogicas e de formacdo dos docentes e que a auséncia ol
capacitacao inadequada pode impactar no processo de aprendizado dos estudantes. Embore
outras areas, como a contratacao de professores substitutos e 0 acompanhamento pedagdgicc
também tenham sido mencionadas, a énfase na capacitacao técnica reflete a importancia de
garantir que os professores estejam bem preparados para transmitir conhecimentos
especializados aos alunos. Dentre as atividades listadas as seguintes foram incluidas no Mapa
de Risco: Edital de projetos de ensino, Contratacdo de professores substitutos, Capacitacao
docente area comum, Capacitacao docerdeea técnica e Acompanhamento pedagogico.

Quadrol5 - Processos criticosRelacionados aos Docentes

Quiais dos processos abaixo referente as politicas de atendir
direto aos docentes vocé julga como criticos? (Vocé pode
escolher mais de uma alternativa)

Edital de projetos de ensino

25% (2)
Contratacdo de professores
substitutos 37,5% (3)
Capacitagédo docente, area 25% (2)

comum

Capacitacdo docente, area 62,5% (5)
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técnica
Conhecer as demandas 12,5% (1)
Acompanhamento pedagogic 12,5% (1)

Fonte: Dados dos autores (2024)
Quadrol6 - Manifestacdo Diretor (a) de Ensin@rocessos Criticos

Caso haja algum processo que vocé julgue como critico tant
atendimento discente como docente. Desecetta forma
simples e objetiva.

NEdi talre@mavagasntes para |

Fonte: Dados dos autores (2024)

A maioria expressiva dos participantes (Figuds 4orrespondendo a 75%, concorda
plenamente que a adocao de rotinas eficazes em sala de aula, tais como a definicdo de plana
de aula, a melhoria da metodologia de ensino e o estabelecimento de metas e objetivos, pode
impactar positivamente na aprendizagem dos estudantes. A minoria restante, representando
25%, concorda parcialmente, o que sugere uma visdo ainda favoravel, mas com possiveis
ressalvas ou nuances sobre a eficicia dessas praticas.

Segundo Machado (2020, p.110) RO reconh
de que essa diferenca esta associada ao desempenho da equipe escolar, é outro ponto d
discusséo que reforca a importancia do papel dos profissionais da escola como protagonistas
desse processo de mudan-abo. Esses achados
profissional continuo dos diretores escolares, docentes e técnicos administrativos em
educacao (TAE), ndo apenas como um direito de acesso ao aprimoramento, mas também
como parte essencial de uma estratégia voltada para a melhoria da eficacia da escola. E
fundamental promover praticas de gestdo pedagdgica eficientes e, consequentemente, elevar o

desempenho académico dos estudantes.
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Figura44 - Rotinas eficazes em sala de aula

Vocé acredita que a adogdo de rotinas eficazes em sala de aula, como: definicdo de
plano de aula, melhoria da metodologia de ensino, metas e objetivos, podem
influenciar na aprendizagem dos estudantes?

8 respostas

@® Discordo plenamente
@ Discordo parcialmente
N&o concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo plenamente
@ Nio responder.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Dando continuidade a analise dos dados refer@mi@pacitacao (figuras}, foram
identificados nos resultados que metade dos participeote®rdanplenamente, enquanto a
outra metadeoncordamparcialmente que a contratacdo de capacitacbes para os docentes,
equipe pedaglgica e administrativa, direcionadas para metodologias de aprendizagem e
didatica de ensino, tem influéncia no desempenho académico dos alunos.

A (Figura %) apresenta a relevancia da atividade capacitagiea técnicas, onde
37,5%concordanplenamente, enquanto 62,5%ncordanparcialmente que a auséncia ou de
contratacdo de capacitacdes para os docentes, focadas em disciplinas técnicas, afeta o
desempenho académico dos alunos. Essa divisdo de opinides sugere uma percepcao mista
sobre o impacto direto dessas capacitacbes no desempenho dos estudantes, destacando

complexidade da relacdo entre formacéo docente e resultados académicos.
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Figura4d5-Capacita-«o0 docentes e TAEOS

Fonte: Dados dos autores (2024)
Figura46 - Capacitacéo para disciplinas técnicas.

Fonte: Dados dos autores (2024)

Em relacdo aos cursos de nivelamdfigura 47) o resultado da pesquisa aponta que
a maioria dos participantes (75%pncordamplenamente, enquanto 12,5&oncordam
parcialmente que a implementacéo de cursos de nivelamento em disciplinas como portugués e
matematica, tanto no momento de ingresso dos novos alunos quanto conforme a necessidade
identificada ao longo do curso, pode ter um impacto significativo no desempenho académico
dos estudantes.

Segundo Costa (2015, p.24 e p32):



















































































































































































































































































































































