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TRANSPARENCIA NA GESTAO PUBLICA NO BRASIL: ANALISE DE
MECANISMOS E IMPACTOS

RESUMO: A transparéncia na gestdo publica € fundamental para fortalecer a
democracia, combater a corrupgcao e ampliar o controle social. Este estudo analisa a
importancia da transparéncia e os recursos disponiveis no Portal da Transparéncia
do Governo Federal. Foi realizada uma pesquisa documental com abordagem
gualitativa, utilizando analise descritiva e observacao sistematica dos dados e
funcionalidades do portal. A analise mostrou que o portal oferece informacgdes
detalhadas sobre orcamento, despesas, contratos, folha de pagamento e
transferéncias federais, permitindo o acompanhamento da execugdo or¢camentaria.
Observou-se que a interface acessivel e os formatos abertos de dados contribuem
para o uso por diferentes perfis de usuéarios. No entanto, identificaram-se desafios
como a complexidade das informacg@es e a necessidade de divulgacdo e educacéo
digital para promover o uso efetivo pela populagcdo. Conclui-se que o portal é uma
ferramenta essencial para promover a transparéncia e o controle social, mas sua
efetividade depende da ampliacdo do acesso e do entendimento dos cidadaos.

PALAVRAS-CHAVE: gestéo publica; acesso a informagéo; controle social; governo
digital; dados abertos.

TRANSPARENCY IN PUBLIC MANAGEMENT IN BRAZIL: ANALYSIS OF ME-
CHANISMS AND IMPACTS

ABSTRACT: Transparency in public management is essential for strengthening de-
mocracy, combating corruption, and expanding social oversight. This study analyzes
the importance of transparency and the resources available on the Federal Govern-
ment's Transparency Portal. A documentary research was conducted using a qualita-
tive approach, applying descriptive analysis and systematic observation of the por-
tal's data and functionalities. The analysis showed that the portal provides detailed
information on budget, expenditures, contracts, payroll, and federal transfers, al-
lowing for the monitoring of budget execution. It was observed that the accessible
interface and open data formats contribute to usage by different user profiles. Howe-
ver, challenges were identified, such as the complexity of the information and the ne-
ed for dissemination and digital education to promote effective use by the population.
It is concluded that the portal is an essential tool for promoting transparency and so-
cial oversight, but its effectiveness depends on expanding access and citizens’ un-
derstanding.

KEYWORDS: public management; access to information; social oversight; digital
government; open data.



1 INTRODUCAO

A transparéncia na gestdo publica tem se consolidado como um pilar
essencial para a governanga democratica, sendo fundamental para o fortalecimento
das instituicdes e para o combate a corrupgdo no Brasil (Pimentel, 2017). No cenario
atual, em que o acesso a informacgdo é facilitado pela tecnologia, a transparéncia
torna-se uma ferramenta de controle social indispensavel, permitindo que os
cidaddos acompanhem e avaliem a atuacdo dos gestores publicos (Ocde, [s.d.]). No
Brasil, a transparéncia ndo é apenas um principio ético, mas também um direito
assegurado pela Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), que reforca a
importancia da publicidade dos atos administrativos para a manutencdo de uma
democracia solida e participativa.

A Lei de Acesso a Informacéo (Lei n® 12.527/2011) foi um marco significativo
para garantir aos cidadaos o direito de conhecer os detalhes sobre a arrecadagéo e
alocacao de recursos publicos (Brasil, 2011). Com essa lei, o Brasil deu um passo
importante em direcdo a uma gestdo mais aberta, na qual as informacdes sobre o
uso dos recursos estatais e 0s processos decisérios devem estar a disposi¢do de
todos. A regulamentacédo desse direito busca ndo apenas fomentar a prestacdo de
contas, mas também incentivar o engajamento da sociedade civil, que tem o poder
de exigir maior responsabilidade e ética dos gestores (Fournier; Righetti, 2016).

Nesse contexto, a transparéncia atua como um meio de promover a confianga
nas instituicbes publicas (Transparency International, 2025), reduzindo as
oportunidades para praticas ilicitas e aumentando a eficacia da administracéo
publica (Banco Mundial, 2016). A disponibilizacdo de informacGes claras e
acessiveis contribui para a construcdo de uma cultura de accountability (prestacao
de contas), na qual os gestores sao responsabilizados por suas acdes e decisdes
(Santos, 2012). Os mecanismos de transparéncia, como 0s portais de acesso a
informacgéao e os dados abertos, sdo exemplos de ferramentas que viabilizam esse
controle social, permitindo que a populacdo acompanhe a execucdo das politicas
publicas e o uso dos recursos (Brasil, 2020; 2021).

Assim, este trabalho busca analisar o papel da transparéncia na gestéo
publica brasileira, abordando a relevancia de mecanismos institucionais e legais que

promovam o acesso a informacao. Ao explorar as principais contribuicées e desafios



da transparéncia, espera-se fornecer uma visdo ampla sobre como esses
mecanismos fortalecem a democracia e contribuem para uma governanga mais ética

e eficiente (Open Government Partnership, 2011).

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Conceituando a transparéncia publica

A transparéncia publica pode ser definida como a pratica de tornar as infor-
macodes e as acfes do governo acessiveis e compreensiveis para a sociedade, ga-
rantindo que os cidadaos tenham acesso aos dados sobre o funcionamento e a ges-
tdo dos recursos publicos. Essa transparéncia € estabelecida por meio de regula-
mentacdes legais e sistemas de divulgacéo de informacdes, que asseguram o direito
dos cidadaos de conhecer e monitorar os atos dos gestores publicos. No Brasil, o
conceito de transparéncia é respaldado pela Constituicdo Federal (Brasil, 1988) e
regulamentado pela Lei de Acesso a Informacédo (LAI) (Brasil, 2011), que permite
gue qualquer pessoa, independentemente de justificativa, solicite informacdes sobre
os 6rgaos e entidades do governo.

A transparéncia publica esta intrinsecamente relacionada ao conceito de ac-
countability, ou prestacdo de contas, que exige que o0s gestores publicos expliquem,
justifiguem e assumam responsabilidade por suas decisfes e a¢des (Fournier &
Righetti, 2016). A accountability envolve tanto o dever de transparéncia dos agentes
publicos quanto o direito da sociedade de questionar e acompanhar suas a¢oes, cri-
ando um ciclo de responsabilidade e confianga matua entre governo e populacao.

Quando gestores prestam contas a sociedade, eles ndo apenas tornam suas
acOes visiveis, mas também estdo sujeitos a san¢des caso ndo cumpram adequa-
damente suas func¢des ou desviem-se de padrdes éticos e legais.

O controle social é a capacidade que a sociedade tem de fiscalizar e influen-
ciar as a¢gfes governamentais. Esse controle é facilitado pela transparéncia, que for-
nece aos cidadaos informagfes suficientes para analisar, questionar e até mesmo
interferir nas decisdes do poder publico (Pimentel, 2017). Em um ambiente transpa-
rente, a sociedade civil, por meio de organiza¢cfes, movimentos sociais e cidadaos
individuais, pode monitorar o uso de recursos, avaliar o cumprimento de politicas

publicas e identificar possiveis casos de corrup¢do ou ma gestdo (Transparency In-



ternational, 2024). Dessa forma, a transparéncia torna-se um elemento essencial
para a confianca publica, incentivando o engajamento da populacdo e promovendo
uma relacéo de confianca e legitimidade entre o governo e os cidadaos.

Assim, a transparéncia publica, a accountability e o controle social formam um
conjunto de praticas e principios que fortalecem a democracia e promovem uma
gestdo publica ética e responsavel. Por meio desses elementos, o governo é incenti-
vado a agir de forma mais responsavel, enquanto a sociedade ganha mais autono-

mia e participacdo nos assuntos de interesse coletivo (OCDE, [s.d.]).

2.2 Legislagao

2.1.1 Lei complementar n°® 101/2000 — Lei de responsabilidade fiscal

Leis que regulamentam a transparéncia no Brasil s&o marcos que revolucio-
nam a gestao fiscal, e o inicio dela se marcou com a Lei Complementar n® 101/2000,
conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) (Brasil, 2000). Por meio dela,
foram estabelecidos os equilibrios das contas publicas, pois ha essa exigéncia em
seu texto legal, afirmando que os governos devem evitar déficits, planejando para
gue os gastos nao ultrapassem a receita.

Em seu texto ha a obrigatoriedade da transparéncia na gestéo fiscal, o que
faz com que sejam exigidos relatérios sobre a execuc¢do orcamentaria, a fim de que
sejam publicados e acessiveis a populacéo, fortalecendo o controle social, permitin-
do que os cidadaos acompanhem as metas fiscais e 0 uso dos recursos.

A transparéncia e a publicidade promovidas pela LRF n&o apenas fortalecem
a relacdo de confianca entre a populacdo e o governo, mas também conferem legi-
timidade a administracdo publica. Ao entenderem onde e como os recursos sao apli-
cados, os cidadaos passam a confiar mais nas decisdes fiscais e na administracéo

dos recursos.

2.1.2 Lei 12.527/2011 - Lei de acesso a informagéo

A Lei de Acesso a Informacao (Brasil, 2011) fortalece a responsabilidade da
transparéncia e publicidade na administracdo publica brasileira ao garantir que a in-
formacao seja um direito fundamental dos cidaddos. Essa lei agrega importantes
elementos para assegurar que o Estado atue com clareza e responsabilidade, pro-

movendo a participacéo social e a confianca publica.



Por meio dela ocorre a transparéncia das obrigacdes de todos os 6rgados pu-
blicos, ndo em uma esfera de pratica opcional. A divulgacdo de informacfes deve
ocorrer de forma continua e regular, 0 que promove uma cultura de transparéncia e
prestacdo de contas no setor publico. A LAl determina que as informacfes sejam
apresentadas de forma clara e acessivel, incluindo formatos digitais, para que qual-
quer pessoa, independentemente de conhecimento técnico, possa entendé-las. Isso
aumenta a acessibilidade e promove uma publicidade eficaz.

E quando ndo ocorre esse repasse de informacdes, os 6rgdos devem justifi-
car formalmente a recusa, indicando a base legal. Isso torna o processo transparen-
te e minimiza a arbitrariedade nas decisoes.

A LAl incentiva a capacitacdo dos servidores para que entendam a importan-
cia da transparéncia e possam responder adequadamente as demandas da popula-
céo. Isso gera uma cultura institucional que valoriza a publicidade e o servi¢o ao ci-
dadao.

Por ultimo, esta lei visa simplificar o processo de solicitacdo de informacdes,
evitando exigéncias desnecessarias que possam impedir 0 acesso. Dessa maneira,
torna o acesso a informacdo mais agil e direto, facilitando o exercicio do controle

social.

2.1.3 Decreto 8.777/2016 — Politica de dados abertos

Este decreto estabelece diretrizes para que 6érgdos e entidades da adminis-
tracdo publica federal publiguem dados de forma aberta e acessivel (Brasil, 2016).
Nela estabelece a definicdo de dados abertos, cujo objetivo principal € promover a
transparéncia, a eficiéncia na gestdo publica e o controle social, facilitando o acesso
a dados governamentais e incentivando a participacdo da sociedade na andlise des-
sas informagdes.

Cada orgao € responsavel pela abertura de seus dados e deve seguir as dire-
trizes de transparéncia, garantindo que as informacdes estejam disponiveis e sejam
atualizadas regularmente.

O decreto destaca que os dados abertos podem incentivar a inovagéo, permi-
tindo que empresas e startups desenvolvam solu¢cdes baseadas em dados publicos,

0 gque contribui para o desenvolvimento tecnolégico e econémico.



O decreto complementa a Politica Nacional de Governo Aberto, visando forta-
lecer a cultura de abertura de dados e promovendo uma gestdo mais transparente e

participativa (Brasil, 2021).

2.2 Mecanismos institucionais e ferramentas de transparéncia

Os mecanismos de transparéncia variam desde instrumentos legais até fer-
ramentas tecnoldgicas. A Lei de Acesso a Informacao (LAI) no Brasil, por exemplo, é
um marco regulatério que garante o direito dos cidaddos de acessar informacdes
publicas (CGU, 2021). Esta lei estabelece procedimentos claros para a solicitacao e
divulgacdo de informacfes, promovendo uma cultura de abertura na administracédo
publica.

Ferramentas tecnoldgicas, como portais de transparéncia e plataformas de
dados abertos, tém se mostrado eficazes na promogé&o da transparéncia. De acordo
com Bertot, Jaeger e Grimes (2010), essas ferramentas ndo apenas facilitam o
acesso a informacgéo, mas também incentivam a participacdo cidada e a inovacao na
gestdo publica. Estudos de caso, como o Portal da Transparéncia do Governo Fede-
ral do Brasil, demonstram como a digitalizagédo da informagéo pode aumentar signifi-
cativamente a transparéncia e a eficiéncia governamental (Portal da Transparéncia,
2020).

A transparéncia na gestéo publica é viabilizada por uma série de mecanismos
institucionais e ferramentas que promovem o acesso a informacéao e facilitam o con-
trole social. Esses mecanismos sdo amparados por legislacbes, como a Lei de
Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011) e o Decreto n° 8.777/2016, que estabele-
cem normas e diretrizes para a divulgacédo de dados e informacdes ao publico. Al-

guns exemplos desse mecanismo s&o:

2.2.1 Controle Social e Plataformas de Participacao Cidada

Ferramentas como audiéncias publicas, conselhos municipais e estaduais, e
consultas publicas sdo mecanismos de participacdo que permitem a sociedade opi-
nar e influenciar decisdes governamentais. Essas plataformas reforcam o controle
social e aproximam a populacdo do processo decisorio, além de promover uma ges-

tdo publica mais responsiva as necessidades da comunidade.



2.2.2 Portais de Transparéncia

Os portais de transparéncia sédo plataformas digitais onde os 6rgaos publicos
disponibilizam informacdes financeiras e administrativas, como orcamento, receitas,
despesas, contratos e licitacbes. Essas plataformas sdo obrigatorias para todos os
niveis de governo e devem ser acessiveis ao publico, permitindo que a sociedade

acompanhe a execuc¢do dos recursos publicos em tempo real.

2.2.3 Servico de Informacéao ao Cidadao (SIC)

O SIC é um canal instituido pela Lei de Acesso a Informac&o para que os ci-
dadaos possam solicitar informacgdes de érgaos publicos de maneira formal e rece-
ber respostas dentro de prazos estabelecidos. O SIC pode ser implementado tanto
de forma presencial quanto online, facilitando o contato direto da populacdo com a

administracé@o publica.

2.2.4 Plano de Dados Abertos (PDA)

O PDA é um documento que cada 6rgao deve elaborar para definir quais da-
dos serao disponibilizados publicamente, em quais formatos e com qual frequéncia
de atualizacdo. Esse plano é parte da Politica de Dados Abertos instituida pelo De-
creto n°® 8.777/2016 e garante que as informacdes sejam disponibilizadas de forma

padronizada, facilitando seu uso e cruzamento.

3 Impactos da transparéncia

Os impactos da transparéncia na gestdo publica sdo amplos e variados. No
campo da eficiéncia administrativa, Peisakhin e Pinto (2010) mostram que a transpa-
réncia pode levar a uma melhor alocacdo de recursos e a um aumento na eficiéncia
dos servigos publicos. A transparéncia também tem um papel crucial na prevencéo e
combate a corrupcdo. Um estudo de Bauhr e Grimes (2014) revela que maior trans-
paréncia esta associada a menores niveis de corrupcdo, uma vez que facilita a de-
teccdo e a punicdo de préticas corruptas.

Além disso, a transparéncia influencia diretamente a participagdo e a confian-
ca dos cidaddos. Grimmelikhuijsen e Porumbescu (2017) indicam que a disponibili-
zacgao de informacgdes claras e acessiveis fortalece a confianga do publico nas insti-
tuicbes e aumenta a participacdo cidada nos processos decisorios. No entanto, €

importante notar que a transparéncia, por si s6, ndo € suficiente para garantir esses
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impactos positivos. A eficacia dos mecanismos de transparéncia depende da quali-
dade das informagdes divulgadas e do contexto institucional em que s&o implemen-
tados (Hollyer, Rosendorff & Vreeland, 2014).

Portanto, a transparéncia na gestao publica exerce uma influéncia significativa
sobre a qualidade dos servigos governamentais, a confianga da populagéo nas insti-
tuicdes e a eficacia no uso dos recursos publicos. A pratica de tornar as agfes e 0s
dados governamentais acessiveis ao publico gera impactos positivos tanto para a
administracdo quanto para a sociedade como um todo, como, por exemplo: ela pode
trazer fortalecimento da confianca publica, haja vista que, ao obter informacdes cla-
ras sobre as acodes, a sociedade passa a perceber a administracdo publica como
uma instituicdo mais honesta e comprometida com o bem comum.

Ao serem ‘monitorados’ pelos cidadaos, ocorre com maior facilidade a pre-
vencao e combate a corrupcao, uma vez que reduz as oportunidades para praticas
ilicitas e aumenta as chances de deteccao de irregularidades. Quando informacdes
sobre despesas, contratos e processos licitatérios sdo disponibilizadas publicamen-
te, gestores publicos ficam mais sujeitos ao escrutinio da sociedade, que pode ques-
tionar e fiscalizar a integridade das decisbes tomadas.

A transparéncia incentiva a participacao cidada, permitindo que a sociedade
tenha um papel mais ativo no processo decisério. Quando o governo disponibiliza
dados sobre suas acdes e politicas, as pessoas passam a ter mais informacdes para

opinar e contribuir com sugestdes.



11

3 METODOLOGIA

Este estudo é observacional descritivo, com abordagem qualitativa,
fundamentado em analise documental. Essa andlise permite identificar tendéncias,
lacunas e contradicbes nos documentos analisados, contribuindo para a
compreensao do fendmeno estudado em seu contexto social e institucional (Cellard,
2012).

Foram consultadas legislacbes brasileiras relacionadas a transparéncia
publica, como a Lei de Acesso a Informacéo (Lei n° 12.527/2011) (Brasil, 2011), a
Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000) (Brasil, 2000) e o
Decreto n°® 8.777/2016 (Brasil, 2016), que institui a Politica de Dados Abertos do
Poder Executivo Federal. Aléem disso, foram analisados documentos institucionais,
como o Plano de Dados Abertos da Controladoria-Geral da Unido (2021-2023) e
relatérios de organizacdes internacionais, incluindo a OCDE e o Banco Mundial.

A avaliacdo do Portal da Transparéncia foi realizada com base na percepcao
da pesquisadora, por meio de observacdo direta da interface e navegacao pelas
funcionalidades disponiveis. Ndo foram utilizados instrumentos padronizados de
avaliagdo, sendo os critérios (estrutura, funcionalidades, acessibilidade e clareza
dos dados) definidos com base na literatura sobre transparéncia publica e governo
digital.

O estudo ndo demandou aprovacdo de Comité de Etica, uma vez que se
baseou em dados secundarios de livre acesso e dominio publico. Também nao
envolveu o uso de animais vertebrados, atendendo as diretrizes da Resolucdo n°
510, de 7 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude (Brasil, 2016).
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4 RESULTADOS

O Portal da Transparéncia do Governo Federal apresenta uma estrutura
organizada que facilita a navegacao e a busca por informacdes. A pagina inicial é
dividida em temas principais, como receitas, despesas, transferéncias de recursos,
convénios, contratos e obras, com design intuitivo e acessivel para usuarios com
diferentes niveis de conhecimento técnico.

Cada secédo conta com filtros e opcdes de pesquisa que permitem uma
exploracdo detalhada das informacGes. Por exemplo, na se¢do "Despesas"”, &
possivel especificar 6rgdo, periodo e tipo de despesa, facilitando o acesso a dados

especificos (Figura 1).

Figura 1 — Sec¢Bes do Portal da Transparéncia do Governo Federal

PANORAMA

Governo Federa

BENEFICIOS AO CARTOES DE
CIDADAO PAGAMENTO

NOVO BOLSA FAMILIA CONVENIOS

aridicas

Consulte os
documentos
didrios de despesa
DESPESAS E RECEITAS EMENDA PARLAMENTAR [l ESTADOS E MUNICIPIOS
San¢des

Paineld

Aprenda mais
RECURSOS SERVIDORES E
';'xve:ugaw:‘ da despesa NOTAS FISCAIS TRANSFERIDOS PENSIONISTAS VIAGENS A SERVICO

Fonte: https://portaldatransparencia.gov.br/.

O portal disponibiliza dados detalhados sobre orcamento e execucgao
financeira, abrangendo gastos correntes, investimentos e pagamentos a
fornecedores. Os dados podem ser exportados em formatos abertos como CSV e
JSON, favorecendo andlises aprofundadas.

A transparéncia nas etapas do or¢camento publico, desde a previsdo até a
execucdo, possibilita que a sociedade acompanhe o cumprimento das metas
orcamentarias e politicas publicas.



13

J& a secao dedicada a servidores publicos federais disponibiliza informacdes
sobre cargos, salarios e beneficios, permitindo a verificacdo dos gastos com
pessoal. O portal oferece dados sobre contratos e licitacbes do governo federal,
incluindo informacdes sobre empresas contratadas, valores e prazos. Isso permite o
acompanhamento da aplicacdo dos recursos publicos e contribui para o combate a
corrupcéo (Figura 2).

Figura 2 — Secédo de Licitacdes e Contratos

LICITAGOES
Painel

DESPESAS E RECEITAS EMENDA PARLAMENTAR | ESTADOS E MUNICIPIOS [ achas
CONTRATOS

» Painel

» Consulta

RECURSOS SERVIDORES E

PENSIONISTAS

NOTAS FISCAIS

TRANSFERIDOS VIAGENS A SERVICO

Fonte: https://portaldatransparencia.gov.br/.

Uma area de grande destaque € a secdo de programas e transferéncias de
recursos. O portal apresenta informacdes sobre transferéncias de recursos federais
para estados e municipios, como em programas de salde, educacgdo e assisténcia
social. Essa transparéncia possibilita que os cidaddos acompanhem o repasse e a
aplicacao dos recursos, 0 que € essencial para garantir que os recursos destinados
aos programas sociais alcancem de fato seus beneficiarios.

O Portal da Transparéncia se destaca pela acessibilidade, com recursos que
tornam as informac¢des compreensiveis e inclusivas. Ele possui uma interface
adaptavel para dispositivos méveis e recursos de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia visual. Além disso, a possibilidade de exportar dados em formatos
abertos amplia a acessibilidade, permitindo que desenvolvedores e pesquisadores

utilizem essas informacdes em suas proprias analises e aplicativos (Figura 3).
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Figura 3 — Acessibilidade das informagdes

I pars o contedso rpnlomnfulﬂ W pars & buszs B lp.luornuplﬂ A A ACESSIHILUDADE  ALTO CONTRASTE  MAPA DO SITE

Portal da Transparéncia

CONTROLADORIA-GERAL DA LINIAD

Sobre o Portal ~ | Paindls ~ | Consultas Detalhades = | Controle soclal ~ | Rede de Transperéncia | Receba NotificagBes | Aprends mals =

Fonte: https://portaldatransparencia.gov.br/.

5 DISCUSSAO

Os resultados indicam que o Portal da Transparéncia do Governo Federal
cumpre um papel importante na promogdo da transparéncia publica, facilitando o
acesso a informag0Oes detalhadas sobre receitas, despesas, contratos, servidores e
programas sociais (Brasil, 2021). A estrutura organizada e os filtros disponiveis
permitem que os cidaddos e organizacfes acompanhem o0 uso dos recursos
publicos, reforcando a accountability e o controle social (Fournier; Fighetti, 2016;
Pimentel, 2017). Além disso, a disponibilizacdo dos dados em formatos abertos
estimula andlises independentes, pesquisa e inovacéao (Brasil, 2016).

No entanto, a complexidade de algumas informacBes e a necessidade de
conhecimento técnico para interpretagcdo podem limitar o uso pleno da plataforma
pela populagédo em geral, o que evidencia a importancia de campanhas educativas e
simplificacdo dos dados para ampliar o acesso e a participacdo social (Santos,
2012). A acessibilidade do portal, tanto em termos de interface quanto na exportacao
de dados, € um ponto positivo, mas os desafios relacionados a atualizacdo e a
divulgacdo do portal indicam a necessidade de melhorias continuas para garantir
gue a transparéncia seja efetiva e alcance todos os cidadaos (Brasil, 2020).

Apesar das diversas funcionalidades, o Portal da Transparéncia enfrenta
alguns desafios. Uma das limitagdes € a complexidade de algumas informacdes, que
podem ser dificeis de interpretar sem conhecimento técnico em contabilidade ou
administracéo publica. A atualizacdo dos dados também pode ser um ponto critico,
uma vez que atrasos na disponibilizacdo podem comprometer a transparéncia.

Outro desafio é o incentivo ao uso da plataforma. Embora a ferramenta seja
completa, muitos cidadédos desconhecem a existéncia do portal ou tém dificuldades

para interpretar as informacdes disponiveis. Por isso, seria recomendavel que o
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governo ampliasse campanhas de divulgacao e educacédo sobre o uso de portais de
transparéncia.Pode-se dizer também que, a pouca divulgacdo do portal e a limitada
alfabetizacdo digital de parte da populacdo dificultam sua apropriacdo como
ferramenta de fiscalizacdo cidada. Nesse sentido, experiéncias internacionais
apontam para a importancia de integrar plataformas de transparéncia a estratégias
de governo aberto, com énfase em participagao social e simplificacdo da linguagem
dos dados (Transparency International, 2025). Tais medidas sado fundamentais para
ampliar o impacto da transparéncia digital na promocao da integridade publica e na
prevengao da corrupgao.

Além disso, a adocdo de tecnologias mais intuitivas, como painéis interativos
e visualizacdes simplificadas de dados, poderia facilitar a compreenséo e o uso por
diferentes perfis de usuarios. Também seria relevante integrar o portal com canais de
ouvidoria e participacdo cidadd em tempo real, permitindo que 0s usudrios nao
apenas consultem, mas também interajam e contribuam com sugestbes e

denudncias.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A transparéncia na gestao publica desempenha papel essencial no fortaleci-
mento da democracia, ha promocéo da eficiéncia administrativa e no combate a cor-
rupcao. Este trabalho analisou os principais mecanismos e impactos da transparén-
cia no Brasil, abordando legislacGes e ferramentas institucionais que asseguram o
direito de acesso a informacdo, como a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n°
12.527/2011), a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000) e o
Decreto n® 8.777/2016, que institui a Politica de Dados Abertos.

Observa-se que, ao garantir a publicidade dos atos governamentais, essas
normas promovem a accountability e facilitam o controle social, permitindo que cida-
daos e organizacdes acompanhem o uso dos recursos publicos e questionem even-
tuais irregularidades. A analise do Portal da Transparéncia do Governo Federal, por
exemplo, demonstrou como a disponibilizagédo de dados detalhados sobre receitas,
despesas, contratos e transferéncias de recursos possibilita uma administracédo pu-
blica mais aberta e acessivel, mesmo diante de desafios na interpretacdo e no uso

dessas informacoes.



16

Os impactos da transparéncia, como o fortalecimento da confianca publica, a
reducdo de praticas ilicitas e o incentivo a inovacao, evidenciam que a transparéncia
nao apenas melhora a relacdo entre governo e sociedade, mas também promove
uma gestao publica mais responsavel e orientada ao interesse coletivo. Ferramentas
como portais de transparéncia, ouvidorias e planos de dados abertos séo fundamen-
tais para que a transparéncia seja efetiva e para que a sociedade exerca seu papel
de fiscalizacdo e participacédo ativa.

Entretanto, para maximizar os beneficios da transparéncia, € necessario su-
perar desafios como a complexidade das informacdes, a necessidade de atualizagao
constante dos dados e o desconhecimento da populacédo sobre o uso dessas ferra-
mentas. Medidas como campanhas educativas, simplificacdo das informacdes e me-
Ihorias na acessibilidade sdo fundamentais para que a transparéncia alcance todos
os cidadaos, possibilitando uma sociedade mais engajada e consciente.

Em suma, a transparéncia na gestdo publica é pilar fundamental para uma
governanca democratica e eficaz. Ao promover uma administracdo mais clara e
acessivel, fortalece a confianca nas instituicdes e contribui para uma gestédo publica

ética e comprometida com o bem comum.
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