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RESUMO

A governanca publica no Brasil € um tema de grande importancia para uma
administracao eficiente, transparente e ética. O objetivo é garantir que as decisdes e
acGes no setor publico atendam as necessidades da sociedade. A governanca
envolve processos e mecanismos para alinhar o interesse coletivo. Nesse contexto, o
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objetivo do presente estudo é realizar uma revisao bibliografica sobre os principais
desafios e modelos de gestao adotados na governanca publica brasileira. A pesquisa
foi do tipo bibliografica, de natureza exploratoria, com abordagem qualitativa. Utilizou-
se levantamento bibliografico em bases como Periddicos Capes, SciIELO e Google
Académico. A analise foi feita por categorizacdo tematica. Os resultados mostraram
que a governanca publica no Brasil enfrenta desafios como burocracia excessiva e
corrupcédo. A adocédo de praticas de governanca baseadas em transparéncia, ética e
inovacdo pode melhorar a gestdo publica. A governanca colaborativa e 0 uso de
tecnologias de informacdo sdo essenciais para a eficiéncia administrativa. A
governanca publica é essencial para uma administracéo que responda eficientemente
as necessidades da sociedade. Os resultados reforcam a importancia de praticas de
governancga para melhorar a gestéo publica no Brasil.

Palavras-chave: Administracdo publica; transparéncia; inovacao; Brasil.

ABSTRACT

Public governance in Brazil plays a crucial role in ensuring efficient, transparent, and
ethical public administration. Its purpose is to align governmental decisions and actions
with the needs of society through processes and mechanisms that prioritize the
collective interest. This study aimed to conduct a literature review on the main
challenges and management models adopted in Brazilian public governance. The
research was bibliographic, exploratory in nature, and qualitative in approach, using
sources such as Capes Journals, SciELO, and Google Scholar. Data analysis was
carried out through thematic categorization. The findings indicate that Brazilian public
governance faces challenges such as excessive bureaucracy and corruption.
However, the adoption of governance practices grounded in transparency, ethics, and
innovation can enhance public management. Collaborative governance and the use of
information technologies emerge as essential strategies for administrative efficiency.
The results highlight the importance of strengthening governance practices to improve
public management in Brazil.

Keywords: Public administration; transparency; innovation; Brazil.

1. INTRODUCAO

A governanca publica no Brasil € um tema de grande importancia,
especialmente no cenario atual, em que se busca uma administracao publica mais
eficiente, transparente e que atenda as melhores necessidades da sociedade. De
acordo com Guedes (2021), o conceito de "Governanca" teve sua origem no setor
privado, especialmente com a Governanga Corporativa, em meio as transformacdes
dos anos 90. De acordo com Matias-Pereira (2010), embora o termo tenha surgido no
contexto privado, seus principios fundamentais, como transparéncia, equidade,
cumprimento de normas, prestacdo de contas e conduta ética, podem ser igualmente
aplicados em organizagbes do setor publico, considerando as devidas

particularidades.

165



e

Coletanea MultiAtualizando
evolugdo constante, aprendizado continuo

A governanca publica envolve a maneira como as politicas sdo formuladas,
COmO 0S recursos publicos sdo geridos e como 0 governo se relaciona com a
populacdo e com outras instituicbes. Trata-se de um processo que busca alinhar
eficiéncia administrativa e legitimidade social, garantindo que as decisfes sejam
orientadas pelo interesse coletivo (Pereira, 2010).

No entanto, apesar dos avancos em algumas areas, o Brasil ainda enfrenta
muitos desafios, como a falta de eficiéncia na gestéo publica, a burocracia excessiva
e a transparéncia limitada nas agoes governamentais (Matias-Pereira, 2014). Embora
existam diversos estudos sobre governanca no setor publico, ha pouca abordagem de
forma sistematica a aplicacdo de modelos de governanca em 6rgdos especificos da
administracdo publica federal brasileira (Cruz; Silva; Santos, 2021).

Muitos estudos focam na governanga corporativa ou em exemplos de outros
paises, enquanto a analise aprofundada da realidade brasileira ainda é limitada
(Bresser-Pereira, 1997). Além disso, hd uma caréncia de pesquisas que mostram
como a governancga pode ser eficaz nas diversas esferas de poder, considerando as
especificidades do contexto social, politico e econdmico brasileiro (Abrucio; Pedroti;
Po, 2010). A governanca, nesse sentido, deve ser compreendida ndo apenas como
um modelo de gestdo, mas como um processo adaptado as condi¢des historicas e
institucionais do pais (Kettl, 2015).

Diante do cenario exposto, surge a seguinte questdo de pesquisa: como 0s
modelos de governanca publica tém sido aplicados na administracdo publica federal
brasileira e quais séo os principais desafios e resultados dessa implementacéo para
a eficiéncia na gestéo publica? Este trabalho tem o objetivo de realizar uma revisao
bibliografica sobre os principais desafios e modelos de gestdo adotados na
governanca publica brasileira.

O intuito é entender como 0s modelos de gestao publica tém sido aplicados no
Brasil, quais séo os principais obstaculos que dificultam a implementacéo de politicas
mais eficazes e como a governanca pode ser aprimorada. Vamos também discutir
inovacdes na area, como a governanca digital, e como as novas tecnologias podem
ajudar a melhorar a gestao publica, tornando-a mais transparente e acessivel para
todos. Ao investigar esses aspectos, espera-se contribuir para uma reflexdo sobre
como o Brasil pode melhorar sua administracdo publica, aumentar a eficiéncia dos

servigos prestados ao cidadéao e fortalecer a confianca nas instituicdes publicas.
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2. METODOLOGIA

A pesquisa é do tipo bibliografica, de natureza exploratéria, com abordagem
qualitativa. O objetivo é revisar e analisar informagdes ja publicadas sobre governanca
na administracdo publica e no setor publico, buscando compreender os principios e
praticas desse tema. Segundo Gil (2008), esse tipo de pesquisa € essencial para
levantar e consolidar o conhecimento existente, além de identificar possiveis lacunas
para estudos futuros.

A presente pesquisa caracteriza-se como um ensaio teérico, uma vez que
busca discutir, de forma critica e reflexiva, a governanca publica no Brasil a partir de
referenciais tedricos e conceituais ja consolidados na literatura. Segundo Meneghetti
(2011), o ensaio tedrico permite a construcdo de conhecimento cientifico por meio da
analise interpretativa, da argumentacdo e da sintese de ideias, sem se restringir
apenas a aplicacdo empirica. Dessa forma, o estudo prioriza a exploracdo de
conceitos, modelos e desafios associados a governanca publica, buscando identificar
contribuicdes relevantes para o avanc¢o da discussédo académica sobre o tema.

O método utilizado foi o levantamento bibliografico, com coleta e organizacéo
de dados provenientes de fontes secundarias, como artigos cientificos, teses e
dissertacBes disponiveis nas bases Periédicos Capes, SciELO e Google académico
publicados nos ultimos dez anos que abordam a aplicagdo de governanca no setor
publico no Brasil, excluindo textos que ndo abordem diretamente a proposta temética.

A escolha desse método segue as orientacdes de Severino (2007), que destaca
sua relevancia para estruturar teoricamente uma pesquisa. As fontes de dados seréo
exclusivamente secundarias, compostas por producdes académicas que atendam aos
critérios de relevancia e confiabilidade. O instrumento de coleta sera uma revisao
sistematica da literatura, que incluird a leitura critica e criteriosa dos textos
encontrados nas bases de dados.

A amostra é formada por textos em portugués que abordam diretamente os
temas “governanga na administragéo publica” e “governanga no setor publico”. Textos
de revisdo e publicagbes em outras linguas foram excluidos para garantir a
aplicabilidade dos dados. A técnica de coleta sera a analise documental, realizada por
meio de uma leitura detalhada dos textos selecionados. Como base para anélise dos

dados, sera aplicada a categorizacdo tematica, seguindo a metodologia de Bardin
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(2011), que organiza e interpreta as informagBes para construir conclusdes

fundamentadas.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Conceito de Governanca Publica

A governanga publica refere-se ao conjunto de processos, praticas e
mecanismos que garantem que as decisdes e acdes no setor publico sejam
conduzidas de maneira eficiente, ética e participativa, promovendo o interesse coletivo
(Bezerra, 2018). Essa abordagem vai além da administracdo tradicional, envolvendo
a interacao entre governo, sociedade civil e setor privado.

A governanca tem sua génese quando 0s proprietarios passaram a exercer a
gestao a distancia de suas propriedades, bens e investimentos, delegando a terceiros
autoridade e poder para administrar o capital em questao (Brasil, 2014).

Conforme apontam Alvares, Giacometti e Gusso (2008), sua origem remonta &
década de 1930, periodo em que se evidencia o afastamento entre propriedade e
controle, um periodo marcado pela crescente separacdo entre a propriedade e o
controle das organizacGes. Esse distanciamento ocorreu principalmente devido a
complexidade das grandes empresas e a necessidade de gestores profissionais para
administra-las, enquanto os proprietarios, geralmente acionistas, permaneciam mais
afastados das operacdes cotidianas. Esse cenério trouxe novos desafios, como a
necessidade de estabelecer mecanismos de supervisdo e transparéncia, a fim de
garantir que os gestores atuassem no melhor interesse dos proprietarios, marcando o
inicio da reflex@o sobre praticas de governanca.

De acordo com Kissler e Heidemann (2006, p. 480), “[...] ndo existe um conceito
anico de governanca publica [...]. Segundo Matias-Pereira (2019), a governanca
publica no Brasil estd intimamente ligada a busca por transparéncia,
responsabilizacdo e participacdo social, que séo principios fundamentais para
alcancar uma gestao publica eficiente e democratica. A governancga surgiu a partir do
momento em que 0s proprietarios comecaram a administrar suas propriedades, bens
e investimentos de forma remota, transferindo a terceiros a autoridade e o poder para
gerir o capital envolvido (Brasil, 2014).

De acordo com Buta e Teixeira (2020), o conceito de governanga carrega

diferentes significados e tem suas raizes nos estudos da teoria da agéncia, que
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investigam a separacdo entre propriedade e controle como uma estratégia para
aumentar a eficiéncia das organizagcfes. A boa governanca é essencial para garantir
gue uma organizacgao funcione de maneira eficiente, transparente e alinhada aos seus
objetivos.

O destaque dado pelo TCU (Brasil, 2014) a importancia de avaliar tanto o
desempenho quanto a conformidade reflete a necessidade de monitoramento
continuo para assegurar que as praticas organizacionais estejam de acordo com as
normas e entreguem resultados esperados. Essa visédo, corroborada por Lindsay,
Osborne e Bond (2014), reforca que a governanca néo é apenas sobre controle, mas
também sobre promover melhorias continuas, sustentabilidade e confianca nas
relacdes entre as partes interessadas.

A Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracao de
ParticipacGes Societarias da Unido (CGPAR), criada pelo governo federal do Brasil,
tem como objetivo estabelecer diretrizes e praticas voltadas a governanca corporativa
e a administracdo das participacdes societarias da Unido em empresas estatais.

Em seu artigo primeiro, a CGPAR define a governanga como um conjunto de
praticas de gestdo que integram as interacdes entre acionistas, conselhos de
administracdo e fiscal (ou 6rgdos equivalentes), diretoria e auditoria independente.
Essas praticas visam otimizar o desempenho organizacional, assegurar os direitos
das partes interessadas e promover transparéncia e equidade, buscando maximizar
0s resultados econdmicos e sociais das empresas estatais federais (Brasil, 2007).

A definicdo do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), (2015)
ressalta que a governanca vai além de ser um conjunto de regras; ela funciona como
um sistema dinamico que orienta a organizacdo em sua busca por boas praticas. I1sso
implica em um processo continuo de direcdo e monitoramento, com foco na melhoria
das praticas empresariais.

O objetivo é que os principios de governancga se tornem nao apenas diretrizes
abstratas, mas recomendacdes claras e praticas que as organizacbfes possam
implementar de forma objetiva, visando sempre a transparéncia, a equidade e a
eficiéncia na gestdo. Esse enfoque também reforca a ideia de que a governanga deve
ser um meio de garantir a sustentabilidade e o sucesso a longo prazo das
organizagoes.

Portanto, a governanca corporativa € essencial para garantir que as

organizagbes operem de maneira eficiente, transparente e responsavel. Tanto a

169



e

Coletanea MultiAtualizando
evolugdo constante, aprendizado continuo

CGPAR quanto o IBGC destacam a importancia de praticas de gestdo que promovam
a boa administracao, a protecao dos direitos das partes interessadas e a maximizacao
dos resultados. Ao adotar esses principios, as organiza¢cdes podem alcancar um
desempenho sustentavel e garantir a confianca de todos os envolvidos.

3.2 Desafios de Governanca Publica no Brasil

Conforme Ribeiro Filho e Valadares (2017), o conceito de governanca encontra
suas bases no Brasil por intermédio da Emenda Constitucional (EC) n® 19, de 04 de
junho de 1998. Essa emenda incluiu no artigo 37 da Constituicdo Federal (CF) de
1988 o principio da eficiéncia, visando mitigar os resquicios patrimonialistas e
burocraticos presentes na administracdo publica brasileira (Brasil, 1988).

No contexto brasileiro, a governanca publica enfrenta desafios estruturais e
conjunturais. De acordo com Pires (2021), os principais obstaculos incluem a
corrupgdo, a burocracia excessiva e a falta de planejamento estratégico de longo
prazo. Além disso, a desigualdade socioeconbémica e as diferencas regionais
dificultam a implementacao de politicas publicas uniformes e eficazes (Oliveira, 2020).

A auséncia de mecanismos robustos de controle social e de integracdo entre
os diferentes niveis de governo também séo fatores que comprometem a qualidade
da governanca no pais (Campos, 2017). O governo brasileiro tem implementado
diversas iniciativas voltadas a melhoria da gestéo publica, conforme as diretrizes da
Carta de Brasilia. Essas acdes incluem a recomposicéo da forca de trabalho, a criacéo
de novas carreiras e a busca pela profissionalizacdo dos cargos de direcdo na
administracao publica federal.

Desde 2003, a gestdo de pessoas tem sido central para o fortalecimento da
capacidade da burocracia federal, com foco em setores carentes e no atendimento
das crescentes demandas do pais. A politica de recomposicao visa garantir melhores
condic¢des institucionais, priorizando areas como educacao e programas sociais, aléem
de reforcar 6rgaos de controle e seguranca (Moraes, 2009).

De acordo com Nascimento (2010), o modelo de administragdo publica
patrimonialista caracteriza-se pela auséncia de distingdo entre os limites do publico e
do privado, onde os funcionarios sédo tratados como membros da nobreza e o
patriménio do Estado se confunde com o do soberano, sendo marcado pelo nepotismo

e pela corrupcéao.
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3.4 Modelos de Gestdo na Administracao Publica Brasileira

A administrac@o publica brasileira tem transitado por diferentes modelos de
gestdo ao longo das décadas. O modelo burocratico, inspirado no paradigma
weberiano, predominou durante grande parte do século XX, sendo caracterizado por
personalidade, formalizacdo e centralizagdo (Maximiano, 2020).

Contudo, nas ultimas décadas, o modelo gerencial, com foco em eficiéncia,
resultados e qualidade nos servigos publicos, ganhou destague, especialmente apos
a Reforma do Estado de 1995 (Bresser-Pereira, 1997).

O modelo burocrético, especialmente o weberiano, passou a ser alvo de
severas criticas por sua suposta ineficiéncia, lentiddo, estilo autorreferencial e
desconexdo com as necessidades dos cidadaos, sendo considerado inadequado para
0 contexto institucional contemporaneo (Barzelay, 1992).

J& modelo burocratico weberiano, amplamente adotado nas administracdes
publicas ao longo do século XX, € atribuido ao sociélogo Max Weber, que analisou e
sintetizou suas principais caracteristicas. Esse modelo também € denominado
progressive public administration (PPA) na literatura inglesa, referindo-se as reformas
gue ocorreram nas administracées publicas dos Estados Unidos durante os séculos
XIX e XX, no periodo conhecido como a progressive era (Hood, 1995).

O governo federal tem buscado intensificar o foco nas acdes essenciais,
priorizando a satisfacéo do cidaddo. Para isso, busca eliminar sobreposicdes de acdes
e estabelecer mecanismos mais eficazes de coordenacdo, com o objetivo de reduzir
custos sem comprometer a quantidade e a qualidade dos servigos prestados (Moraes,
2009).

Mais recentemente, o modelo de governanca publica, com énfase em redes
colaborativas e participacéo social, foi promovido como alternativa para superar as
limitacbes dos modelos anteriores (Salm & Menegassi, 2018). Esse modelo busca
integrar os atores envolvidos no processo publico de formulagdo e execucdo de
politicas, promovendo uma gestdo mais horizontal e transparente.

A ideia de que um dos maiores desafios do setor publico brasileiro é de
natureza gerencial levou a busca por um modelo de gestdo focado em resultados e

orientado para o cidaddo. Um exemplo de modelo de maturidade da gestédo € o Modelo
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de Exceléncia em Gestdo Publica - MEGP, mantido pela Secretaria de Gestdo do
antigo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo (Brasil, 2023).

Esse modelo foi criado com base em padrdes internacionais que representam
o "estado da arte" da gestdo contemporanea. Para manter o modelo atual, é
necessario aperfeicoa-lo continuamente. Tanto o (ligacdo indisponivel) quanto o
MEGP sao modelos voltados para a maturidade da governanca e da gestéo, reunindo
elementos necessarios para um padrao gerencial de classe mundial. Eles oferecem
parametros para avaliacdo e melhoria dos sistemas de gestdo em 6rgdos e entidades
publicos (Brasil, 2023).

O objetivo principal do (ligacdo indisponivel) & contribuir para o aumento da
maturidade da governanca e da gestdo, focando na gestdo de érgdos que operam
com recursos de transferéncias da Unido, visando aprimorar a efetividade na entrega

de valor publico a sociedade brasileira.
3.5 Praticas de Governanca que contribuem para a Melhoria da Gestao Publica

A governanca publica pode ser compreendida como um sistema composto por
mecanismos e principios que as instituicdes possuem para auxiliar a tomada de
decisfes e para administrar as relacdes com a sociedade, alinhado as boas préticas
de gestdo e as normas éticas, com foco em objetivos coletivos.

No ambito da politica de governanca da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, esse tema encontra respaldo no Decreto n° 9.203, de
22/11/2017 (com alteracBes do Decreto n°® 9.901/2019), cujo art. 2° traz o conceito de
"Governanca publica - Conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao
de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade". Dentre 0s
principios da governanca publica podem ser considerados: capacidade de resposta,
integridade, confiabilidade, melhoria regulatéria, prestacdo de contas e
responsabilidade, e transparéncia.

Ja em relagdo aos mecanismos para o exercicio da governanga publica, podem
ser mencionados: lideranca, estratégia e controle. As diretrizes da governanca publica
sao apresentadas no art. 4° do Decreto 9.203/2017, que dispde sobre direcionar agdes
para a busca de resultados para a sociedade, promover a simplificacdo administrativa,

monitorar o desempenho, dentre outras.
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A governanca publica reune, portanto, acdes pautadas em principios para que
orgaos e entidades, por meio de suas liderancas, direcionem estrategicamente seus
esforgos para o alcance de resultados positivos a sociedade. Esses resultados visam,
por sua vez, a entrega, de forma desburocratizada, de servi¢os publicos de exceléncia
aos cidadaos. Assim, oOrgaos e entidades da Administracdo Publica devem
desenvolver suas estratégias e politicas, usando os mecanismos disponiveis como a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade, para a oferta de servicos publicos para a
sociedade (Brasil, 2017).

Nesse sentido, o Decreto n® 9.203/2017 enuncia que cabe a alta administracao
dos 6rgédos e das entidades implementar e manter mecanismos, instancias e praticas
de governanca em consonancia com 0s principios e as diretrizes constantes nesse
normativo. Ao longo da historia, as mudancas sociais e econémicas tém impulsionado
a busca por exceléncia, transparéncia e maior participacdo nas acles
governamentais, aspectos fundamentais para alcancar a eficacia na gestédo publica,
conforme discutido por Monteiro e Hammes (2014).

A adocdo de préticas de governanca baseadas em transparéncia, ética e
inovacéao tem sido apontada como essencial para melhorar a gestéao publica no Brasil.
Entre as praticas mais relevantes, destaca-se o fortalecimento dos mecanismos de
controle interno e externo, como os Tribunais de Contas e as Ouvidorias (SILVA,
2021).

A implementacao de tecnologias de informacao e comunicacéo (TICs) também
desempenha um papel crucial, facilitando o acesso a informacédo e a participagao
cidada (Carvalho, 2020).

Além disso, iniciativas como o orcamento participativo e a parceria publico-
privada (PPP) tém se mostrado eficazes para ampliar a eficiéncia e a inclusdo nas
politicas publicas (Fonseca, 2019). Essas praticas ndo apenas promovem a eficiéncia
administrativa, mas também fortalecem a confianca da sociedade nas instituicdes

publicas.
4 CONSIDERAGCOES FINAIS

A governancga publica no Brasil € um campo em evolugéo, essencial para
garantir uma administracdo publica que responda de forma eficiente, transparente e

ética as necessidades da sociedade. Este estudo permitiu compreender que, apesar
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de avancos inovadores, como a adocdo de modelos mais participativos e
colaborativos, o Brasil ainda enfrenta desafios consideraveis. Esses desafios vao
desde entraves histéricos, como a burocracia excessiva e a falta de integragéo entre
diferentes esferas de governo, até questbes mais contemporaneas, como a
incorporacao de novas tecnologias e o fortalecimento da governanca digital.

Por meio da revisdo bibliografica realizada, foi possivel identificar que a
implementacdo de boas praticas de governanca publica depende, sobretudo, de uma
abordagem integrada que promova a participacao social, a eficiéncia administrativa e
o fortalecimento dos mecanismos de controle interno e externo. Além disso, as
transformacdes sociais e econbmicas impedem que o setor publico se adapte
continuamente para atender as expectativas da populacdo e promover politicas
publicas mais inclusivas e eficazes.

As contribuices deste trabalho reforcam a importancia de aprofundar o estudo
sobre governanca no contexto brasileiro, especialmente com foco na administracéo
publica federal. Mais do que um tema de estudo académico, a governanca publica é
uma ferramenta indispensavel para alcancar uma gestao publica mais sustentavel,
confiavel e controlada aos principios de transparéncia e equidade.

Como limitacdo, destaca-se que o presente estudo, por se tratar de um ensaio
tedrico, ndo realiza analise empirica da governanca publica em 6rgaos ou instituicdes
especificas, o que restringe a possibilidade de generalizagédo pratica dos resultados.
Assim, recomenda-se que pesquisas futuras adotem abordagens empiricas, como
estudos de caso ou pesquisas quantitativas, a fim de verificar a aplicabilidade dos
modelos de governancga no contexto da administracdo publica brasileira. Além disso,
investigagbes comparativas entre diferentes esferas de governo e entre o Brasil e
outros paises poderiam ampliar a compreensao sobre os fatores que favorecem ou

dificultam a implementacao de praticas de governanca publica eficazes.

REFERENCIAS

ABRUCIO, Fernando Luiz; PEDROTI, Paula; PO, Marcos. A formac&o da
burocracia brasileira: o papel das reformas administrativas. Sao Paulo:
Fundacao Konrad Adenauer, 2010.

ALVARES, E.; GIACOMETTI, C.; GUSSO, E. Governancga corporativa: um
modelo brasileiro. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008. Disponivel em:

174



R

Coletanea MultiAtualizando
evolugdo constante, aprendizado continuo

https://www.fdc.org.br/conhecimento/publicacoes/livio-16170. Acesso em: 15 set
2025.

BARZELAY, Michael. Rompendo a burocracia: uma nova visao para a gestao no
governo. University of California Press, 1992.

BEZERRA, A. Governanca Publica: Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Editora Publica,
2018.

BRESSER-PEREIRA, L. Reforma do Estado e Administracdo Publica. Revista de
Administracdo Publica, v. 4, 1997.

BRASIL. Decreto n° 6.021, de 22 de Janeiro de 2007. Cria a Comissao
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragéo de Participacdes
Societarias da Unido, e da outras excec¢fes. Presidéncia da Republica. Casa Civil.
Subchefia para Assuntos Juridicos, 2007. Disponivel em: https ://rubi
.casaruibarbosa .gov .br /handle /20.500.11997 /1651 Acesso em: 20 ago. 2025.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Governanca publica: referencial basico de
governanca aplicavel a 6rgaos e entidades de administracdo publica e acdes
indutoras de melhoria . Brasilia: TCU, Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestéo, 2014.

BRASIL, DECRETO N° 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2017. Controladoria-
Geral da Unido que Disp0e sobre a politica de governanca da administracéo publica
federal direta, autarquica e fundacional. Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-
br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/governanca.

BRASIL. Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigcos Publicos. Modelo de
governanca e gestao publica. 2023. Secretaria de Gestdo e Inovacéao. Diretoria de
Transferéncias e Parcerias da Unido. Disponivel em:
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/manuais/gestao/gestao/modelo-de-
governanca-e-da-gestao-publica-gestaopublicagov-br-2_0.pdf. Acesso em: 11 set.

2025.

BUTA, BO; TEIXEIRA, MAC. Governanca publica em trés dimensdes:
conceitual,

mensural e democratica. Organizacfes & Sociedade, v. 94, pag. 370-395, atras.
2020.

CAMPOS, A. Governanca em Foco: Teorias e Aplicacdes. Belo Horizonte: Editora
Académica, 2017.

CARVALHO, P. Tecnologias para a Gestédo Publica no Século XXI. Sdo Paulo:
Editora Digital, 2020.

CRUZ, Claudia Ferreira da; SILVA, Luciana Leite da; SANTOS, Wagner dos.

Governanca no setor publico: uma andlise das praticas em 6rgdos da administragédo
publica federal. Revista de Administracéo Publica, v. 55, n. 1, p. 27-46, 2021.

175



e

Coletanea MultiAtualizando
evolugdo constante, aprendizado continuo

FONSECA, G. Parcerias Publico-Privadas e Orcamento Participativo no Brasil.
Floriandpolis: Editora UFSC, 2019.

FONSECA, J. J. S. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: Apostila UEC,
2002.

GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GUEDES, Danilo Rodrigues; DA SILVA JUNIOR, Agnello Rufino. Governanca
Publica no Brasil: estado da arte dos estudos publicados de 2009 a 2019. Revista
Controladoria e Gestéao, v. 1, pag. 370-387, 2021.

KETTL, Donald F. The Transformation of Governance: Public Administration for
Twenty-First Century America. Baltimore: Johns Hopkins University Press, 2015.

KISSLER, L., & Heidemann, Francisco G. (2006). Governanca publica: novo modelo
regulatorio para as relacdes entre Estado, mercado e sociedade? Rev. Adm.
Publica, 40(3), 479-499, maio/jun.

HOOD, Christopher. A “nova gestao publica” na década de 1980: variaces sobre
um tema. Contabilidade, Organizacdes e Sociedade, v. 20, n. 2/3, p. 93-109, 1995.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANGCA CORPORATIVA (IBGC). Cddigo das
melhores praticas de governanca corporativa. 5. ed. Sdo Paulo: IBGC, 2015.

LINDSAY, C.; BOND, S. A. 'nova governanca publica’ e os servicos de
empregabilidade em uma era de crise: desafios para organizacdes do terceiro setor
na Escocia. Administracéo Publica, v. 92, n. 1, p. 192-207, mar. 2014.

MATIAS-PEREIRA, J. Administracéo Publica no Brasil: Perspectivas e desafios.
Brasilia: Editora Universitaria, 2019.

MATIAS-PEREIRA, José. Governanca no setor publico. Sao Paulo: Atlas, 2014.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Administracdo Publica: foco nas instituices e
acOes governamentais . 3.ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, A. Administracdo Geral e Publica. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2020.

MENEGHETTI, Francis Kanashiro. O que é um ensaio teérico? Revista de
Administracdo Contemporéanea, v. 15, n. 2, p. 320-332, 2011.

MONTEIRO, Renato Pereira; HAMMES, Priscila. Governanca Corporativa no
Setor Publico: estudo de seus principios para alcance da eficacia na Gestéo
Pablica . RAGC, v. 4, 2014.

MORAES, Marcelo Viana Estevao de. Encarando os desafios da governanca publica
no Brasil do século XXI . Bahia. Analise & Dados, Salvador, v. 1, pag. 67-81,
abr./jun. 2009. Disponivel em: https ://rubi .casaruibarbosa .gov .br /handle
/20.500.11997 /1651 . Acesso

176



e .

Coletanea MultiAtualizando
evolugdo constante, aprendizado continuo

em: 21 nov. 2024.

OLIVEIRA, M. Gestao Publica e Desigualdade no Brasil. Rio de Janeiro: Editora
Social, 2020.

SALM, J.; MENEGASSI, R. Governanca Publica e Redes de Gestao. Porto Alegre:
Editora Sul, 2018.

SILVA, T. Controle Interno e Transparéncia Publica. Brasilia: Editora Publica,
2021.

177



