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SUSTENTABILIDADE E ADMINISTRAGAO PUBLICA: UMA
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

RESUMO: A sustentabilidade integra o debate atual sobre os impactos ambientais e
sociais do modelo de desenvolvimento global. Este artigo analisa como a
administracao publica incorpora praticas sustentaveis na gestao, visando o equilibrio
entre o crescimento econémico, justica social e preservacdao ambiental. Neste
sentido, o presente trabalho teve como objetivo analisar de que forma a
administracao publica pode integrar praticas sustentaveis em suas politicas,
processos e decisées, promovendo responsabilidade socioambiental e contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Para isso foram utilizados
métodos qualitativos com base na analise documental de legislagdes, relatérios e
estudos académicos disponiveis em bases como SCIELO e Google Scholar, usando
palavras-chave como sustentabilidade e gestdo publica, entre os anos de 2015 e
2025. Identificou-se que a sustentabilidade foi compreendida como um compromisso
conjunto entre sociedade e administragdo publica para atender as necessidades
humanas com o menor impacto ambiental possivel. Verificou-se que os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) fortaleceram essa visdo ao estabelecer metas
claras para areas fundamentais como educacgao, saude, igualdade e meio ambiente,
e que politicas publicas alinhadas aos ODS contribuiram para maior integragéo entre
desenvolvimento econémico e responsabilidade socioambiental. Conclui-se que a
sustentabilidade foi entendida como um principio essencial da gestdo publica, indo
além de uma obrigacao burocratica.

PALAVRAS-CHAVE: Sustentabilidade, gestdo publica, responsabilidade
socioambiental, politicas publicas, desenvolvimento sustentavel.

ABSTRACT: Sustainability is an integral part of the current debate on the
environmental and social impacts of the global development model. This article
analyzes how public administration incorporates sustainable practices into its
management, aiming for a balance between economic growth, social justice, and
environmental preservation. In this sense, this study aimed to analyze how public
administration can integrate sustainable practices into its policies, processes, and
decisions, promoting social and environmental responsibility and contributing to the
sustainable development of society. Qualitative methods were used, based on
documentary analysis of legislation, reports, and academic studies available in
databases such as SCIELO and Google Scholar, using keywords such as
sustainability and public management, between 2015 and 2025. It was identified that
sustainability was understood as a joint commitment between society and public
administration to meet human needs with the lowest possible environmental impact.
It was found that the Sustainable Development Goals (SDGs) strengthened this
vision by establishing clear targets for key areas such as education, health, equality,
and the environment, and that public policies aligned with the SDGs contributed to
greater integration between economic development and social and environmental
responsibility. The conclusion is that sustainability was understood as an essential
principle of public management, going beyond a bureaucratic obligation.

KEYWORDS: Sustainability, public management, social and environmental
responsibility, public policies, sustainable development.



1 INTRODUGAO

O crescimento das mudangas climaticas, o aquecimento global, o
desmatamento e a degradacdo do solo sdo problemas ambientais que tém se
intensificado nas ultimas décadas, impactando diretamente a qualidade de vida, a
economia e os ecossistemas do planeta. Esses fenbmenos sao resultado, em
grande parte, da acao humana desordenada, como o uso excessivo de combustiveis
fésseis, o avango do agronegécio sobre areas florestais, a urbanizagdo sem
planejamento e a exploragdo inadequada dos recursos naturais (Brasil, 2025a;
Nacdes Unidas Brasil, 2019).

O aquecimento global, por exemplo, €& consequéncia do aumento da
concentracao de gases de efeito estufa na atmosfera, principalmente o diéxido de
carbono (CO2) e o metano (CH4), que retém o calor e elevam a temperatura média
do planeta. Esse processo intensifica fendbmenos como secas prolongadas,
enchentes, furacdes e incéndios florestais (Nagdes Unidas, 2025).

O desmatamento especialmente em biomas como a Amazénia e o cerrado-
agrava o problema, pois reduz a capacidade das florestas de absorver CO2 e
contribui para a perda de biodiversidade. Ja a degradagcédo do solo compromete a
produtividade agricola, a qualidade da agua e o equilibrio ecolégico, gerando
impactos sociais e econémicos profundos (Agéncia FAPESP, 2025).

O crescimento da populacédo, as mudancgas climaticas e o aquecimento global
fazem parte da agenda de discussdes de diversos paises. O planeta vive um
momento critico em relagdo as questées ambientais e da sinais muito claros de que
nao suporta mais o ritmo atual de consumo de recursos naturais. Para agravar ainda
mais o problema, diversas catastrofes ecolégicas ocorreram nos ultimos anos,
deixando um saldo de milhares de mortes, além de prejudicar o clima e trazer danos
irreversiveis para o meio ambiente (Observatorio do Clima, 2025).

Diante desse cenario, torna-se indispensavel fortalecer a responsabilidade
socioambiental na administracdo publica. Os gestores publicos tém papel
estratégico na formulagdo e execucado de politicas que conciliem desenvolvimento
econdmico, justica social e preservagdo ambiental.

A sustentabilidade socioambiental € um grande desafio para a gestao publica
porque exige a integracdo de dimensdes econémicas, sociais, culturais e ambientais

em um mesmo processo de tomada de decisdo- algo que nem sempre € simples no



contexto politico e administrativo. Em primeiro lugar, ha o conflto entre o
desenvolvimento econdmico e a preservacao ambiental. Muitas politicas publicas
priorizam o crescimento rapido e a geragcdao de emprego em detrimento da
conservacao dos recursos haturais, o que cria uma tensao constante entre curto e
longo prazo. Além disso, a falta de planejamento e continuidade das politicas

publicas € outro obstaculo (Cruz, 2021).

Mudangcas de governo costumam interromper programas ambientais,
dificultando a implementacao de acbes sustentaveis de longo alcance. A escassez
de recursos financeiros e técnicos, aliada a baixa capacitacao de servidores e a falta
de integracéo entre diferentes esferas e setores do governo, também compromete a
efetividade das iniciativas. Outro ponto importante € a baixa conscientizagéao social e
institucional sobre a importancia da sustentabilidade. Sem participacao popular e
sem pressao social, a agenda ambiental tende a perder prioridade nas politicas
publicas (Veiga, 2014).

A sustentabilidade socioambiental na administracdo publica nao
depende apenas de boa vontade politica- ela esta amparada por leis, politicas
nacionais e compromissos internacionais, como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU (Veiga, 2015).

Principais leis e politicas relacionadas a sustentabilidade socioambiental no
Brasil:

1- Constituicdo federal de 1988: o artigo 225 estabelece que “todos tém direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado” e que é dever do poder
publico e da coletividade defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geragbées. E o fundamento juridico central da politica ambiental brasileira
(Brasil, 1988).

2- Lei numero 6.938/1981: Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA): define
os principios, objetivos e instrumentos da politica ambiental, cria o Sistema
Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA) e o Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA), estabelece instrumentos como o licenciamento
ambiental, a Avaliagdo de Impacto Ambiental (AlIA) e o zoneamento

ecolégico-econdémico (Brasil, 1981).



3- Lei N° 9.605/1998- lei de crimes ambientais: dispde sobre sansdes penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente,
responsabiliza pessoas fisicas e juridicas por danos ambientais (Brasil, 1988).

4- Lei N° 12.305/2010- Politica Nacional de Residuos (PNRS): institui principios
de responsabilidade compartilhada pelo ciclo da vida dos produtos, logistica
reversa e nao geracao de residuos, orienta a gestao publica para praticas de
reducao, reutilizacao e reciclagem (Brasil, 2010).

5- Lei N° 9.433/1997: Politica Nacional de Recursos Hidricos: Institui a gestéao
descentralizada e participativa das aguas, reconhecendo-as como bem
publico de uso limitado (Brasil, 1997).

6- Decreto N° 7.746/2012: compras publicas sustentaveis: estabelece critérios
de sustentabilidade nas licitagdes publicas, incentivando o consumo
responsavel e a economia verde dentro da administracdo publica (Brasil,
2012).

A sustentabilidade na gestdo publica & importante e vantajosa porque
preserva o meio ambiente, reduz custos a médio e longo prazo e melhora a
qualidade de vida da populagdo. Ao adotar praticas sustentaveis, o governo
moderniza seus processos, cumpre leis e compromissos ambientais, amplia a
eficiéncia no uso dos recursos e torna as cidades mais resilientes a crises climaticas.
Além disso, investimentos sustentaveis estimulam a economia verde e geram novas
oportunidades de emprego, fortalecendo o desenvolvimento econémico e social
(Margulis,1996).

Neste sentido, o presente trabalho teve como objetivo analisar de que forma
a administracdo publica pode integrar praticas sustentaveis em suas politicas,
processos e decisdes, promovendo responsabilidade socioambiental e contribuindo

para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.



2 METODOLOGIA

Este € um estudo qualitativo realizado a partir da analise documental
envolvendo legislacdes, relatérios e estudos académicos, buscando compreender a
relacao entre a sustentabilidade e a gestao publica. Para isso, a pesquisa abrangeu
producdes existentes na literatura académica disponiveis em bases de dados como
Scientific Electronic Library Online (SciELO) e Google Scholar (Google Académico),
utilizando palavras-chave como: “sustentabilidade”, “residuos”, educagao ambiental”,
“responsabilidade socioambiental”, “gestao publica” na lingua portuguesa e em seus

descritores em inglés. O periodo de busca contemplou os anos de 2015 a 2025.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Conceito de responsabilidade sustentavel

A sustentabilidade esta diretamente ligada a atividades e agdes que visam
suprir as necessidades humanas, sem causar danos ou minimizando o maximo
possivel tais danos ao meio ambiente, devendo a sociedade ser protagonista na
protecdo ambiental juntamente com a Administragdo Publica (Silva, 2025).

3.2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os ODS sao uma agenda mundial adotada durante a Cupula das Nagdes
Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel, composta por 17 objetivos e 169
metas a serem atingidos até 2030. Destacam-se as ag¢des mundiais nas areas de
erradicagdo da pobreza, seguranga alimentar, agricultura, saude, educagao,
igualdade de género, redugcdo das desigualdades, energia, agua e saneamento,
padrées sustentaveis de producdo e de consumo, mudanga do clima, cidades
sustentaveis, protecdo e uso sustentavel dos oceanos e dos ecossistemas
terrestres, crescimento econdémico inclusivo, infraestrutura, industrializagdo, entre
outros (ONU, 2025).



Os ODS foram construidos em um processo de negociagao mundial, que teve
inicio 2013 e contou com a participacao do Brasil em suas discussées e definicbes a
respeito desta agenda. O pais teve de se posicionar de forma firme em favor de
contemplar a erradicagdo da pobreza como prioridade entre as iniciativas voltadas

ao desenvolvimento sustentavel (ONU, 2025).

3.3 ODS e gestao publica

A gestdo publica € fundamental para implementa-los, planejando politicas
publicas, monitorando indicadores, promovendo participacdo social e garantindo
sustentabilidade. Dessa forma, governos alinham crescimento econémico, inclusao
social e preservagao ambiental, tornando os ODS alcancgaveis.

Nesta agenda estao previstas agdes mundiais nas areas de erradicacao da
pobreza, seguranca alimentar, agricultura, saude, educacgao, igualdade de género,
reducédo das desigualdades, energia, agua e saneamento, padrdes sustentaveis de
producdo e de consumo, mudanga do clima, cidades sustentaveis, protecdo e uso
sustentavel dos oceanos e dos ecossistemas terrestres, crescimento econémico
inclusivo, infraestrutura, industrializacado, dentre outros.

Os temas podem ser divididos em quatro dimensodes principais:

a) Social: relacionada as necessidades humanas, de saude, educacao,
melhoria da qualidade vida.

b) Ambiental: trata da preservagcédo e conservagdo do meio ambiente, com
acbes que vao da reversdo do desmatamento, protecdo das florestas e da
biodiversidade, combate a desertificacao, uso sustentavel dos oceanos e recursos
marinhos até a adogéo de medidas efetivas contra mudancgas climaticas.

c) Econémica: aborda o uso e o esgotamento dos recursos naturais, a
producéao de residuos, o consumo de energia, entre outros.

d) Institucional: diz respeito as capacidades de colocar em pratica os ODS
(ENAP, 2021).

3.4 Responsabilidade socioambiental

A responsabilidade socioambiental pode ser definida como um compromisso
permanente das instituicbes em adotar um comportamento ético, baseado em

principios de sustentabilidade, contribuindo também para o desenvolvimento



econdmico, de forma a melhorar a qualidade de vida dos servidores e da
comunidade (ENAP, 2021).

Ela esta ligada a acdes que respeitam o meio ambiente e a politicas que
tenham como um dos principais objetivos a sustentabilidade. Todos séao
responsaveis pela preservacao ambiental: governos, empresas e cada cidadao
(Brasil, 2025b).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Papel estratégico da administragao publica na implementagdo de praticas

sustentaveis

A administracéo publica desempenha um papel estratégico na implementacao
de praticas sustentaveis ao planejar politicas, criar normas e fiscalizar o uso
responsavel dos recursos. Também lidera pelo exemplo, adotando praticas
sustentaveis em suas préprias operagdes, e iniciativas ambientais por meio de
investimentos e beneficios. Além disso, articula parcerias com diversos setores e
monitora resultados para garantir que as metas de sustentabilidade sejam
cumpridas, promovendo um desenvolvimento mais equilibrado e eficiente (Veiga,
2005).

4.1 Planejamento urbano sustentavel

O planejamento urbano sustentavel consiste em organizar o crescimento das
cidades de forma equilibrada, priorizando qualidade de vida, preservacdo ambiental
e uso eficiente dos recursos. Ele busca integrar mobilidade, habitacao, areas verdes,
gestao de residuos e infraestrutura, promovendo cidades mais inclusivas, seguras,
resilientes e eficientes. Seu objetivo é garantir que o desenvolvimento urbano atenda
as necessidades atuais sem comprometer as geracgdes futuras (Girarde, 1999; 2004,
2015).

4.2 Gestao de residuos

4.2.1 A3P - Agenda Ambiental na Administracdao Publica
A A3P - Agenda Ambiental na Administracdo Publica € um programa do

governo brasileiro que incentiva érgaos publicos a adotarem praticas de gestao



10

sustentavel. Ela foi criada pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) em 1999 e que
se destina as trés esferas de governo (federal, estadual e municipal) e aos trés
poderes da republica (executivo, legislativo e judiciario). Busca promover o uso
racional dos recursos, a redugao de impactos ambientais e a melhoria da qualidade
de vida no ambiente de trabalho. A A3P se estrutura em eixos como gestao de
residuos, uso eficiente de agua e energia, compras sustentaveis, sensibilizacdo dos
servidores e qualidade ambiental interna. Seu objetivo € tornar a administracao
publica mais eficiente, responsavel e comprometida com a sustentabilidade (ENAP,
2021).

Estao entre os principais objetivos da A3P:

« Promover a adogao de atitudes e procedimentos que levem ao uso racional
de recursos naturais e dos bens publicos, com a reducdao de gastos
institucionais;

e Incorporar os critérios da gestdo socioambiental nas atividades rotineiras
dos servidores publicos de todas as esferas da administragao publica;

e Contribuir para revisao dos padrdes de produgcao e consumo e para a adoca
o de novos referenciais de sustentabilidade no ambito da administracado
publica;

¢ Reduzir a destinagao inadequada de residuos solidos;

o Estimular a ética e autoestima entre os servidores publicos;

¢ Minimizar os impactos ambientais das construgdes publicas (ENAP, 2021).
4.2.2 Gestao adequada dos residuos gerados

A situacdo do manejo de residuos sélidos no pais € um assunto que tem
recebido cada vez mais atencdo por parte das instituicbes publicas, em todos os
niveis de governo. Entre os residuos produzidos em maiores quantidades,
encontram-se: papéis, plasticos, cartuchos e fonners, lampadas fluorescentes, lixo
eletrénico e, em menor quantidade, vidros e metais, além de pilhas e baterias
(ENAP, 2021).

No que diz respeito a destinagdo dos residuos no Brasil, nos ultimos anos,
também houve uma significativa melhoria da situacdo, mas ainda ha muito a ser
feito. Nesse sentido, € muito importante que os 6rgdos publicos definam e adotem

mecanismos para destinacao adequada dos residuos gerados, aproveitando para
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promover a internalizacdo do conceito dos 5R’s (Repensar, Recusar, Reduazir,
Reutilizar e Reciclar) nos mais diversos érgaos e instituicbes da administracao
publica (ENAP, 2021; Silva 2017).

4.3 Educacao ambiental

A educacdo ambiental € um processo continuo que busca desenvolver
conhecimento, valores e atitudes para que individuos e comunidades compreendam
a importancia de preservar o meio ambiente. Ela incentiva a reflexao critica, o uso
responsavel dos recursos naturais e a participacao ativa na solucao de problemas
ambientais. Seu objetivo € formar cidadaos conscientes, capazes de promover um
desenvolvimento sustentavel e melhorar a qualidade de vida das geracgdes presentes
e futuras (Orr, 1992).

4.4 Politicas publicas sustentaveis

Sao acbes e diretrizes adotadas pelo governo para promover o
desenvolvimento econémico e social sem comprometer o meio ambiente. Elas
buscam equilibrar crescimento, inclusado social e preservacao dos recursos naturais,
por meio de iniciativas como gestao eficiente dos residuos, protecdo ambiental, uso
de energias renovaveis, mobilidade sustentavel e educagdo ambiental. O objetivo &
garantir qualidade de vida para a populagdo atual e futura, tornando cidades e
comunidades mais justas, resilientes e ambientalmente responsaveis (ONU, 2025).

4.5 Preservagao de areas naturais

Consiste em proteger ecossistemas essenciais para manter a biodiversidade,
os recursos hidricos e o equilibrio climatico. Ela impede a degradagdo ambiental,
garante a sobrevivéncia de espécies e conserva servicos ambientais fundamentais,
como purificagdo do ar e regulacao do clima. Além disso, contribui para a qualidade
de vida humana e para o desenvolvimento sustentavel, assegurando que esses

ambientes continuem a existir para as geragdes futuras (Veiga, 2005).

4.6 O papel da tecnologia na responsabilidade ambiental
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A tecnologia desempenha um papel estratégico na promocao da
responsabilidade ambiental ao apoiar solugdes que reduzam impactos negativos ao
meio ambiente e tornem processos mais eficientes, sendo considerada um dos
principais vetores de transformagéo rumo a modelos produtivos sustentaveis. Ela
permite monitorar recursos naturais, controlar emissdes, diminuir desperdicios,
aprimorar a gestao de residuos, utilizar energias renovaveis e desenvolver
alternativas menos poluentes, contribuindo para a transicdo energética e para o
desenvolvimento de cidades inteligentes e resilientes. Para Barbieri (2011), a
tecnologia € essencial para viabilizar inovagdes ambientais que conciliem eficiéncia
com sustentabilidade, influenciando diretamente o desempenho socioambiental de
organizagdes. De modo semelhante, Hart e Milstein (2003) argumentam que a
inovacao tecnolégica, quando orientada por valores sustentaveis, constitui uma
vantagem competitiva capaz de gerar valor econémico e reduzir impactos

ecologicos.

Nesse sentido, o uso de sistemas inteligentes, sensores, softwares de andlise
de dados e plataformas digitais favorece a tomada de decisées informadas,
permitindo que governos, empresas e sociedade adotem praticas sustentaveis com
maior precisao, transparéncia e capacidade preditiva. Porter e van der Linde (1995)
destacam que a inovagdo ambiental pode minimizar custos, abrir novos mercados e
aumentar a competitividade, contrariando a visdo tradicional de que regulacao
ambiental representa exclusivamente despesa. Além disso, tecnologias limpas e
inovagdes em energia renovavel impulsionam a substituicdo de processos intensivos
em carbono, conforme discutido por Sachs (2008), ao criar solugdes mais eficientes

e socialmente inclusivas.

A incorporagao tecnolédgica ainda gera mudangas organizacionais e culturais,
mobilizando atores sociais para modelos de governanga mais colaborativos e
orientados por responsabilidade socioambiental. Nesse contexto, o avango de
tecnologias ambientais representa ndo apenas uma resposta a demandas
ecolégicas, mas também uma estratégia de desenvolvimento que articula

competitividade, justica social e preservagao do planeta.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A sustentabilidade na gestao publica € uma responsabilidade socioambiental
essencial, pois integra desenvolvimento econdmico, social e preservacdo ambiental.
Ao adotar praticas sustentaveis, o governo promove eficiéncia, qualidade de vida e
resiliéncia das cidades, influenciando positivamente a sociedade. Investir em
sustentabilidade ndo €& apenas uma escolha, mas um imperativo estratégico que
garante que as necessidades da populacao atual sejam atendidas sem comprometer
as geracgdes futuras, fortalecendo o papel do Estado como agente de transformacéao

e promocgao de um futuro mais equilibrado e consciente.
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