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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a gestdo de recursos financeiros no
setor publico, destacando a importdncia de uma administracdo eficiente,
transparente e responsavel. A pesquisa explora as particularidades da gestéo
em setores como saude, educacdo e seguranca, além de abordar estratégias
para a gestédo de riscos financeiros e 0 uso das tecnologias da informacéao na
melhoria da transparéncia e eficiéncia. Com base em uma revisao bibliogréafica
e entrevistas com gestores publicos, busca-se propor estratégias que possam
contribuir para a maximizagcdo do impacto positivo dos recursos financeiros
governamentais, promovendo o0 bem-estar social e o desenvolvimento

sustentavel.

INTRODUCAO

A gestao eficiente e responsavel dos recursos financeiros é essencial para
0 adequado funcionamento do setor publico. Em um cenario de demandas cada
vez mais complexas e recursos limitados, é crucial que as organizacbes
governamentais possam direcionar de forma estratégica e transparente os
recursos disponiveis para atender as necessidades da sociedade. A gestédo de
recursos financeiros no setor publico envolve a alocacdo de recursos
provenientes de impostos, taxas e empréstimos, com o objetivo de promover o
bem-estar social, a prestacdo de servicos publicos de qualidade e o
desenvolvimento sustentavel.

No entanto, a gestdo financeira no setor publico enfrenta desafios
especificos, como a pressdo por eficiéncia, a necessidade de prestacdo de
contas aos cidaddos e a complexidade das demandas sociais. A transparéncia
na aplicacdo dos recursos, a busca por equilibrio entre as prioridades
governamentais e a efetividade na utilizag&o dos recursos sao elementos cruciais
a serem considerados. Diante desse contexto, este projeto de pesquisa tem
como objetivo analisar e propor estratégias eficazes para a gestdo de recursos

financeiros no setor publico baseando-se em melhores praticas e
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contribuindo para uma tomada de decisdo embasada em evidéncfas, visando a
maximizagdo do impacto positivo na sociedade e o alcance de resultados
satisfatorios.

A aplicagéo da teoria do capital social na gestédo de recursos financeiros
no setor publico ressalta a relevancia das rela¢des sociais, normas de confianca
€ recursos sociais para garantir a eficiéncia, transparéncia e responsabilidade
das financas governamentais. Como enfatizado por Amir Khair (2018), a gestao
de recursos financeiros no setor publico deve adotar uma viséo de longo prazo e
uma abordagem sustentavel. Por meio do estabelecimento de parcerias solidas,
redes de colaboracédo e participacao ativa dos cidadaos, € possivel criar uma
cultura de cooperacao, confianca e responsabilidade. Essa abordagem fortalece
a governanca financeira publica, promove a alocacao eficiente dos recursos e
contribui para atender as necessidades da sociedade de maneira mais eficaz.

A gestédo de recursos financeiros no setor publico requer uma abordagem
eficiente e inovadora, destacada por Rui Cunha Guimaraes (2018) e Fernando
Carvalho Rocha (2017). Guimardes enfatiza a importancia de analises
aprofundadas e estratégias inovadoras para enfrentar os desafios da gestéo
financeira governamental, considerando eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade. Rocha ressalta a relevancia da governanca e da gestdo de
riscos financeiros, com énfase em processos de controle interno e
monitoramento. E necessario preencher lacunas na literatura, explorando
setores especificos e 0 uso das tecnologias de informacédo para aprimorar a
eficiéncia e transparéncia na gestao dos recursos publicos. Essa abordagem
promovera uma gestao financeira mais eficaz e responsavel no setor publico.

A probleméatica desta pesquisa consiste em investigar como promover
uma gestao eficiente e responsavel dos recursos financeiros no setor publico,
considerando as particularidades de setores especificos, a gestdo de riscos
financeiros e o potencial das tecnologias da informacéo e comunicacdo. A busca
por estratégias eficazes nesse contexto visa aprimorar a gestdo financeira

governamental, garantindo a utilizagdo transparente e eficiente dos recursos
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publicos, o equilibrio entre as demandas sociais e aé prioridades
governamentais, e a maximizacédo do impacto positivo na sociedade.

O objetivo geral deste projeto de pesquisa é analisar e propor estratégias
eficazes para a gestdo de recursos financeiros no setor publico, visando
promover uma gestédo eficiente, responsavel e transparente. Para alcancar esse
objetivo, os objetivos especificos incluem: (1) investigar as particularidades da
gestao financeira em setores especificos, como saude, educacao e seguranca
publica; (2) examinar estratégias para a gestdo de riscos financeiros no setor
publico, visando garantir a sustentabilidade e a continuidade das atividades
governamentais; (3) explorar o potencial das tecnologias da informacédo e
comunicacao na melhoria da gestéo financeira, incluindo a andlise de sistemas
de informacéo financeira e plataformas de transparéncia orcamentaria. Atraves
desses objetivos, busca-se contribuir para uma tomada de decisdo embasada
em evidéncias, visando a maximizacdo do impacto positivo na sociedade e o
alcance de resultados satisfatorios na gestdo de recursos financeiros no setor
publico.

A relevancia teorica deste projeto reside na contribuicdo para o avanco do
conhecimento na area da gestdo de recursos financeiros no setor publico. Ao
analisar as particularidades da gestao financeira em setores especificos, explorar
estratégias para a gestdo de riscos financeiros e investigar o potencial das
tecnologias da informacdo e comunicacdo, espera-se preencher lacunas na
literatura existente. Essa pesquisa fornecera uma base teodrica sélida para o
desenvolvimento de abordagens mais eficazes na gestdo financeira
governamental, oferecendo insights valiosos para pesquisadores, académicos e
profissionais interessados na tematica.

Do ponto de vista pratico, este projeto é relevante para gestores e tomadores
de deciséo no setor publico. As estratégias e recomendagdes resultantes desta
pesquisa podem auxiliar na melhoria da alocagéo de recursos, na transparéncia
na aplicacdo dos recursos financeiros e na eficiéncia na prestagdo de servigos
publicos. Além disso, a gestéo responsavel dos recursos publicos contribui para

a construcdo de uma administragdo publica mais eficiente e confiavel,
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fortalecendo a confianca dos cidaddos nas instituicbes governamentais.
Portanto, este projeto tem uma relevancia tanto teérica quanto pratica, buscando

impactar positivamente a gestdo financeira no setor publico e,

consequentemente, a sociedade como um todo.
REFERENCIAL TEORICO

A gestdo de recursos financeiros no setor publico € um tema de grande
relevancia e complexidade. Diversos autores tém contribuido para a
compreensao desse campo, oferecendo fundamentos teoricos, técnicas e
abordagens que auxiliam na efetiva administracao dos recursos publicos. Neste
referencial tedrico, sdo destacadas as contribuicbes de Matias-Pereira (2019),
Junqueira e Pol6nio (2019) e Bresser-Pereira e Spink (2018).

Matias-Pereira (2019) apresenta os fundamentos tedricos da gestdo de
recursos publicos, abordando conceitos-chave e destacando a importancia da
aplicacao de técnicas eficientes para a administracdo desses recursos. O autor
enfatiza a necessidade de uma gestéo estratégica, transparente e responsavel,
visando ao atendimento das demandas da sociedade e ao desenvolvimento
sustentavel.

Junqueira e Polénio (2019) exploram a gestdo financeira no setor publico,
fornecendo uma visdo abrangente dos principais aspectos desse campo. Eles
discutem o orcamento publico, o planejamento financeiro e o controle de gastos
como elementos fundamentais para uma gestao eficaz dos recursos financeiros
no setor publico. A obra destaca a importancia de uma gestdo pautada na
eficiéncia, com foco na maximizacdo dos resultados e na prestacdo de contas.
Bresser-Pereira e Spink (2018) contribuem para o referencial te6rico ao abordar
a reforma do Estado e a administracdo publica gerencial. Eles discutem a
necessidade de uma abordagem mais eficiente e orientada para resultados na
gestdo publica, visando superar os desafios e as ineficiéncias do setor. A obra

destaca a importancia da aplicagé@o de principios gerenciais no contexto publico,
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incluindo a gestdo dos recursos financeiros, para alcancar melhorias na
eficiéncia e qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Esses autores fornecem uma base tedrica sélida para compreender e abordar
os desafios enfrentados na gestao de recursos financeiros no setor publico. Suas
obras contribuem para o entendimento dos fundamentos, técnicas e abordagens
gue podem ser aplicadas para promover uma gestao eficiente, transparente e
responsavel dos recursos publicos, buscando maximizar o impacto positivo na

sociedade e alcancar resultados satisfatorios.

METODOLOGIA

A pesquisa adotara uma abordagem qualitativa, exploratoria e descritiva.
Seguindo a classificacdo proposta por Creswell (2014), a natureza da pesquisa
sera aplicada, visando analisar e propor estratégias eficazes para a gestao de
recursos financeiros no setor publico. Os objetivos especificos seréo alcancados
por meio de uma revisao bibliografica abrangente, embasada em autores como
Yin (2014) e Stake (2000), bem como pela realizacdo de levantamento de dados
em documentos oficiais, utilizando técnicas de analise documental propostas por
Bogdan e Biklen (1994). Além disso, serdo conduzidas entrevistas
semiestruturadas com gestores publicos, seguindo as diretrizes de Fontana e
Frey (2005) para garantir a qualidade e a riqueza dos dados qualitativos
coletados. O delineamento da pesquisa sera misto, combinando elementos de
estudo de caso, conforme descrito por Yin (2014), e analise documental para
obter uma compreensdo aprofundada da gestdo financeira governamental e
identificar melhores praticas e recomendacdes.

O método utilizado neste projeto de pesquisa consistira em um estudo
de caso em organiza¢gbes governamentais selecionadas, combinado com a

analise documental e entrevistas semiestruturadas com gestores publicos. Essa
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abordagem permitira uma compreensdo aprofundada da gestdo de recursos
financeiros no setor publico, analisando préticas existentes, desafios enfrentados
e identificando estratégias eficazes. A andlise documental baseada em
documentos oficiais e a coleta de dados por meio de entrevistas contribuirdo para
uma visdo abrangente e embasada em evidéncias.

As fontes de dados utilizadas neste projeto de pesquisa serao primarias
e secundarias. As fontes primarias compreendem entrevistas semiestruturadas
realizadas com gestores publicos, proporcionando insights e informacdes diretas
sobre a gestédo de recursos financeiros no setor publico. As fontes secundarias
consistem em documentos oficiais, relatérios, legislacbes e publicacdes
académicas relacionadas ao tema, que serdo analisados para embasar a revisao
bibliografica e a contextualizacado da pesquisa. A combinacdo dessas fontes de
dados primarias e secundarias permitirdA uma analise abrangente e
fundamentada sobre a gestdo de recursos financeiros no setor publico.

O instrumento de coleta de dados utilizado neste projeto de pesquisa
foi a entrevista semiestruturada. As entrevistas foram conduzidas com gestores
publicos responsaveis pela gestdo de recursos financeiros em organizacdes
governamentais selecionadas. O roteiro de entrevista foi desenvolvido com base
nos objetivos especificos da pesquisa e nas principais questfes levantadas pela
revisdo bibliografica. As entrevistas permitiram a obtencdo de informacdes
gualitativas detalhadas sobre as praticas, desafios e estratégias relacionadas a
gestao de recursos financeiros no setor publico. As respostas dos entrevistados
foram registradas em formato de audio e posteriormente transcritas para analise
e interpretacdo dos dados. Esse instrumento de coleta de dados proporcionou
uma compreensdo aprofundada das perspectivas e experiéncias dos gestores
publicos envolvidos na gestédo financeira no setor publico.

A amostra deste projeto de pesquisa foi composta por gestores publicos

atuantes na area de gestao de recursos financeiros no setor publico. O publico-
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alvo abrangeu gestores de diferentes niveis hierarquicos e de diferentes 6rgéos
governamentais, incluindo ministérios, secretarias, autarquias e empresas
estatais. A selecdo da amostra foi realizada de forma intencional, considerando
a relevancia e representatividade dos 6rgdos e gestores no contexto da gestao
financeira governamental. Essa abordagem permitiu obter uma variedade de
perspectivas e experiéncias dos gestores publicos, enriquecendo a compreensao
da teméatica e a analise dos dados coletados.

As técnicas utilizadas para a coleta de dados neste projeto de pesquisa
foram a entrevista semiestruturada e a analise documental. A entrevista
semiestruturada foi conduzida pessoalmente com o0s gestores publicos
selecionados, permitindo explorar suas percepcdes, experiéncias e
conhecimentos relacionados a gestao de recursos financeiros no setor publico.
O roteiro de entrevista abordou questbes-chave identificadas na revisao
bibliogréafica e permitiu uma abordagem flexivel para explorar topicos emergentes
durante as entrevistas. Além disso, a andlise documental foi realizada para
coletar informacdes complementares a partir de documentos oficiais, relatorios,
legislacbes e publicacdes relacionadas a gestdo financeira governamental.
Essas técnicas de coleta de dados foram complementares, proporcionando uma
abordagem abrangente para a obtencdo de informacdes e conhecimentos sobre
a gestao de recursos financeiros no setor publico.

A andlise dos dados neste projeto de pesquisa envolveu duas abordagens
principais. Primeiramente, a transcricdo das entrevistas semiestruturadas foi
realizada, seguida de uma leitura minuciosa dos dados para identificar padroes,
tendéncias e temas emergentes. A partir dessas analises, foram elaboradas
categorias e subcategorias que representaram os principais aspectos da gestao
de recursos financeiros no setor publico. Em seguida, as informagfes coletadas
por meio da analise documental foram organizadas e sintetizadas, permitindo

uma compreensao mais ampla do contexto institucional e normativo da gestao
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financeira governamental. Por fim, a triangulacdo dos dados provenientes das
entrevistas e da analise documental foi realizada, comparando e integrando os
resultados para fornecer uma analise mais robusta e abrangente. Essa
abordagem permitiu uma interpretacdo aprofundada dos dados coletados e
contribuiu para as conclusdes e recomendacdes deste projeto de pesquisa.

CONCLUSAO / CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo de recursos financeiros no setor publico, como observado neste
trabalho, € uma area que demanda constante inovacao e adaptacado as novas
realidades sociais e tecnoldgicas. As entrevistas e a andalise documental
permitiram identificar tanto boas praticas quanto desafios enfrentados pelos
gestores publicos, especialmente no que diz respeito a transparéncia e a

eficiéncia no uso dos recursos.

Diante disso, este projeto reforca a importancia da implementacédo de sistemas
de controle internos robustos, do uso crescente de tecnologias da informacéo e
da capacitacdo continua dos gestores. A colaboracéo entre diferentes niveis de
governo e a participacdo ativa da sociedade civil também surgem como

elementos essenciais para a melhoria da governanca financeira publica.

Por fim, as estratégias sugeridas visam proporcionar uma gestao financeira mais
equilibrada e eficaz, que garanta o uso responsavel dos recursos publicos,
atendendo as demandas sociais de forma justa e sustentavel. Este estudo
contribui para a compreensao tedrica e pratica sobre o tema, oferecendo

subsidios para futuras pesquisas e aplicacfes no setor publico.
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