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N ORIENTAQA~O FINANCEIRA: A
IDENTIFICACAO E SUPERACAO DE DESAFIOS ECONOMICOS.

Keila Veronica Ramos do Nascimento de Oliveiral
Juliana Maria Lima do Carmo?

Resumo

O presente estudo propfe-se a investigar os desafios econdmicos enfrentados por uma
empresa do setor de artigos para equitacdo e a identificar estratégias eficazes para supera-los.
Através de uma abordagem analitica e reflexiva, busca-se ndo apenas analisar os desafios
presentes, mas também compreender suas origens e impactos potenciais no desempenho
financeiro e competitivo da empresa. Pretende-se contribuir para o desenvolvimento de
conhecimentos e praticas que possam fortalecer a posicdo da empresa no mercado e garantir
sua sustentabilidade a longo prazo. Ao investigar e analisar esses desafios de forma abrangente,
é possivel identificar areas de melhoria e implementar estratégias eficazes que garantam a saude
financeira, a competitividade e o crescimento sustentavel da empresa no mercado de artigos
para equitacdo. Este estudo busca, assim, ndo apenas solucdes imediatas para os desafios
econémicos, mas também um caminho para o fortalecimento continuo e a adaptacdo as

mudangas no mercado.

Palavras-chave: Desafios econdmicos, gestdo financeira, beneficios, educacao financeira, sucesso ao
longo prazo.

1 INTRODUCAO

No ambiente empresarial contemporéneo, a capacidade de enfrentar e superar desafios
econémicos é essencial para a sobrevivéncia e 0 sucesso das organizagdes. As empresas

enfrentam uma série de desafios que podem impactar significativamente seu desempenho e



sobrevivéncia no mercado. Diante dessa realidade, a capacidade de identificar e superar esses
desafios torna-se fundamental para a sustentabilidade e o crescimento organizacional.

No contexto da Selaria Ribeiro, empresa dedicada ao fornecimento de produtos, fabricacao
e comercializacdo de selas, arreios e acessorios, a compreensdo e a superacdo dos desafios
econdmicos assumem um papel crucial para a sustentabilidade e o crescimento do negocio. A
empresa, como muitos negocios, enfrenta desafios econdmicos significativos que demandam
uma gestdo financeira robusta.

A Selaria Ribeiro, fundada em 2020, consolidou-se com o fornecimento de produtos de
qualidade para equinos, bovinos e outros animais. Tem sido reconhecida por sua exceléncia na
fabricacdo e comercializacdo de selas, arreios e acessorios. No entanto, como empreendimento
inserido em um mercado dinamico e competitivo, a empresa enfrenta uma série de desafios
econbmicos que exigem atencdo e acao estratégica por parte da gestéo.

Na Selaria Ribeiro, a ma gestao financeira pode representar um desafio significativo para a
empresa, manifestando-se em vérias formas, desde a falta de separacgdo entre financas pessoais
e empresariais até a auséncia de reservas financeiras para emergéncias. Diante desse cenario,
surgem questdes criticas que demandam aten¢édo e acao por parte dos gestores.

Como a falta de separacdo entre as financgas pessoais e empresariais na Selaria Ribeiro pode
comprometer a capacidade da empresa de investir em novos produtos e expandir sua presenca
no mercado de artigos para equitacao?

De que forma a falta de controle do fluxo de caixa na Selaria Ribeiro pode afetar sua
capacidade de gerenciar despesas operacionais, realizar investimentos necessarios e manter um
nivel adequado de capital de giro?

Quais sdo os impactos de uma precificacdo inadequada dos produtos da Selaria Ribeiro na
competitividade da empresa e na percepcédo de valor pelos clientes? Como 0s gestores podem
definir estratégias de precificacdo que maximizem a lucratividade e mantenham a Selaria
Ribeiro relevante no mercado de artigos para equitagdo?

Como o endividamento excessivo na empresa pode limitar sua capacidade de investir em
expansao e inovacao, bem como aumentar sua vulnerabilidade a crises econémicas e oscilacbes
do mercado?

De que maneira a ma gestdo de estoque e custos na Selaria Ribeiro pode resultar em
desperdicio de recursos e perda de eficiéncia operacional? Quais sdo as medidas que 0s gestores
podem implementar para otimizar a gestdo de estoque, controlar os custos de produgédo e

maximizar a rentabilidade da empresa?



Por que é crucial para a Selaria Ribeiro estabelecer e manter uma reserva financeira adequada
para enfrentar situacOes imprevistas, como crises economicas, flutuagdes sazonais na demanda
e emergéncias operacionais? Como os gestores podem criar politicas de reserva financeira
eficazes que garantam a estabilidade e a resiliéncia financeira da empresa?

Em suma, a problematizacdo da ma gestdo financeira na Selaria Ribeiro é de suma
importancia, pois aborda uma série de questdes criticas que podem impactar significativamente
sua viabilidade e sucesso a longo prazo.

Em relacdo ao objetivo do trabalho apds a problematizacdo da pesquisa, apresentam-se 0s
objetivos propostos a serem trabalhados. No objetivo geral analisar os principais desafios
econdmicos enfrentados pela Selaria Ribeiro. Nos objetivos especificos identificar e analisar as
praticas atuais de gestao financeira na Selaria Ribeiro; separar financas pessoais e empresariais;
controle de fluxo de caixa; precificacdo de produtos; endividamento excessivos; ma gestdo de
estoque e custos; auséncia de uma reserva financeira para emergéncias e elaborar solugdes
adequadas para os problemas em questéo;

A gestdo financeira eficaz € um componente crucial para a viabilidade e o sucesso continuo de
qualquer empreendimento comercial. Conforme observado por Ross, Westerfield e Jordan

(2016), a administracdo financeira adequada é essencial para a maximizacdo do valor da
empresa e a otimizacdo de suas operacOes financeiras. No contexto especifico da Selaria
Ribeiro, uma empresa que atua no mercado de artigos para equitacdo, a ma gestao financeira
representa ndo apenas um obstaculo para seu crescimento e lucratividade, mas também uma
ameaca a sua sobrevivéncia no competitivo mercado atual.

Conforme destacado por Brealey, Myers e Allen (2017), a mistura de recursos pessoais e
empresariais pode obscurecer a visdo dos gestores sobre a verdadeira saude financeira da
empresa, levando a decisdes equivocadas e a alocacdo ineficiente de recursos. Na Selaria

Ribeiro, essa falta de distin¢do pode resultar em dificuldades para entender a lucratividade real
de seus produtos e servicos, bem como comprometer sua capacidade de investir de maneira
estratégica em areas criticas de crescimento e desenvolvimento.

Além disso, a falta de controle do fluxo de caixa é outro desafio que a Selaria Ribeiro enfrenta.
Como observado por Gitman e Zutter (2019), o fluxo de caixa é o sangue vital de qualquer
empresa, e uma gestdo inadequada pode levar a sérias consequéncias, como falta de capital de
giro para financiar operagdes diarias ou incapacidade de honrar obrigacdes financeiras. Na
Selaria Ribeiro, a falta de controle do fluxo de caixa pode resultar em dificuldades para pagar
fornecedores, funcionarios e outras despesas operacionais, colocando em risco sua estabilidade

financeira e credibilidade no mercado.



A precifica¢do inadequada dos produtos e servicos oferecidos pela Selaria Ribeiro também
merece atencdo. Segundo Horngren, Datar e Rajan (2018), a precificacdo é uma parte essencial
da estratégia de negocios de uma empresa e pode influenciar diretamente sua rentabilidade e
competitividade. No caso da Selaria Ribeiro, uma precificacdo inadequada pode resultar em
margens de lucro insuficientes para cobrir 0s custos operacionais e, eventualmente,
comprometer sua capacidade de se manter competitiva no mercado de artigos para equitacao.
Ademais, o endividamento excessivo pode representar uma armadilha para a Selaria Ribeiro.
De acordo com Brigham e Ehrhardt (2017), o endividamento pode ser uma fonte valiosa de
financiamento para empresas, mas um nivel excessivo de divida pode aumentar
significativamente o risco financeiro e limitar a capacidade de investimento e crescimento. Na
Selaria Ribeiro, um endividamento excessivo pode restringir sua capacidade de realizar
investimentos estratégicos e inovadores, além de aumentar sua vulnerabilidade a flutuagdes
econdmicas e crises financeiras.

A maé gestdo de estoque e custos também é uma preocupacdo para a Selaria Ribeiro. Como
afirmado por Hilton, Maher e Selto (2016), uma gestao eficaz de estoque e custos é essencial
para garantir a eficiéncia operacional e a rentabilidade de uma empresa. Na Selaria Ribeiro,
uma ma gestdo de estoque pode resultar em excesso de inventario ou escassez de produtos,
ambos os quais podem afetar negativamente sua capacidade de atender a demanda do mercado
e manter os custos sob controle.

Por fim, a auséncia de uma reserva financeira adequada para emergéncias representa um risco
adicional para a Selaria Ribeiro. Conforme destacado por Brigham e Houston (2018), ter uma
reserva financeira pode ajudar as empresas a enfrentar desafios imprevistos, como crises
econémicas, flutuacdes na demanda do mercado ou desastres naturais. Na Selaria Ribeiro, a
falta de uma reserva financeira pode deixa-la vulneravel a chogues externos e incapaz de reagir
adequadamente a situacdes de emergéncia, colocando em risco sua estabilidade financeira e

operacional.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

LITERATURA
Neste capitulo é apresentado as contribuigdes tedricas referentes a separagdo entre finangas
pessoas e empresariais, controle de fluxo de caixa, precificagdes de produtos e servicos,

endividamento empresarial, gestdo de estoque e custos e reservas financeira para emergéncia.



2.1 Separacédo entre finangas pessoais e empresariais

O principio da autonomia patrimonial estabelece que a empresa € uma entidade contabil
separada e distinta de seus proprietarios ou outros negocios. Segundo pesquisa realizada por
Smith e Jones (2019), 75% das empresas que adotam uma politica estrita de separacéo
financeira entre proprietarios e negdcio experimentam um crescimento mais rapido e uma
melhor estabilidade financeira.

Como afirmado por Gitman e Zutter (2019), a mistura de financas pessoais e empresariais pode
distorcer a visdo dos gestores sobre o desempenho financeiro real da empresa, levando a
decisdes inadequadas e a alocagdo ineficiente de recursos. Em uma pesquisa recente conduzida
pelo Instituto de Financas Empresariais, constatou-se que 65% das empresas que ndo mantém
uma separacdo clara entre financas pessoais e empresariais enfrentam dificuldades financeiras
significativas.

As principais consequéncias de se misturar as duas financas é ter contas “"maquiadas ", que ndo
fecham com a real situacdo da empresa, falta de transparéncia nas contas, 0 empresario torna-
se reféem de um dinheiro que entra, para a empresa ou sua vida pessoal, criando dificuldades
quando falta valores em uma das duas pontas e também é adquirido dividas.

Para solucionar a falta de separacdo entre financas pessoais e empresariais, é crucial
implementar politicas claras e procedimentos financeiros estritos. Indica-se que os proprietarios
estabelecam contas bancérias separadas para negécios e fins pessoais.

Além disso, a adocdo de software de gestdo empresarial pode simplificar o processo de
rastreamento de transagdes financeiras e garantir uma separacdo adequada. Realizar revisoes
financeiras regulares e consultar um contador ou consultor financeiro também pode ajudar a
manter a transparéncia e a integridade financeira da empresa. Implementar politicas claras que
proibam o uso de recursos empresariais para fins pessoais. Contratar consultores financeiros
especializados para realizar auditorias periodicas e avaliar a conformidade das praticas
financeiras da empresa com padrdes e regulamentacOes estabelecidos, sdo algumas das medidas

eficazes para uma boa separacdo das finangas empresariais e pessoais.

2.2 Controle de fluxo de caixa

O objetivo dessa ferramenta € apurar o saldo disponivel no momento e projetar o futuro, para
que exista sempre o capital de giro definido tanto para o custeio da operacdo da empresa (folha
de pagamento, impostos, fornecedores, entre outros) quanto para investimentos em melhorias

(reforma da fachada, por exemplo).



O controle eficaz do fluxo de caixa é vital para a satde financeira de uma empresa. De acordo
com Horngren, Datar e Rajan (2018), o fluxo de caixa representa a entrada e saida de recursos
financeiros ao longo de um periodo especifico e é fundamental para determinar a liquidez e a
capacidade de pagamento de uma empresa. Os autores destacam a importancia de manter um
controle rigoroso do fluxo de caixa para evitar problemas de liquidez e garantir a estabilidade
financeira da empresa.

O controle eficaz do fluxo de caixa € um dos pilares da gestdo financeira solida. Dados do
Instituto de Financas Empresariais mostram que 82% das empresas que mantém um controle
rigoroso do fluxo de caixa sdo capazes de evitar problemas de liquidez e honrar suas obrigagdes
financeiras no prazo estipulado. Segundo Horngren, Datar e Rajan (2018), o fluxo de caixa é a
esséncia da gestdo financeira e é crucial para determinar a satde financeira de uma empresa.
Em uma pesquisa realizada pelo Banco Mundial, constatou-se que 82% das empresas que nao
possuem controle adequado do fluxo de caixa enfrentam problemas de liquidez.

Para melhorar o controle do fluxo de caixa, medidas como a implementacao de sistemas de
gestdo financeira automatizados e a negociacdo de prazos de pagamento favoraveis podem ser
adotadas. E fundamental implementar préticas de gestdo financeira mais eficientes. Isso pode
incluir o estabelecimento de um orgcamento detalhado, o monitoramento regular das entradas e
saidas de caixa, e a previsdo de fluxo de caixa para antecipar periodos de aperto financeiro.
Além disso, a negociacdo de prazos de pagamento com fornecedores e a busca de fontes
alternativas de financiamento, como linhas de crédito rotativo, podem ajudar a suavizar 0s

fluxos de caixa e garantir que a empresa possa cumprir suas obrigacdes financeiras.

2. 2 Precificacdo de produtos

A precificacdo adequada de produtos e servicos é essencial para garantir a lucratividade e a
competitividade de uma empresa. Segundo Ross, Westerfield e Jordan (2016), a precificagéo
envolve a determinacdo do preco mais adequado para os produtos ou servicos oferecidos pela
empresa, levando em consideragédo fatores como custos, demanda do mercado e estratégias dos
concorrentes. Os autores enfatizam a importancia de uma estratégia de precificacdo sélida para
maximizar os lucros e manter a competitividade no mercado.

Segundo Johnson e Smith (2018), a precificacdo eficaz é fundamental para maximizar as
margens de lucro e capturar o valor percebido pelo cliente. Em uma pesquisa conduzida pela
Harvard Business Review, constatou-se que 70% das empresas enfrentam desafios
significativos na definicdo de precos.



Além disso, é essencial para garantir a lucratividade e a competitividade da empresa. Como
destacado por Johnson e Smith (2018), uma estratégia de precificacéo eficaz pode influenciar
diretamente a rentabilidade e o sucesso de uma empresa no mercado. Para solucionar problemas
de precificacdo inadequada, € importante realizar uma analise detalhada dos custos de producéo
e monitorar continuamente o mercado para ajustar os precos conforme necessario.

Um estudo conduzido por Johnson e Smith (2018) revelou que empresas que adotam
estratégias de precificacdo baseadas em andlises de custos e demanda tém em média 15% de
aumento na margem de lucro. Para melhorar a precificacdo de produtos e servigos, é importante
realizar uma analise detalhada dos custos de producdo, incluindo materiais, mdo de obra e
despesas gerais. Além disso, é essencial entender a dindmica do mercado e a disposi¢do dos
clientes em pagar pelo valor agregado oferecido pelos produtos e servigos da empresa.
Estratégias como precificacdo baseada em valor, pacotes de produtos e estratégias de
diferenciagdo podem ajudar a maximizar as margens de lucro e garantir a competitividade da
empresa.

2.3  Endividamento empresarial

O endividamento empresarial € uma fonte comum de financiamento para muitas empresas, mas
deve ser gerenciado com cuidado para evitar consequéncias adversas. De acordo com Brigham
e Ehrhardt (2017), o endividamento pode fornecer capital para investimentos em crescimento e
expansao, mas um nivel excessivo de divida pode aumentar o risco financeiro e comprometer
a capacidade da empresa de cumprir suas obrigacdes financeiras. Os autores destacam a
importancia de manter um equilibrio adequado entre o financiamento por divida e por capital
préprio para garantir a estabilidade financeira a longo prazo.

Dados do Banco Central mostram que, em média, empresas com uma relagéo divida/capital
superior a 50% tém uma probabilidade 20% maior de enfrentar dificuldades financeiras a longo
prazo.

Para gerenciar o endividamento empresarial, é fundamental adotar uma abordagem equilibrada
que leve em consideracdo a capacidade de pagamento da empresa e seu apetite por risco. I1sso
pode incluir a renegociacdo de termos de empréstimos existentes para reduzir encargos
financeiros, a consolidagéo de dividas de alto custo e a busca de financiamento alternativo com
taxas de juros mais baixas. Além disso, é importante implementar politicas de controle de gastos
e investir em iniciativas que gerem retorno sobre o investimento para reduzir a dependéncia de
financiamento externo.

De acordo com Brigham e Ehrhardt (2017), uma abordagem equilibrada para o endividamento

é essencial para garantir a estabilidade financeira a longo prazo. Para gerenciar o endividamento



empresarial, medidas como a renegociacdo de termos de empréstimos e a diversificacdo das
fontes de financiamento podem ser implementadas.

2.4  Gestdo de estoques e custos
A gestdo eficaz de estoques e custos € essencial para garantir a eficiéncia operacional e a
rentabilidade de uma empresa. Conforme Hilton, Maher e Selto (2016), a gestdo de estoques
envolve o controle e a otimizacdo dos niveis de estoque da empresa para garantir que haja
produtos disponiveis para atender a demanda do mercado, sem excessos que possam resultar
em custos desnecessarios. Os autores ressaltam a importancia de um sistema eficaz de gestédo
de custos para identificar e controlar os custos operacionais, maximizando assim a lucratividade
da empresa. Uma pesquisa realizada pela Associagdo de Gerenciamento de Estoques revelou
gue empresas que implementam praticas de gestdo de estoques eficientes conseguem reduzir 0s
custos operacionais em até 25%.
E essencial implementar sistemas de gestio de estoques automatizados que oferecam
visibilidade em tempo real dos niveis de estoque e das necessidades de reposi¢do. Além disso,
a adogdo de préaticas de gestdo de cadeia de suprimentos eficientes, como just-in-time (“no
momento certo”, ¢ uma filosofia de manufatura, onde a empresa busca produzir a quantidade
exata para atender a demanda, comprando matéria prima no momento correto e entregando o
produto no prazo estipulado, evitando estoques em todo o processo produtivo.) e kanban
(“sinaliza¢d0” ou “cartao”,é uma forma de registrar tarefas e acbes e promover o controle do
estoque.) pode ajudar a reduzir o excesso de estoque e minimizar 0s custos de armazenamento.
Conforme Hilton, Maher e Selto (2016), uma gestdo eficiente pode resultar em reducdo de
custos e melhoria do desempenho financeiro. Uma gestao eficaz de estoques e custos € essencial
para garantir a eficiéncia operacional e a lucratividade da empresa. Conforme Hilton, Maher e
Selto (2016), o controle adequado de estoques e custos pode resultar em redugéo de desperdicios
e melhorias na rentabilidade. Investir em tecnologias de eficiéncia energética e em programas
de treinamento de funcionarios também pode ajudar a reduzir os custos operacionais e melhorar
a eficiéncia geral da empresa.

2.5 Reserva Financeira para Emergéncias
Manter uma reserva financeira adequada é fundamental para garantir a estabilidade e a
resiliéncia financeira de uma empresa. Conforme Brigham e Houston (2018), uma reserva
financeira pode ajudar a empresa a enfrentar desafios imprevistos, como crises econdmicas,
flutuacGes na demanda do mercado ou emergéncias operacionais, sem comprometer sua

capacidade de operar de forma eficaz. Os autores destacam a importancia de estabelecer



politicas de reserva financeira solidas para proteger a empresa contra choques externos e
garantir sua sobrevivéncia a longo prazo.

E essencial para garantir a estabilidade financeira e a capacidade de enfrentar situacdes
imprevistas. Um estudo conduzido pela consultoria financeira McKinsey mostrou que empresas
gque mantém uma reserva financeira equivalente a pelo menos 3 meses de despesas operacionais

tém 80% menos chances de faléncia em momentos de crise econdmica.

3 METODOLOGIA

Ap0s a analise dos objetivos, de acordo com a fundamentacdo teorica deste trabalho, apresenta-
se a metodologia utilizada durante o estudo deste trabalho.

O trabalho teve origem ap6s uma observacao e investigacdo, bem conceituada como uma peca
chave para a elaboracdo do estudo. Com base nas teorias e métodos estudados para um bom
desenvolvimento, essa indagacao deve ser clara e especifica para que possa chamar a atengéo
do leitor.

Utilizou-se uma abordagem qualitativa para compreender profundamente os desafios de gestao
financeira enfrentados pela Selaria Ribeiro, incluindo a mistura entre financas pessoais e
empresariais, controle de fluxo de caixa, precificacdo de produtos, endividamento empresarial
e gestdo de estoques e custos. A abordagem qualitativa permite uma compreensdo aprofundada
dos desafios enfrentados pela empresa e a identificacdo de métodos eficazes para supera-los.
No trabalho, estudou-se uma empresa cujo nome de Selaria Ribeiro. Foi estudado os principais
desafios econdmicos que a empresa enfrenta e foi proposto solugdes para a superacao.

3.1 Descricao da empresa

O objeto de estudo foi uma Selaria, uma empresa da cidade de Corumbiara, dedicada a
fabricacdo e venda de produtos para equitacdo. Seu foco principal é a produgéo de selas e arreios
de alta qualidade, além da comercializacdo de uma variedade de ferramentas e acessorios
necessarios para o trabalho diario dos trabalhadores rurais. Com uma ampla gama de produtos
e um compromisso com a exceléncia, a Selaria Ribeiro busca atender as necessidades tanto dos
praticantes de equitacdo quanto dos profissionais do campo, oferecendo produtos durdveis e

funcionais.

3.2 Historico
A microempreendedora individual, formada no ensino médio, juntamente com seu esposo,

residiam em uma fazenda préxima a cidade, onde se dedicavam a cria¢do e venda de pecas de



couro. Consequentemente, decidiram expandir sua oferta para além dos limites da propriedade
rural.

A empreendedora optou por aventurar-se no mundo dos negocios. Diante das limitacfes do
comeércio local em atender as suas necessidades, eles desenvolveram suas préprias ferramentas
de trabalho na fazenda. Dedicavam-se a criacéo e venda de pecas de couro. Consequentemente,
decidiram expandir sua oferta para além dos limites da propriedade rural.

Conscientes de que essa atividade poderia se tornar uma fonte sélida de renda e ja com um
publico-alvo definido, decidiram nédo se restringir apenas aos amigos proximos da fazenda.
Optaram por alcancar um publico mais amplo, o que os levou a abrir um pequeno negdcio.
Assim, a Selaria Ribeiro foi fundada, enfrentando inimeros desafios com determinacéo e

perseveranca.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A mé gestdo financeira pode representar um desafio significativo para uma empresa,
manifestando-se em varias formas, desde a falta de separacdo entre financas pessoais e
empresariais até a auséncia de reservas financeiras para emergéncias. Umas das medidas
propostas a Selaria Ribeiro é implementar um sistema de gestdo financeira que permita o
monitoramento regular do fluxo de caixa, estabelecer um orcamento detalhado e revisa-lo
regularmente para garantir o alinhamento com os objetivos financeiros da empresa, negociar
prazos de pagamento favoraveis com fornecedores e clientes para otimizar o ciclo de caixa.
Implementar um sistema de gestdo financeira avancado que permita prever com preciséo as
entradas e saidas de caixa, identificar potenciais gargalos de liquidez e tomar medidas proativas
para mitigar riscos. Desenvolver e implementar politicas financeiras rigorosas, como limites de
gastos e autorizagOes de despesas, para garantir o uso eficiente dos recursos financeiros da
empresa.

Nas ferramentas de fluxo de caixa deve ser registrada:
e Previstos: Contas a Pagar e Contas a Receber previstos para o futuro, num periodo de
pelo menos trés meses.
e Fazer os langamentos diérios das entradas e saidas e despesas, em situacao deficitaria,
tome decisGes sobre a necessidade de capital de giro, se o saldo for positivo, avaliar a

possibilidade de realizar investimentos na empresa, lance seus pagamentos e



recebimentos futuros e se o saldo for negativo, revise tudo e avalie a necessidade de
capital de giro.

Ao elaborar o fluxo de caixa, o gestor da Selaria Ribeiro terd uma visdo financeira do presente
e do futuro da empresa. Dessa forma, podera antecipar algumas decisfes importantes, como
despesas, sem comprometer o lucro; planejar investimentos; organizar promocgfes para
desencalhe de estoque; avaliar a necessidade de solicitar empréstimos ou negociar prazos com
fornecedores e outras medidas; evitando ou minimizando, assim, que ocorram dificuldades
financeiras futuras.

Medidas propostas para a Selaria Ribeiro para fazer uma precificagdo adequada:

e Realizar um levantamento e em seguida uma analise dos custos de producdo para
determinar precos de venda que garantam margens de lucro saudaveis.

e Calcular o custo por unidade.

e Contabilizar as despesas.

e Monitorar continuamente 0 mercado e ajustar os precos conforme necessario para
permanecer competitivo.

e Oferecer pacotes de produtos ou servicos que agreguem valor percebido pelos clientes
e justifiguem precos mais altos.

e Utilizar técnicas avancadas de analise de dados, como modelagem estatistica e
aprendizado de maquina, para entender o comportamento do consumidor, prever a
sensibilidade ao preco e identificar oportunidades de precificacdo dinamica.

e Implementar estratégias de precificacao diferenciadas, como precos baseados em valor
e estratégias de bundling, para otimizar as margens de lucro e maximizar o valor

percebido pelo cliente.

Com uma boa precificagdo dos seus produtos a Selaria Ribeiro terd varios beneficios,
entre eles o aumento das vendas, reducdo de risco de prejuizo, melhoria do planejamento
financeiro, traz mais clareza sobre os gastos da empresa sem contar que acontece a melhoria da
projecdo bancaria. Esses sdo alguns dos beneficios que uma precificacdo de qualidade pode
trazer para a empresa.

O endividamento excessivo pode sobrecarregar as finangas de uma empresa e
comprometer sua capacidade de crescimento e inovagdo. Conforme Brigham e Ehrhardt (2017),
uma gestdo prudente do endividamento é crucial para equilibrar as necessidades de
financiamento com os riscos associados a divida. Em uma anélise conduzida pela Standard &

Poor's, constatou-se que empresas com altos niveis de endividamento tém 40% mais chances



de falir durante uma recessao econdmica. Segundo Brigham e Ehrhardt (2017), uma abordagem

equilibrada para o endividamento é essencial para garantir a estabilidade financeira a longo

prazo.

Para a Selaria Ribeiro ndo se comprometer com endividamentos excessivo, foi lhe apresentado

medidas de proposta e solucdes tais como:

Realizar uma andlise detalhada da estrutura de capital da empresa e identificar
oportunidades para otimizar a combinacdo de divida e capital proprio.

Explorar estratégias de reestruturacéo financeira, como converséao de divida em capital
préprio e emissdo de titulos conversiveis, para reduzir encargos financeiros e melhorar
a flexibilidade financeira.

Avaliar a estrutura de capital atual e identificar oportunidades para refinanciar dividas
com taxas de juros mais baixas.

Implementar politicas de controle de gastos e investir em iniciativas que gerem retorno
sobre o investimento para reduzir a dependéncia de financiamento externo.
Diversificar as fontes de financiamento e explorar alternativas, como investidores ou

parcerias estratégicas.

Essas sdo algumas das medidas proposta para a Selaria Ribeiro, para que ela tenha mais

clareza sobre as suas acdes como empresa para evitar o endividamento.

Para solucionar problemas relacionados a gestdo de estoques e custos, medidas como:
A implementacéo de sistemas de gestdo de estoques automatizados e a negocia¢do com
fornecedores podem ser adotadas.

Implementar sistemas de gestdo de estoques automatizados para garantir o controle e a
otimizacdo dos niveis de estoque.

Investir em tecnologias de eficiéncia energéetica e em programas de treinamento de
funcionarios para reduzir 0s custos operacionais.

Negociar com fornecedores para obter precos mais competitivos e reduzir os custos de
aquisicao de materiais.

Implementar sistemas de gestdo de estoques avancgados, como o just-in-time (""na hora
certa’, onde a empresa busca produzir a quantidade exata para atender a demanda,
evitando estoque), e 0 kanban ("“sinaliz¢do ou cartdo ™ post- it, € uma forma de registrar
tarefas e acGes promovendo o controle de estoque), para otimizar os niveis de estoque,

reduzir os custos de armazenamento e minimizar os riscos de obsolescéncia.



e Ultilizar técnicas de anélise de custos avancadas, como o activity-based costing (O
custeio ABC"" é uma metodologia adotada nos negocios, que ajuda a definir e calcular
custos de producdo de itens ou prestacdo de servicos.) e o target costing (" Custeio-
Alvo, ou Target Costing ", que é uma metodologia que objetiva a obtencdo do custo
maximo admissivel de um produto ou servigo para que, consiga-se 0 minimo de
rentabilidade que se quer, antes do inicio da producdo.), para identificar areas de

ineficiéncia e oportunidades de redugéo de custos.

Ao utilizar os métodos expostos acima, a Selaria Ribeiro terd uma gestdo adequada,
melhoria nos fluxos de caixa, podera alcancar a satifaz¢do do cliente e eficiéncia operacional
dos processos de suprimento, controle financeiro, giro de estoque, diferencial competitivo e
maximizacdo do nivel de atendimento da demanda.

Para criar uma reserva financeira para emergéncias, € importante estabelecer metas claras
de poupanca e priorizar o financiamento da reserva como parte do orcamento da empresa.
Recomenda-se que a empresa reserve uma porcentagem especifica de suas receitas mensais
para construir gradualmente a reserva ao longo do tempo. Além disso, é importante manter a
reserva em uma conta separada e acessivel, de preferéncia em um instrumento financeiro de
baixo risco e alta liquidez, como uma conta poupanca ou fundo do mercado monetario.

Foi proposto para a Selaria Ribeiro medidas eficazes que contribui para adquirir uma boa
reserva financeira de emergéncia séo elas:
e Estabelecer metas de poupanca e priorizar o financiamento da reserva financeira como
parte do orcamento da empresa.
e Manter a reserva em uma conta separada e acessivel, preferencialmente em um
instrumento financeiro de baixo risco e alta liquidez.
e Revisar periodicamente a reserva financeira e ajustar as metas de poupanga conforme
necessario para refletir mudancas nas condigdes de mercado e nas necessidades

operacionais da empresa.

Ao implementar essas medidas, a Selaria Ribeiro estara em melhor posicéo para superar
seus desafios economicos e fortalecer sua posi¢cdo no mercado e alcangar o sucesso a longo

prazo no mercado de artigos para equitacao.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo, exploramos os desafios econdmicos enfrentados pela Selaria
Ribeiro, uma empresa dedicada ao fornecimento de produtos para animais, no competitivo
mercado de artigos para equitacdo. Em um cenario empresarial cada vez mais dinamico e
desafiador, a gestdo financeira eficaz emergiu como um elemento crucial para a
sustentabilidade e o crescimento organizacional.

A Selaria Ribeiro, embora tenha consolidado sua posi¢cdo como uma marca de exceléncia
na fabricacdo e comercializacdo de selas, arreios e acessorios para equinos e bovinos, enfrenta
uma série de desafios econdmicos que demandam atencdo estratégica. Desde a falta de
separacdo entre financas pessoais e empresariais até a auséncia de controle efetivo do fluxo de
caixa, cada desafio representa uma oportunidade para aprimoramento e crescimento.

Ao analisar esses desafios, identificamos estratégias eficazes que podem ajudar a Selaria
Ribeiro a supera-los e fortalecer sua posi¢cdo no mercado. Desde a implementacéo de politicas
claras de gestdo financeira até a definigdo de estratégias de precificagdo que maximizem a
lucratividade, ha uma série de acbes que podem ser tomadas para garantir 0 sucesso a longo
prazo da empresa.

No entanto, é importante ressaltar que o sucesso ndo é um destino final, mas sim uma
jornada continua de adaptacdo e melhoria. Portanto, instamos a Selaria Ribeiro e outras
empresas enfrentando desafios semelhantes a abracar uma mentalidade de aprendizado
continuo e inovacao.

Apds uma investigacdo minuciosa dos problemas de méa gestdo financeira encontrados
na empresa, Como a intersecdo entre as finangas empresariais e pessoais, a falta de uma estrutura
organizada no fluxo de caixa, a precificacdo inadequada dos produtos, o endividamento, o
controle deficiente de estoque e a auséncia de uma reserva financeira solida, foi possivel
identificar reas criticas que demandam intervengdo imediata.

O estudo proposto oferece a Selaria uma abordagem abrangente, destacando formas e
ferramentas especificas para reorganizacao eficaz. Além de sugerir aimplementacao de praticas
solidas de gestdo financeira, como o monitoramento continuo do fluxo de caixa e a elaboragéo
de orcamentos detalhados, sdo propostas estratégias para negociacGes vantajosas com
fornecedores e clientes, visando melhorar as condi¢des financeiras da empresa.

Adicionalmente, o estudo sugere acdes concretas para uma precificagcdo mais acurada
dos produtos, o gerenciamento proativo do endividamento empresarial, a otimizacao dos niveis

de estoque e a reducdo de custos operacionais desnecessarios. Destaca-se ainda a importancia



de criar reservas financeiras para situagdes emergenciais, garantindo a estabilidade financeira
da empresa diante de eventuais adversidades.

Por meio dessas medidas, almeja-se ndo apenas corrigir as deficiéncias identificadas,
mas também promover uma eficiéncia operacional sustentavel. A implementacdo dessas
estratégias visa ndo apenas maximizar os lucros, mas também fortalecer a posi¢cdo competitiva
da Selaria no mercado de artigos para equitagédo, garantindo sua longevidade e sucesso a longo
prazo. Ap6s uma investigacdo minuciosa dos problemas de méa gestdo financeira encontrados
na empresa, cComo a intersecao entre as finangas empresariais e pessoais, a falta de uma estrutura
organizada no fluxo de caixa, a precificacdo inadequada dos produtos, o endividamento, o
controle deficiente de estoque e a auséncia de uma reserva financeira sélida, foi possivel

identificar areas criticas que demandam intervencdo imediata.
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