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DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO NOS
INSTITUTOS FEDERAIS

THE ROLE OF PUBLIC ADMINISTRATION IN THE DEVELOPMENT OF
EDUCATION IN FEDERAL INSTITUTES
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RESUMO

Este estudo buscou investigar o papel da administracao publica no
desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica nos Institutos
Federais, analisando sua atuacao na formulacao, implementacao e
avaliacao de politicas educacionais voltadas a formacao técnica e
tecnoldgica. Para a elaboracao desta pesquisa, foram consultadas

referéncias bibliograficas relevantes, analisadas politicas educacionais e
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aplicadas metodologias de diagndstico, como a matriz SWOT e a arvore
de problemas. A investigacao permitiu identificar que a falta de
investimentos, a burocracia administrativa e a defasagem na
capacitacao docente sao fatores que comprometem o
desenvolvimento da EPT. As propostas elaboradas incluem a ampliagao
dos investimentos na infraestrutura, a modernizacao dos curriculos e o
fortalecimento das relagdes com o setor produtivo. A analise dos dados
evidencia que a implementacao dessas estratégias pode proporcionar
avancos significativos na qualidade da formacao profissional e na
insercao dos estudantes no mercado de trabalho. Além disso, a
integracao de politicas interdisciplinares e o incentivo a pesquisa sao
fundamentais para consolidar a EPT como um vetor de
desenvolvimento econdmico e social. A administracdo publica tem o
poder de transformar o cenario educacional, e a busca por eficiéncia e
inovacao deve ser uma prioridade para garantir um ensino de

qualidade alinhado as demandas contemporaneas.

Palavras-chave: Educacdo profissional tecnoldgica; gestao publica;

politicas educacionais; inovacdo; mercado de trabalho.

ABSTRACT

This study aims to investigate the role of public administration in the
development of Professional and Technological Education (PTE) within
Federal Institutes, analyzing its performance in the formulation,
implementation, and evaluation of educational policies focused on
technical and technological training. To conduct this research, relevant
bibliographic references were consulted, educational policies were

analyzed, and diagnostic methodologies such as the SWOT matrix and
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the problem tree were applied. The investigation revealed that lack of
investment, administrative bureaucracy, and outdated teacher training
are key factors hindering the advancement of PTE. The proposed
solutions include increased investment in infrastructure, curriculum
modernization, and stronger partnerships with the productive sector.
Data analysis shows that implementing these strategies can lead to
significant improvements in the quality of professional training and in
students’ integration into the labor market. Furthermore, the
integration of interdisciplinary policies and the promotion of research
are essential to consolidate PTE as a driver of economic and social
development. Public administration holds the potential to transform
the educational landscape, and the pursuit of efficiency and innovation
must be a priority to ensure high-quality education aligned with

contemporary demands.

Keywords: Professional and Technological Education; public

management; educational policies; innovation; labor market.
1. INTRODUCAO

Atualmente, a educacao tem sido cada vez mais exigida pela sociedade,
com a expectativa de que seja promovida e oferecida de maneira
adequada e equitativa a todos. Seu papel é fundamental na formacao
do cidaddo, sendo, nesse contexto, a administracdo publica um
instrumento de elevada relevancia para a intervencdo social e
econOmica no pais. Por meio do acesso ao ensino, especialmente a
educacao profissional e tecnoldgica (EPT), muitos individuos
conquistam mobilidade social e superam barreiras impostas pelas

desigualdades estruturais. Essa acao tem potencial transformador,
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promovendo mudancgas ndo apenas na realidade do individuo, mas
também em sua familia, em seu circulo social e, em Ultima instancia,

em toda a sociedade.

A Educacdo Profissional e Tecnoldgica constitui um modelo de ensino
que busca preparar os individuos para o mercado de trabalho,
articulando o conhecimento tedrico com praticas condizentes com as
demandas contemporaneas das diferentes areas profissionais. Seu
objetivo é formar cidaddos ndo apenas com competéncias técnicas,
mas também com habilidades criticas, criativas e adaptativas,
fundamentais para a inovacgao e a constante transformacao do mundo
do trabalho. A EPT contempla distintos niveis de formacao — desde
cursos técnicos até superiores de tecnologia e de qualificagao
profissional —, possibilitando o acesso a educagao por pessoas de
diferentes faixas etdrias e perfis socioecondmicos, sendo, portanto, uma
ferramenta essencial para o desenvolvimento econdmico e social
sustentavel. Ademais, essa modalidade de ensino estimula o
empreendedorismo, capacitando profissionais a enfrentar desafios e a

propor solucdes inovadoras em suas areas de atuacao.

Neste cendrio, a administracdo publica possui a responsabilidade de
zelar pela educacao e garantir sua oferta formal e qualificada,
contribuindo para o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos
Uteis a vida pessoal e profissional dos cidadaos. A educacao, idealmente,
deve propiciar uma compreensao critica da realidade social, o que é
fundamental para mitigar fendmenos nocivos a coletividade, como o

consumismo exacerbado e a alienacao cultural.

Segundo Santos e Silva (2019, p. 2), a gestao publica exerce papel central
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na realizacao do interesse coletivo, sendo responsavel por assegurar a
eficacia do Estado na promogao do bem comum, conforme os
principios estabelecidos nas normas administrativas. Contudo, na
pratica, muitos agentes politicos desconsideram essa fungao essencial,
0 que acarreta ma gestao de recursos publicos, prestacao ineficiente de
servigos e, consequentemente, prejuizos financeiros e morais a

sociedade.

Dessa forma, a EPT exerce um papel estratégico em multiplas
dimensodes sociais — cultural, econdmica, cientifica, politica e
tecnoldgica — e torna-se imprescindivel para o progresso coletivo.
Torna-se relevante, assim, investigar qual é, de fato, o papel da
administracao publica no desenvolvimento da EPT; de que modo esse
papel se concretiza na pratica; e quais sdo os obstaculos e as

oportunidades que permeiam esse processo.

A presente pesquisa tem como tema central o papel da administracao
publica no desenvolvimento da educacao, com énfase na EPT. Propde-
se como objetivo geral: investigar o papel da administracao publica no
desenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica nos Institutos
Federais, analisando sua atuacao na formulacao, implementacao e
avaliacdo de politicas educacionais voltadas a formacao técnica e
tecnoldgica. Como objetivos especificos, buscou-se: Compreender os
fundamentos conceituais e legais da administracao publica e sua
interface com a oferta de educacao profissional e tecnoldgica;
Identificar e analisar as estratégias e politicas publicas adotadas pelos
Institutos Federais com apoio da administracao publica para garantir
uma EPT de qualidade; Compreender as acdes administrativas na

gestao educacional, considerando desafios enfrentados e
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oportunidades de aprimoramento.

A relevancia tedrica da pesquisa reside na ampliagao do conhecimento
acerca do papel da administracao publica na promocao da EPT, area de
reconhecida importancia social. Espera-se que os resultados
contribuam para subsidiar a atuacao de gestores publicos,
proporcionando subsidios tedricos para o aprimoramento da gestao
educacional e a construgcdo de politicas publicas mais eficazes,

transparentes e alinhadas as necessidades da populagao.

A realizacdo da pesquisa bibliografica permitira a sistematizacao de
conhecimentos relevantes a pesquisadores e gestores interessados na
tematica, fornecendo subsidios analiticos sobre os desafios enfrentados
e as estratégias empregadas na promocao da EPT. Espera-se que isso
gere impactos positivos para a sociedade e fomente o debate
académico e institucional sobre a funcao estratégica da administracao

publica na educacao.

A pesquisa bibliografica constitui o método adotado neste estudo,
fundamentando-se na analise de obras ja publicadas, como livros,
artigos cientificos e documentos oficiais, para embasar teoricamente a
investigacao e ampliar a compreensao do tema (Gil, 2008). Foram
selecionadas fontes atualizadas e de reconhecida credibilidade,
assegurando a qualidade e a fidedignidade das informacodes que

sustentam a argumentacgao proposta.

Este trabalho esta estruturado em quatro secoes principais. Na primeira
secdo, apresenta-se a introducao e a fundamentacao teorica,

abordando os principais conceitos e autores relacionados ao tema. A
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segunda secao trata da metodologia utilizada, detalhando os
procedimentos adotados para a coleta e analise dos dados. Na terceira
secao, sao expostos os resultados obtidos e discutidos a luz da literatura
revisada. Por fim, a quarta secao traz as consideracoes finais,
destacando as principais conclusodes, limitacdes do estudo e sugestdes

para pesquisas futuras.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA
21 Educacao Proffissional e Tecnoldgica

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) é uma modalidade de
ensino que visa a formacdo de individuos para atuar no mundo do
trabalho, aliando conhecimentos tedricos e praticos para garantir uma
qualificacao profissional eficaz. Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), a EPT abrange cursos de formacao inicial e
continuada, educacao técnica de nivel médio e cursos superiores de

tecnologia (Brasil, 1996).

De acordo com Frigotto (2018), a EPT nao deve ser vista apenas como
uma estratégia de capacitacdao técnica, mas sim como um processo
educativo que contribui para a construcdao critica do conhecimento e
para o desenvolvimento da cidadania. Além disso, a Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) enfatiza que a formacgao profissional
deve estar alinhada as exigéncias do mercado e as inovagoes
tecnoldgicas, garantindo que os trabalhadores se adaptem as

mudangas constantes do mundo do trabalho (OIT, 2019).

Além de preparar profissionais para o mercado de trabalho, a Educacao
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Profissional e Tecnoldgica também desempenha um papel essencial na
inclusao social e no desenvolvimento econdmico do pais. Por meio da
capacitacao e formacao técnica, possibilita que individuos tenham
acesso a melhores oportunidades, reduzindo desigualdades e
contribuindo para a valorizacao da mao de obra qualificada. Segundo
Ciavatta (2020), a EPT deve ser entendida como um direito social e uma
ferramenta para o fortalecimento da autonomia dos

trabalhadores, permitindo que adquiram conhecimentos que vao além
da simples execucao de tarefas, mas que incentivam a inovacgao e o

pensamento critico.
22 A administracao publica

A Administracao Publica é o anexo de érgaos, servicos e agentes do
Estado que visam sanar as demandas da sociedade, sendo entre elas a
educacao, cultura, seguranca, saude, dentre outras areas. Ou seja, a
administracao publica é a gestao dos interesses publicos por meio da
prestacdo de servigos publicos. “Administracao publica sao as
atividades, ou trabalhos que as pessoas juridicas de direito publico
desenvolvem por meio de seus representantes para a aquisicao,
conservagao, uso, gozo e reivindicacao dos seus bens, direitos e
interesses.” (OLIVEIRA FILHO, 2018, pag. 01.)

Conforme afirma Moretto Neto (2015, p. 1):

Administracdo Publica é todo o aparelhamento do

Estado, preordenado a realizacdo de seus servicos,

visando a satisfacdo das necessidades coletivas.
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Administrar é gerir os servigos publicos; significa
nao so prestar servico executa-lo, como

também, dirigir, governar, exercer a vontade com o
objetivo de obter um resultado util. Existe uma
intima sintonia entre a Administracdo Publica e o
Servigo Publico, fazendo pressupor, clara e
nitidamente, que a execugdo deste seja feita
privativamente por aquela, quer diretamente, quer
por delegacdo. O fim do Estado é organizar e
fazer funcionar os servicos publicos. Outrossim,
supoe, igualmente, que a Administracdo Publica
executa o Servico Publico, porque considera
indispensavel a sociedade a sua existéncia e,

mencionamos, o seu funcionamento.

Com isso pode se observar que a administracao publica gera a
sociedade se realizada de maneira correta inUmeros beneficios. E deve
atuar para garantir que esses direitos sejam assegurados a todos os

cidaddos, independentemente de sua classe social, raca ou género.

A administracao publica é responsavel pelo desenvolvimento
educacional da sua populagao, onde deve oferecer condicoes
adequadas a todos que utilizar do sistema educacional para ter o seu

processo de aprendizagem melhorado.

De acordo com Thiry-Cherques (2008, p.178) a responsabilidade social
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pode ser entendida da seguinte forma:

A responsabilidade social compreende o dever de
pessoas, grupos € instituicoes em relacao a
sociedade como um todo, ou seja, em relacao a
todas as pessoas, todos os grupos e todas as
instituicoes. A responsabilidade social € o que nos
faz sujeitos e objetos da ética, do direito, das
ideologias e, se quisermos, da fé. Eo qgue nos
torna passiveis de sancédo, de castigo, de reprovacdo

e de culpa.

A responsabilidade social vai além do cumprimento de normas e
regulamentos; ela representa um compromisso ético que permeia
todas as esferas da convivéncia humana. Como destacado na citagao,
essa responsabilidade ndo se limita a individuos isolados, mas
abrange grupos e instituicoes, exigindo uma postura consciente e
comprometida com o bem-estar coletivo. Dessa forma, a ética, o direito
e até mesmo as ideologias sao influenciados pela mesma, conferindo
aos sujeitos um papel de grande relevancia na construcao de uma
sociedade mais justa e equilibrada. Além disso, a responsabilidade
social implica consequéncias, sejam elas sancdes, reprovacdes ou até
mesmo sentimento de culpa, reforcando a necessidade de acoes

pautadas na integridade e no respeito mutuo.

23 Politicas publicas aplicadas a educacao
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O acesso a educacao e a permanéncia na escola é direito de todos,
reconhecido na Constituicdo Federal Brasileira. E as politicas publicas
gue necessitam avalizar o bom emprego dessa lei, pois elas sao uma
maneira de garantir que o que esta prescrito na lei torne-se realidade a
toda a populacao do pais colaborando especialmente para o ensino das
populacdes mais carentes, por meio de politicas publicas que visam

sanar esta questao tao visivel no brasil.

Dentre essas politicas publicas pode se citar o Programa Brasil
Alfabetizado (PBA). Este programa abona aquisicao e produgao de
material pedagdgico, alimentacao escolar e transporte dos
alfabetizandos e recursos suplementares para a formagao dos
alfabetizadores. “Esse é um projeto do Ministério da Educacao (MEC)
gue promove a educacao de jovens com mais de 15 anos. Seu objetivo,
segundo a propria instituicdo, é ser “uma porta de acesso a cidadania e
o despertar do interesse pela elevacao da escolaridade”(UNOPAR, 2022.
Pag. 01) .

A EJA é um programa do governo que oferece Ensino Fundamental e
Médio para pessoas que ja ultrapassaram da idade escolar e que nao
tiveram oportunidade de estudar. “Talvez a iniciativa mais conhecida
desta lista, o supletivo do EJA, Educacao de Jovens e Adultos, tem suas
raizes ligadas a Pedagogia de Paulo Freire e destina-se a erradicar o
analfabetismo da populacdo brasileira. E um exemplo de politica
publica redistributiva” (UNOPAR, 2022. Pag. 01).

O Programa Universidade Para Todos (PROUNI) oferece bolsas de
estudo, integrais e partidarias (50% do valor da mensalidade do curso),

em cursos de graduacao e em outros de formacao especifica, em locais
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de educacgao superior privada. O publico-alvo do programa é o
estudante sem diploma de nivel superior. “O Programa Universidade
para Todos, também do MEC, oferece bolsas de estudos totais e parciais
a estudantes da rede publica de ensino que ndo foram aprovados na
faculdade publica. Os critérios de oferta das vagas sao a pontuacao no
Enem e o rendimento médio das familias” (UNOPAR, 2022. Pag. 01).

Dos esforcos comuns da administracdao publica e com politicas publicas
de boa qualidade quando organizados, discutidas e votadas, tomam
forca de lei, e nasce uma educacao de qualidade e oferecida a todos

interferindo positivamente na sala de aula (UNOPAR, 2022).

De acordo com Santos e Silva (2019, p.03):

Precisamos entender os processos de formacao e
responsabilidade social que envolvem a
Administracdo publica e a educacao , pois a vida
social envolve a vida familiar na convivéncia
humana, portanto os lagos de responsabilidade
entre todos os envolvidos pressupbem as trocas e
apoios avancado de cada sujeito no processo

de conhecimento, este processo é fundamental
para o crescimento de toda a sociedade e de
extrema importancia para a organizacao

educacional.
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24 O papel da administracao publica na EPT

A administracao publica desempenha um papel fundamental na
promocao e regulacao da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT),
garantindo que essa modalidade de ensino atenda as necessidades do
desenvolvimento econdmico e social do pais. De acordo com a
Constituicao Federal de 1988, é dever do Estado assegurar educagao de
gualidade e oportunidades de formacao profissional para todos,
contribuindo para a qualificagao da mao de obra e para o

fortalecimento dos setores produtivos (BRASIL, 1988).

Além da legislacao, politicas publicas sao elaboradas para estruturar a
EPT, como o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec) e a Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. Essas iniciativas visam ampliar o acesso a
formacdo técnica e tecnoldgica, promovendo inclusao social e
desenvolvimento regional (MEC, 2021). Segundo Silva (2020), a atuacao
da administragcao publica na EPT deve ser pautada pela articulagao
entre instituicdes de ensino, setor produtivo e sociedade, garantindo
que a formacao ofertada esteja alinhada as demandas do mercado de

trabalho e as transformacodes tecnoldgicas.

Outro aspecto relevante é a necessidade de investimentos na
infraestrutura das instituicdes que oferecem cursos técnicos e
tecnoldgicos, bem como na capacitacao de docentes e na
modernizagao dos curriculos. A gestdao publica tem o compromisso de
assegurar recursos e incentivos para que a EPT se mantenha atualizada
e eficiente, proporcionando aos alunos uma formacao que os prepare

para os desafios da economia globalizada.
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Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs) sao um
dos principais pilares da EPT no Brasil, sendo instituicdes publicas que
oferecem ensino técnico e superior voltado a formacdo profissional
qualificada. A administracdo publica exerce um papel essencial no
desenvolvimento dessas instituicdes, garantindo financiamento,
regulamentacdo e politicas educacionais que assegurem a qualidade

dos cursos oferecidos.

Alein®11.892/2008, que criou a Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, estabeleceu os Institutos Federais como
centros de exceléncia para a educagao técnica e tecnoldgica,
promovendo pesquisa, extensao e inovacao (BRASIL, 2008). Além disso,
0 Ministério da Educacao (MEC) atua na formulacdo de diretrizes
curriculares e na destinacao de recursos para infraestrutura,
contratacao de docentes e ampliacao de vagas. Segundo Oliveira (2019),
a gestao publica precisa fortalecer os IFs por meio de investimentos
constantes, incentivando a modernizagao dos cursos e o

desenvolvimento de projetos que atendam as demandas regionais.

Os Institutos Federais também desempenham um papel crucial na
inclusao social, oferecendo oportunidades educacionais para diferentes
perfis de estudantes, especialmente aqueles em situacao de
vulnerabilidade econdmica. Por meio da administracdo publica, sao
implementadas politicas de acesso, como cotas e programas de
assisténcia estudantil, garantindo que mais pessoas possam se
beneficiar da EPT e ter melhores condicdes de insergao no mercado de
trabalho.

A administracao publica desempenha um papel essencial no
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desenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT),
especialmente nos Institutos Federais, que sao pilares fundamentais
para a formacao técnica e cientifica no Brasil. No entanto, apesar da
relevancia dessas instituicdes, diversos desafios comprometem seu
pleno funcionamento e impactam a qualidade do ensino ofertado. A
insuficiéncia de investimentos, a burocracia na gestao de recursos e a
falta de politicas publicas eficazes para a modernizacdo dos curriculos
sao alguns dos principais obstaculos enfrentados pelos Institutos
Federais na atualidade (OLIVEIRA, 2019).

Para compreender melhor esse cenario, foi utilizada a metodologia da
Arvore de Problemas, que permitiu identificar as causas e

consequéncias das dificuldades enfrentadas pelos Institutos Federais.
Causas do Problema

. Falta de investimentos adequados: O financiamento insuficiente
impacta diretamente a infraestrutura das instituicdes, a aquisicao
de materiais didaticos, equipamentos tecnoldgicos e a expansao
das unidades de ensino.

. Burocracia na gestao publica: Os processos administrativos
lentos dificultam a liberacao de recursos e a implementacao de
melhorias nos Institutos Federais.

. Defasagem na formacgao de docentes: A auséncia de programas
eficazes de capacitacao prejudica o preparo dos professores para
lidar com inovagoes tecnoldgicas e mudangas no cenario
educacional.

. Auséncia de politicas educacionais efficazes: A falta de

estratégias governamentais limita a articulagcao entre os Institutos
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Federais e o setor produtivo, dificultando a atualizacao dos cursos
técnicos e tecnoldgicos.

. Pouca articulacdo com o mercado de trabalho: A formacao
oferecida nem sempre atende as demandas atuais das empresas,
resultando em dificuldades na insercao dos estudantes no

mercado de trabalho.

Consequéncias do Problema

Comprometimento da qualidade do ensino: A falta de recursos e

planejamento adequado impacta diretamente a formagao
académica dos estudantes.

- Menor oferta de vagas: A limitacao de investimentos impede a
ampliacao do acesso a educacdao profissional, reduzindo a
inclusao social.

« Desmotivacao de alunos e professores: A precariedade
estrutural e a falta de reconhecimento profissional afetam o
engajamento académico.

« Difficuldade na insercao dos estudantes no mercado: A
formacao pode estar desatualizada em relagdo as exigéncias do
setor produtivo, prejudicando oportunidades profissionais.

« Reducao dainovacao e pesquisa: A auséncia de incentivos
governamentais impacta o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico nos Institutos Federais.

Entre as causas centrais, destacam-se a falta de financiamento
adequado e a defasagem na capacitacao de docentes. Como
consequéncia, observa-se uma diminuicdao na qualidade do ensino,

reducao na oferta de vagas e um desalinhamento entre a formacgao dos
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estudantes e as demandas do mercado de trabalho (MEC, 2021).

Por outro lado, esse diagndstico também revela oportunidades para
fortalecer a EPT nos Institutos Federais por meio de politicas de
incentivo a pesquisa e inovacao, além da ampliacao de investimentos
na infraestrutura e na capacitacao docente. A administracao publica
pode atuar de forma mais estratégica para melhorar a integragao entre
os Institutos Federais e o setor produtivo, criando programas de estagio
e parcerias que possibilitem uma formacdo mais alinhada as

necessidades da economia nacional (SILVA, 2020).

Dessa maneira, é fundamental que a gestao publica priorize iniciativas
gue garantam a valorizacao da Educacao Profissional e Tecnoldgica,
reconhecendo o papel dos Institutos Federais como agentes de
transformacdo social e econémica. O aprimoramento da governanga e
o fortalecimento de politicas educacionais sao passos essenciais para
garantir que a EPT cumpra seu proposito de formar cidadaos
preparados para atuar de maneira qualificada e inovadora no mercado
de trabalho.

3. METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, com base na aplicacao
da técnica da Arvore de Problemas, a fim de identificar os principais
entraves a consolidagdao da Educacdao Profissional e Tecnoldgica (EPT)
ofertada pelos Institutos Federais. A escolha dessa metodologia se
justifica pela sua capacidade de evidenciar relacdes causais entre
problemas centrais, causas secundarias e seus efeitos, permitindo uma

analise estruturada e sistémica do objeto de estudo.
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A investigacao partiu da constatacao de que, embora a EPT represente
uma estratégia essencial para o desenvolvimento econémico e social
do pais ao promover a formagao de cidaddos qualificados para o mundo
do trabalho, sua efetividade ainda é comprometida por diversos fatores.
A partir da construcao da arvore de problemas, foram identificadas
como causas centrais a falta de investimentos estruturais, a burocracia

administrativa e a defasagem na capacitagao docente.

Essas causas geram efeitos como a precarizacao da infraestrutura fisica
e tecnoldgica, a lentiddo na implementacdo de projetos educacionais, a
baixa atratividade dos cursos e a dificuldade de insercao dos egressos
no mercado de trabalho. Também foram mapeadas causas
secundarias, como a fragmentacao das politicas intersetoriais, a
auséncia de mecanismos de avaliacao continua e a limitada articulacdo

entre os Institutos Federais e o setor produtivo.

A analise foi complementada por uma revisao tedrica que integra
conceitos da administracdo publica, gestdao educacional, inovagdo social
e economia do conhecimento, permitindo uma compreensao
multidisciplinar do cenario. A raiz do problema foi atribuida a
insuficiéncia de planejamento estratégico por parte da administracao
publica, que ainda opera com modelos gerenciais pouco responsivos as

demandas contemporaneas da educacdo profissional.

Com base nesse diagndstico, o estudo propode estratégias de superacao,
como o aumento dos investimentos publicos, a modernizagdo curricular
com foco em competéncias digitais e socioemocionais, e o
fortalecimento das parcerias com o setor produtivo. Além disso,

destaca-se a importancia da adocdao de modelos de gestdo publica
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participativa (NETO, G. V., 2015), do incentivo a pesquisa aplicada e da
formacao de redes colaborativas entre instituicdoes de ensino, empresas

e sociedade civil.

O rigor metodoldgico adotado visa garantir que as propostas estejam
alinhadas as necessidades reais da populacao e aos principios da
eficiéncia, transparéncia e equidade, que devem nortear a atuacao do

Estado no campo da educacao profissional e tecnoldgica.

4, RESULTADOS E DISCUSSAO

A Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) nos Institutos Federais
enfrenta desafios relacionados a gestdo publica, financiamento
insuficiente, falta de articulagcdo com o setor produtivo e auséncia de
inovacao nos curriculos. Esses fatores comprometem a qualidade da
formacgao profissional e dificultam a insercao dos estudantes no
mercado de trabalho. Para mitigar esses problemas, é necessario
adotar estratégias fundamentadas teoricamente, promovendo

inovacao e eficiéncia na administracao educacional.

Alternativas para Solucao

+/ Ampliacao do Investimento na Infraestrutura

« O aumento de recursos destinados a infraestrutura dos Institutos
Federais permitiria melhorias nos laboratorios, bibliotecas e
espacos de ensino, garantindo um ambiente mais adequado para
a formacao técnica e cientifica.

« A criacdao de parcerias publico-privadas pode viabilizar o

financiamento para expansao e modernizagao das instalacgoes,
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reduzindo a dependéncia exclusiva de recursos governamentais.

+/ Capacitacao e Valorizacao dos Docentes

« A implementacao de programas de formacgao continuada para
docentes garantiria que os professores estejam sempre
atualizados em relacdo as novas tecnologias e metodologias de
ensino.

- A valorizagao salarial e o reconhecimento académico dos
professores podem motivar profissionais a permanecerem na

carreira, assegurando qualidade no ensino.
+/ Fortalecimento da Articulacdo com o Setor Produtivo

« A inclusdao de disciplinas que abordem tendéncias do mercado e
tecnologias emergentes pode aumentar a empregabilidade dos
alunos.

« O estabelecimento de convénios com empresas locais pode
facilitar programas de estagio e aprendizagem, garantindo uma

formacao mais alinhada as demandas reais do mercado de

trabalho.
v/ Implementacao de Politicas de Pesquisa e Inovacdo

« Incentivo a producdo cientifica e tecnoldgica por meio da criacao
de editais de pesquisa e inovacao nos Institutos Federais.
« Desenvolvimento de nlcleos de empreendedorismo, capacitando

alunos para a criacdo de startups e iniciativas préprias de

inovagao.
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v/ Revisao e Atualizagdo Curricular

- Reformulacdao dos curriculos para que atendam as necessidades

do setor produtivo e considerem as mudancas tecnoldgicas que

impactam cada area do conhecimento.

« Insercao de metodologias ativas de ensino, como aprendizagem

baseada em projetos e uso de plataformas digitais interativas.

Quadro 1: Matriz da Intervencao

frentados e oportu-
nidades de aprimo-
ramento

Objetivos Especifi- Acdes Metas Indicadores Recursos Prazo Responsaveis
cos (humanos,
materiais,
equipamen-
tos)

Compreender os Realizar levanta- Produzir capitulo Capitulo finali- | Pesquisador, Il més | Autordo TCC
fundamentos con- mento tedrico sobre tedrico com base zado e validado | bibliografia ¢ orientador
ceituais ¢ legais da | legislacdo, principios | em autores e nor- pela orientagdo | especializada,
administragao pu- | da administragao pu- mas legais acesso a legis-

blica e sua interface blica e sua relagao lagao educaci-
com a oferta de EPT | com a educagéo pro- onal
fissional
Identificar e analisar | Mapear politicas pu- Elaborar relatorio Numero de po- | Documentos | 2 meses |Autor do TCC,
as estratégias e blicas e estratégias com analise critica liticas identifi- | institucionais, gestores dos
politicas publicas institucionais volta- | de pelo menos 5 po- | cadas e grau de entrevistas IFs
adotadas pelos das a melhoria da liticas impacto na qua- | com gestores,
Institutos Federais EPT nos IFs lidade da educa- | portais ofici-
com apoio da ¢do ais
administra¢ao
publica

Compreender as Aplicar matriz Identificar os princi- | Relatorio anali- | Ferramentas | 1 més Autor do TCC,
agoes administrati- SWOT e arvore de pais desafios e tico com diag- de analise, analista de da-
vas na gestdo edu- | problemas para diag- oportunidades da nostico com- software de dos
cacional, conside- | nosticar a atuagdo ad- | gestdo educacional pleto dados, equipe
rando desafios en- ministrativa nos IFs técnica

Fonte: dados da pesquisa (2025).

A matriz de intervencao elaborada neste trabalho organiza os objetivos

especificos em agdes concretas, com metas, indicadores e recursos

definidos, visando compreender e aprimorar a atuacao da
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administracao publica na oferta da Educacao Profissional e Tecnoldgica

(EPT) nos Institutos Federais.

O primeiro objetivo da matriz de intervengcao busca compreender os
fundamentos conceituais e legais da administracdo publica e sua
interface com a EPT. A acao correspondente consiste na realizacao de
um levantamento tedrico sobre legislacao e principios administrativos,
com a meta de produzir um capitulo fundamentado em autores e
normas legais. Essa acao encontra respaldo nas forgas identificadas,
como a qualidade académica dos Institutos Federais e a qualificacao do
corpo docente, que favorecem a producao de conteldo tedrico
consistente. No entanto, a burocracia institucional e a possivel
dificuldade de acesso a documentos atualizados, apontadas como
fraguezas, podem representar entraves a coleta de dados. Ainda assim,
a existéncia de programas governamentais de incentivo a pesquisa,
considerada uma oportunidade, pode facilitar o acesso a fontes
qualificadas, embora a reducao desses programas, identificada como

ameaca, possa comprometer o apoio institucional a pesquisa.

O segundo objetivo visa identificar e analisar as estratégias e politicas
publicas adotadas pelos Institutos Federais com apoio da
administracao publica. A agcdo proposta envolve o mapeamento de
politicas institucionais voltadas a melhoria da EPT, com a meta de
elaborar um relatério critico sobre pelo menos cinco politicas. A
estrutura organizacional consolidada dos Institutos, considerada uma
forca, facilita o acesso a documentos e entrevistas com gestores,
contribuindo para a efetividade da acao. Por outro lado, a falta de
integracao com o setor produtivo, apontada como fraqueza, pode

revelar lacunas nas politicas analisadas, exigindo uma abordagem
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critica mais aprofundada. A ampliacao de parcerias publico-privadas,
identificada como oportunidade, pode surgir como tendéncia positiva
nas politicas mapeadas, enquanto a instabilidade econbmica
representa uma ameaca a continuidade e efetividade dessas

estratégias.

O terceiro objetivo da matriz de intervencao propdoe compreender as
acdes administrativas na gestao educacional, considerando os desafios
enfrentados e as possibilidades de aprimoramento. Para isso, sao
aplicadas ferramentas como a matriz SWOT e a arvore de problemas,
com a meta de elaborar um diagndstico completo da atuacao
administrativa nos Institutos Federais. A qualificacdo técnica da equipe
envolvida e o uso de ferramentas analiticas sao forcas que favorecem a
realizacdo de um diagndstico preciso. No entanto, a defasagem
curricular e a burocracia, identificadas como fraquezas, tendem a
aparecer como problemas centrais no diagndstico. A expansao do
ensino hibrido e a criacao de nucleos de inovacdo, consideradas
oportunidades, podem ser apontadas como caminhos para superar 0s
desafios identificados. Por fim, a resisténcia a modernizagao dos
métodos de ensino, destacada como ameaca, pode dificultar a

implementacao das melhorias propostas.

Dessa forma, a analise integrada entre a matriz de intervencao e a
matriz SWOT evidencia que as agoes planejadas sao coerentes com o
contexto institucional da EPT nos Institutos Federais. As forgas e
oportunidades oferecem suporte a execugao das metas, enquanto as
fraquezas e ameacas demandam estratégias de mitigacao e adaptacao.
Essa abordagem fortalece a relevancia do trabalho e contribui para a

construcdo de propostas viaveis e sustentaveis, alinhadas as demandas
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contemporaneas da educacgao profissional.

Para avaliar a viabilidade dessas acoes, foi realizada uma analise

estratégica por meio da matriz SWOT, que permite identificar os fatores

internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacgas) que

podem influenciar a implementacao das propostas.

Quadro 2: Analise SWOT dos Institutos Federais aplicada ao

planejamento estratégico em marketing digital

Forcgas (Strengths)
71 A qualidade académica dos Institutos Federais con-
tribui para a produgao teorica consistente e diagnosti-
cos bem fundamentados.

O corpo docente e técnico ¢ altamente qualificado,
com capacidade analitica e propositiva para desenvol-
ver acdes estratégicas.

A estrutura organizacional consolidada facilita o
acesso a documentos institucionais e a interlocucéo
com gestores.

Oportunidades (Opportunities)

7! Programas governamentais de incentivo a pesquisa
e inovacdo podem apoiar a produgio teorica e os diag-
nosticos institucionais.

A expansdo do ensino hibrido e digital permite al-
cancar um publico mais amplo e diversificado.

A criagdo de ntcleos de inovacdo e empreendedo-
rismo pode fortalecer a relagéo entre educacio e de-
senvolvimento tecnologico.

" A ampliagao de parcerias publico-privadas oferece
alternativas de financiamento e apoio 4 implementa-
¢ao de politicas educacionais.

Fraquezas (Weaknesses)
A burocracia nos processos administrativos dificulta

o0 acesso a dados e pode atrasar a execucdo das agoes
propostas.
| Existe uma defasagem curricular que compromete a
conexfo entre a formacio académica e as demandas
do mercado de trabalho.

| A dependéncia de financiamento publico limita a
expansdo das agoes planejadas e a modernizagdo da
infraestrutura.
_ Falta uma integracao efetiva entre os Institutos Fe-
derais e o setor produtivo, o que reduz a aplicabilidade
das politicas mapeadas.

Ameacas (Threats)

A instabilidade econdmica pode comprometer o fi-
nanciamento piblico ¢ a continuidade das politicas
educacionais.

" A redugéo de programas de incentivo a pesguisa
afeta diretamente a viabilidade das agdes propostas.

Os Institutos Federais enfrentam dificuldades para
se adaptar as rapidas mudangas tecnologicas do setor
produtivo.
| Ha resisténcia a inovagio por parte de alguns seg-
mentos académicos, o que pode dificultar a implemen-
tacdo das melhorias sugeridas,

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A analise da matriz SWOT revela que as alternativas mais viaveis para o

fortalecimento da Educacgao Profissional e Tecnoldgica nos Institutos

Federais estao diretamente relacionadas ao aproveitamento das forgas
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institucionais e das oportunidades externas, ao mesmo tempo em que
propoem solugdes para mitigar as fraquezas e enfrentar as ameacgas

identificadas.

A qualidade académica dos Institutos Federais, aliada a qualificacao do
corpo docente e a estrutura organizacional consolidada, constitui um
ambiente favoravel a implementacao das acdes propostas na matriz de
intervencao. Esses elementos internos fortalecem a capacidade
institucional de produzir diagndsticos precisos, elaborar propostas

fundamentadas e conduzir processos de modernizacao pedagdgica.

Entre as oportunidades externas, destaca-se a ampliacao das parcerias
publico privadas, que pode minimizar os impactos da dependéncia de
financiamento publico, uma das principais fraquezas apontadas. Essas
parcerias tém o potencial de viabilizar recursos para infraestrutura,
inovagcao e programas educacionais, contribuindo para a superagao das
limitacdes orcamentarias e para a expansao da oferta de ensino técnico
e tecnoldgico. A capacitacao continua do corpo docente, viabilizada por
programas de incentivo a pesquisa e a formacao, representa uma
estratégia eficaz para enfrentar a resisténcia a inovacao e promover a
atualizacdo dos métodos de ensino. Essa acao fortalece a qualidade
pedagdgica e alinha a formacdo profissional as exigéncias
contemporaneas do mercado de trabalho. Além disso, o fortalecimento
da relacao entre os Institutos Federais e o setor produtivo é essencial
para superar a falta de integracgao institucional, considerada uma
fragueza relevante. Essa aproximacao proporciona beneficios diretos
aos estudantes, como uma formacao mais conectada as demandas
profissionais e maior facilidade de insercao no mercado. A reformulacao

curricular e o incentivo a pesquisa aplicada também se destacam como
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estratégias que aumentam a relevancia cientifica e tecnoldgica da
formacao, posicionando os Institutos como polos de inovacgao e

desenvolvimento regional.

Por fim, ao considerar essas estratégias em didlogo com os fatores
identificados na matriz SWOT, observa-se que os impactos positivos das
intervencdes propostas podem maximizar a eficiéncia da
administracao publica na gestao da EPT. Isso contribui para que os
Institutos Federais cumpram sua missao institucional de promover uma
educacao de qualidade, gerar oportunidades e impulsionar o
desenvolvimento econdémico e social nas regides em que estao

inseridos.
5. CONSIDERACOES FINAIS

A administracdo publica desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento da educacao, atuando desde a formulacao de
politicas até a gestdo e alocagao de recursos, garantindo a eficacia dos
sistemas de ensino. A analise realizada evidencia que a implementacao
de estratégias mais eficientes e integradas pode gerar impactos
positivos significativos, beneficiando nao apenas as instituicoes de

ensino, mas também a sociedade como um todo.

As propostas apresentadas visam ampliar o acesso a educacdo de
qualidade, reduzir as desigualdades no ensino e fortalecer as politicas
publicas voltadas a formacao dos cidaddaos. Embora a aplicagao dessas
solucdes dependa de uma série de fatores, sua reflexao aprofunda a
compreensao dos desafios enfrentados e fomenta debates sobre

inovacao na administracdo publica. A promogao de melhorias
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estruturais e metodoldgicas na gestao educacional pode resultar em
avancos concretos na formacgao dos estudantes, preparando-os de
maneira mais eficiente para as demandas do mercado de trabalho e

para o desenvolvimento social.

Um dos principais beneficios da abordagem sugerida é a otimizacao da
gestao educacional por meio do uso de indicadores de desempenho e
tecnologias educacionais, permitindo maior eficiéncia na tomada de
decisdes. A integracao de politicas multidisciplinares possibilita um
ambiente de ensino mais equilibrado e inovador, tornando a
experiéncia educacional mais dindmica e conectada as exigéncias da
sociedade moderna. O investimento continuo na capacitagao dos
profissionais da educacdao também se apresenta como um fator
essencial para o aprimoramento da qualidade do ensino, incentivando

praticas pedagdgicas atualizadas e eficazes.

Além dos impactos diretos no ambiente escolar, as contribuicdes
propostas fortalecem a base cientifica da administracao publica,
viabilizando a incorporacao de pesquisas e metodologias inovadoras ao
processo de tomada de decisdes. Esse aprimoramento nao se limita ao
setor educacional, mas gera efeitos positivos em toda a sociedade,
promovendo melhores condicdes para o desenvolvimento econbémico e
social. A formacao de cidadaos qualificados e preparados para 0s
desafios contemporaneos favorece um progresso sustentavel,

impulsionando avancos em diversas areas do conhecimento.

Assim, este estudo nao apenas busca compreender os desafios da
educacgao publica, mas também propde caminhos viaveis para seu

aperfeicoamento, tendo como referéncia abordagens interdisciplinares
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e fundamentadas em rigor cientifico. A administragao publica tem o
poder de transformar a realidade educacional, e a busca por eficiéncia e
inovacao deve ser constantemente valorizada como um elemento

essencial para a construcdao de um futuro mais justo e acessivel.
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