
 

Campus Jaru 

Coordenação do Curso Superior de Tecnologia em Gestão Pública EaD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ROBERTO RIBEIRO RAMALHO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INCLUSÃO E DIVERSIDADE NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

CONTEMPORÂNEA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
JARU - RO 

2026 



ROBERTO RIBEIRO RAMALHO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

INCLUSÃO E DIVERSIDADE NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

CONTEMPORÂNEA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Artigo publicado como Trabalho de Conclusão de 

Curso apresentado ao Instituto Federal de 

Educação, Ciência e Tecnologia de Rondônia 

(IFRO), Campus Jaru, como requisito parcial para 

obtenção do grau de Tecnólogo em Gestão 

Pública, junto ao Curso de Gestão Pública, sob a 

orientação do professor Me. Érik Serafim da 

Silva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JARU - RO 

2026 



 

Ramalho, Roberto Ribeiro. 
Inclusão e diversidade na administração pública contemporânea / 

Roberto Ribeiro Ramalho. - Jaru, 2026. 
39 f. : il. 

Orientador(a): Prof. Me. Érik Serafim da Silva. 

 
Trabalho de Conclusão de Curso (Superior de Tecnologia em 

Gestão Pública) – Instituto Federal de Educação, Ciência e 
Tecnologia de Rondônia - IFRO, Jaru, 2026. 

1. Inclusão. 2. Diversidade. 3. Administração pública. 4. 
Governança democrática. 5. Políticas públicas. I. Silva, Érik Serafim 
da (orient.). II. Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de 
Rondônia - IFRO. III. Título. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ficha catalográfica elaborada pelo Sistema Gerador de Ficha Catalográfica do IFRO. 

Bibliotecário(a) Responsável: Priscila Gomes de Sousa, CRB-11/1121 



ROBERTO RIBEIRO RAMALHO 
 

 
 
 
 
 

 
INCLUSÃO E DIVERSIDADE NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

CONTEMPORÂNEA 

 

 

 

 

 
Artigo publicado como Trabalho de Conclusão de 

Curso apresentado ao Instituto Federal de 

Educação, Ciência e Tecnologia de Rondônia 

(IFRO), Campus Jaru, como requisito parcial para 

obtenção do grau de Tecnólogo em Gestão 

Pública, junto ao Curso de Gestão Pública, sob a 

orientação do professor Me. Érik Serafim da 

Silva. 

 

 

 

Aprovado em: 11/06/2026 pela banca examinadora. 
 

 

 

 

Dra. Kayena Delaix Zaqueo 

Coordenadora 
 

 

 

 

Me. Érik Serafim da Silva 

Orientador 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Compartilho esta pesquisa como uma 

oportunidade de reflexão dirigida a todas as 

pessoas que se empenham na valorização das 

diferenças humanas e na construção de uma 

sociedade mais justa e transparente. Nesse 

sentido, para aqueles que reconhecem que 

inclusão e diversidade constituem fundamentos 

essenciais da legitimidade institucional e 

fortalecimento da administração pública, 

importa destacar que, mais do que princípios 

teóricos, são práticas cotidianas capazes de 

transformar instituições e assegurar que cada 

voz, cada identidade e cada trajetória 

encontrem espaço e reconhecimento nos 

processos públicos. 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

             
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


