' ==. #? MINISTERID DA EDUCACAD _
EEE INSTITUTO FEDERAL ﬁ‘.r_"“" ] i‘:l':.'l'h:l' a de .'.:'.l:'-ll.:;i'l.:". 'I'\'hl...l"'.' - r“l'l:\._,:ul

abituto Federal de Educaido, Cilnca ¢ Teor gia de Ronddnia

BBl FRondonia

Campus Sao Miguel do Guaporé
Coordenagao do Curso Tecnologia em Gestao Comercial

CRISTIANE ALVES DE FREITAS
VALDIRENE SILVERIO DE LIMA CARDOSO

EMPREENDEDORISMO: ESTUDO SOBRE O PERFIL DE MULHERES
EMPREENDEDORAS NO MUNICIPIO SAO MIGUEL DO GUAPORE - RO

SAO MIGUEL DO GUAPORE-RO
2025



CRISTIANE ALVES DE FREITAS
VALDIRENE SILVERIO DE LIMA CARDOSO

EMPREENDEDORISMO: ESTUDO SOBRE O PERFIL DE MULHERES
EMPREENDEDORAS NO MUNICiPIO SAO MIGUEL DO GUAPORE - RO

Artigo entregue como Trabalho de Conclusdo de Curso ao
Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia de
Rondoénia (IFRO), Campus Sao Miguel do Guaporé, como
requisito parcial para obtencdo do grau de Tecndlogo, junto
ao Curso Superior de Tecnologia em Gestdao Comercial, sob
a orientagao do professor Klayton Santana Porto.

SAO MIGUEL DO GUAPORE-RO
2025



Ficha catalografica elaborada pelo Sistema Gerador de Ficha Catalografica do IFRO.

Freitas, Cristiane Alves de.

Empreendedorismo: estudo sobre o perfil de mulheres
empreendedoras no municipio Sdo Miguel do Guaporé - RO /
Cristiane Alves de Freitas, Valdirene Silvério de Lima Cardoso. - Sao
Miguel do Guaporé, 2026.

17 f.

Orientador(a): Prof. Dr. Klayton Santana Porto.

Trabalho de Conclusao de Curso (Superior de Tecnologia em
Gestdo Comercial) — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Rondénia - IFRO, Sdo Miguel do Guaporé, 2026.

1. Empreendedorismo. 2. Género. 3. Desenvolvimento. |. Cardoso,
Valdirene Silvério de Lima. Il. Porto, Klayton Santana (orient.). Ill.
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia -
IFRO. IV. Titulo.

Bibliotecario(a) Responsavel: Roseni Santos Rodrigues, CRB-11/916




==- MINISTERIO DA EDUCACAO
@t Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica
==. IRNSdT:ITUTO FEDERAL =227 Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia
onaonia

EMPREENDEDORISMO: ESTUDO SOBRE O PERFIL DE MULHERES
EMPREENDEDORAS NO MUNICIPIO SAO MIGUEL DO GUAPORE - RO

Artigo entregue como Trabalho de Conclusdo de Curso ao
Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia de
Rondénia (IFRO), Campus Sao Miguel do Guaporé, como
requisito parcial para obtenc¢ao do grau de Tecndlogo, junto
ao Curso Superior de Tecnologia em Gestado Comercialsob
a orientagao do professor Klayton Santana Porto.

Aprovado em: 15/12/2025

Dispensado de apresentag¢ao de acordo com o Artigo 5° da Resolugéo n° 28/Reit -
Consup/IFRO, de 03 de setembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

ub KLAYTON SANTANA PORTO
g Data: 04/03/2026 22:43:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Orientador do Aluno

Documento assinado digitalmente
“b GISELE RENATA DE CASTRO
g Data: 04/03/2026 15:28:13-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Coordenador do Curso



EMPREENDEDORISMO: ESTUDO SOBRE O PERFIL DE MULHERES
EMPREENDEDORAS NO MUNICIPIO SAO MIGUEL DO GUAPORE — RO

ENTREPRENEURSHIP: A STUDY ON THE PROFILE OF FEMALE
ENTREPRENEURS IN THE MUNICIPALITY OF SAO MIGUEL DO GUAPORE - RO

Cristiane Alves De Freitas
Valdirene Silvério De Lima Cardoso
Klayton Santana Porto

Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar o perfil de mulheres empreendedoras na cidade de Sao
Miguel do Guaporé — RO, identificando se suas iniciativas empresariais foram motivadas por
oportunidade ou necessidade. A pesquisa ¢ de natureza qualitativa, descritiva e configurada
como estudo de caso, com dados coletados por meio de questiondrios aplicados a dez
empreendedoras locais. Os resultados indicam que a maioria das participantes ¢ composta por
mulheres entre 35 e 48 anos, com ensino médio completo, casadas, com filhos e responsaveis
pelo sustento familiar. As motivagdes predominantes para empreender foram a realizacao
pessoal e a busca por autonomia financeira. No entanto, evidenciaram-se dificuldades como a
conciliacao entre trabalho e vida pessoal, instabilidade econdmica e auséncia de orientacao
profissional na abertura dos negocios. As caracteristicas empreendedoras identificadas entre as
participantes incluem comprometimento, iniciativa, persisténcia e capacidade de assumir
riscos. Conclui-se que as empreendedoras locais apresentam um perfil alinhado a literatura
sobre empreendedorismo feminino, reforcando a importancia de politicas publicas e agdes de
apoio ao fortalecimento da atuagdo das mulheres no ambiente empresarial.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Género. Desenvolvimento.

Abstract
This article aims to analyze the profile of female entrepreneurs in the city of Sdo Miguel do
Guapore, Rondodnia, identifying whether their entrepreneurial initiatives were motivated by
opportunity or necessity. The research is qualitative, descriptive, and configured as a case study,
with data collected through questionnaires administered to ten local female entrepreneurs. The
results indicate that most participants are women between 35 and 48 years old, with a high
school diploma, married, with children, and responsible for the family's livelihood. The
predominant motivations for entrepreneurship were personal fulfillment and the search for
financial independence. However, difficulties such as work-life balance, economic instability,
and a lack of professional guidance when starting a business were evident. The entrepreneurial
characteristics identified among the participants include commitment, initiative, persistence,



and risk-taking ability. It is concluded that local entrepreneurs present a profile aligned with the
literature on female entrepreneurship, reinforcing the importance of public policies and actions
to support the strengthening of women's performance in the business environment.

Keywords: Entrepreneurship. Gender. Development.

1 - INTRODUCAO

Este estudo aborda o tema do empreendedorismo, com énfase na participagdo feminina
nesse contexto, buscando promover uma reflexdo critica sobre as motivagdes, desafios e
impactos da atuacdo das mulheres nesse campo. Em uma sociedade marcada por
transformagdes econdmicas e sociais, o empreendedorismo emerge ndo apenas como uma
estratégia de geracdo de renda, mas também como instrumento de emancipacdo, inovacao e
desenvolvimento regional.

O empreendedorismo pode ser compreendido como o processo de idealizacao,
desenvolvimento e concretizacdo de novas ideias voltadas a criacdo de negdcios, produtos ou
servigos que atendam a demandas do mercado ou da comunidade. Segundo Dornelas (2012),
trata-se de um comportamento proativo, voltado a identificacdo de oportunidades, ao
gerenciamento de recursos e a criacao de valor. Esse processo exige do individuo ndo apenas
competéncias técnicas e gerenciais, mas também visdo estratégica, criatividade, resiliéncia e
capacidade de lidar com riscos e incertezas.

Autores como Schumpeter (1985) ja apontavam o empreendedor como agente de
transformagdo, responsavel por romper com o estado de equilibrio da economia e introduzir
inovagdes que impulsionam ciclos de desenvolvimento. Nesse sentido, o empreendedorismo
ndo se restringe a uma atividade econdmica, mas se relaciona a uma postura inovadora e
transformadora diante das possibilidades de atuacao no mundo do trabalho.

No contexto do empreendedorismo feminino, observam-se especificidades que vao
além da mera atuacdo no mercado. Trata-se de um fendmeno multifacetado, influenciado por
fatores historicos, culturais, sociais e subjetivos. As mulheres empreendedoras, ao ingressarem
nesse espaco, frequentemente enfrentam barreiras estruturais, como a desigualdade de género,
a dificuldade de acesso ao crédito e a capacitacao, além da sobrecarga de funcdes resultante da
conciliagdo entre trabalho produtivo e reprodutivo (SEBRAE, 2019).

O crescimento do empreendedorismo entre mulheres pode ser entendido, por um lado,
como estratégia de sobrevivéncia frente as limitagdes impostas pelo mercado formal de
trabalho; por outro, como expressao de uma busca por autonomia, reconhecimento e realiza¢ao
pessoal. A literatura aponta, ainda, que o perfil da mulher empreendedora ¢ marcado por um

forte comprometimento com o negocio, uma gestdo cuidadosa dos recursos e um estilo de



lideranca colaborativo, ainda que muitas vezes enfrentem resisténcia cultural quanto a sua
atuagdo em espacos tradicionalmente masculinizados (BRUSH; CARTER; GATEWOOD,
2006).

Assim, o presente estudo, centrado na realidade de Sao Miguel do Guaporé — RO, tem
como objetivo geral analisar o perfil das mulheres empreendedoras na cidade de Sdo Miguel do
Guaporé — RO, com foco nas suas motivagdes, trajetorias formativas e profissionais, € nos
desafios enfrentados no processo de inser¢ao e consolidagdo no ambiente empreendedor. Os
objetivos especificos sdo: identificar os principais fatores, pessoais e contextuais, que
motivaram as mulheres a iniciar um empreendimento, bem como os segmentos de mercado
escolhidos; caracterizar o percurso formativo e profissional das empreendedoras, destacando
suas experiéncias anteriores, habilidades desenvolvidas e estratégias de qualificacdo; e
investigar os principais obsticulos enfrentados pelas mulheres no exercicio da atividade

empreendedora, considerando aspectos sociais, econdOmicos, culturais e de género.

2 - EMPREENDEDORISMO POR OPORTUNIDADE E POR NECESSIDADE

O conceito de empreendedorismo possui multiplas vertentes e interpretagcdes, conforme
destacado por diversos autores ao longo do tempo. Dentre as definicdes mais recorrentes,
encontram-se aquelas que compreendem o empreendedorismo como um processo de inovagao
e criagdo de novos negocios com vistas a conquista de novos mercados, € outras que o associam
a habilidades comportamentais, como a criatividade, a proatividade e a disposi¢ao para assumir
riscos (GOMES, 2005 apud VENANCIO, 2019, p. 34).

No contexto contempordneo, marcado por rapidas transformagdes tecnologicas,
econOmicas e sociais, o empreendedorismo adquire centralidade nas discussdes sobre
empregabilidade, geragdo de renda e lideranga de negdcios. Do ponto de vista comportamental,
empreender implica desenvolver competéncias cruciais para a adapta¢do as mudancas e a
competitividade dos mercados. Estar aberto a inovacao, buscar solucdes criativas e identificar
tendéncias torna-se, portanto, uma habilidade fundamental para a permanéncia e o sucesso no
cendrio atual.

De acordo com o SEBRAE (2021), o empreendedorismo refere-se a habilidade de
solucionar problemas, gerar oportunidades, desenvolver solugdes e investir na criagao de ideias
que sejam relevantes tanto para o publico quanto para a sociedade. Essa defini¢do aproxima-se

de uma vertente especifica do empreendedorismo: o empreendedorismo por oportunidade.



No presente estudo, considera-se empreendedorismo por oportunidade aquele em que o
individuo identifica uma lacuna de mercado ou um setor com potencial de crescimento, realiza
uma analise estratégica do contexto, elabora um plano de negocios e busca fontes de
financiamento para viabilizar sua iniciativa. Trata-se de uma escolha consciente, motivada pela
vontade de melhorar sua condi¢do financeira, mudar de area profissional ou explorar uma
tendéncia promissora — e nao pela necessidade imediata de sobrevivéncia. Segundo Dornelas
(2016 apud PESSOTI, 2022), esse tipo de empreendedor normalmente ja possui certo grau de
estabilidade e seguranca financeira, o que lhe permite assumir riscos de forma mais planejada
e estratégica.

Em contrapartida, o empreendedorismo por necessidade caracteriza-se como uma forma
de subsisténcia. Neste caso, a pessoa recorre a atividade empreendedora por falta de opgdes no
mercado de trabalho formal, impulsionada pelo desemprego, pela informalidade ou pela
impossibilidade de conciliar horarios e responsabilidades familiares com vinculos
empregaticios tradicionais. Esse cendrio ¢ especialmente recorrente entre mulheres que, diante
da divisao desigual do trabalho doméstico, da maternidade e da auséncia de politicas publicas
de apoio, veem no empreendedorismo a Ginica alternativa para gerar renda (VENANCIO et al.,
2019).

Dados da pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2021) apontam que, no
Brasil, aproximadamente 76,8% dos empreendimentos surgem por necessidade — realidade
comum em paises em desenvolvimento, onde as desigualdades estruturais afetam diretamente
0 acesso a empregos formais. Em especial, o crescimento do empreendedorismo feminino vem
sendo impulsionado por multiplos fatores sociais, econdmicos e demograficos. Amorim e
Batista (2014) destacam que a maior visibilidade das mulheres no empreendedorismo esta
diretamente ligada ao processo de feminizagao do mercado de trabalho, ou seja, 4 amplia¢do da
presenca feminina em diferentes setores da economia.

Conforme analisa Loiola (2016), o aumento da participagdo das mulheres no
empreendedorismo decorre também de mudangas no perfil demografico da populagdo
brasileira: menor nimero de filhos por mulher, crescimento de familias unipessoais ou sem
filhos, maior escolaridade, urbanizacdo crescente e redefinicdo dos papéis de género
contribuem para a inser¢ao mais ativa da mulher na economia formal e informal.

Além desses fatores, observa-se uma transformagdo na composicdo das empresas
brasileiras. Nos ultimos anos, a proporcao entre homens e mulheres a frente de novos negocios
tem se equilibrado, especialmente no ambito dos micros e pequenos empreendimentos.

Segundo o SEBRAE (2023), a porcentagem de mulheres empreendedoras que assumem a



posic¢do de chefes de domicilio aumentou de 38% para 45% entre 2021 e 2023, superando pela
primeira vez o nimero de mulheres cuja renda principal deriva do conjuge.

Hoje, as mulheres representam 48% dos microempreendedores individuais (MEI),
atuando predominantemente nos setores de beleza, moda e alimentagcio — d4reas
tradicionalmente associadas ao trabalho feminino. Destaca-se ainda que 55,4% desses
empreendimentos estdo sediados no proprio domicilio, o que reforca a ldgica da conciliagao
entre responsabilidades familiares e geracao de renda (SEBRAE, 2023).

Assim, compreender as diferencas entre empreender por oportunidade e empreender por
necessidade, especialmente no que tange a realidade feminina, ¢ fundamental para o
desenvolvimento de politicas publicas, programas de capacitagdo e estratégias de apoio que

considerem a diversidade de motivacdes e contextos das mulheres empreendedoras no Brasil.

3- METODOLOGIA
Para o desenvolvimento deste estudo, foi realizada uma descritiva, de natureza
qualitativa, desenvolvida por meio de um estudo de caso. De acordo com Gil (2002, p. 42),
“[...] as pesquisas descritivas t€ém como objetivo primordial a descri¢ao das caracteristicas de
determinada populacdo ou fenomeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis”.
Trata-se de um estudo com abordagem qualitativa, adequada quando a compreensao dos
fenomenos depende da subjetividade dos sujeitos envolvidos, ndo podendo ser traduzida em
dados exclusivamente quantitativos. Como destacam Da Silva e Menezes (2005, p. 20), a
abordagem qualitativa dispensa o uso de técnicas estatisticas e exige a participagao ativa do
pesquisador, responsavel por interpretar os fenomenos e atribuir significados aos dados

coletados.

Além disso, esta pesquisa pode ser caracterizada como um estudo de caso, por investigar
uma realidade especifica, bem delimitada em termos de tempo e espago. Segundo Ventura
(2007, p. 385), o estudo de caso “¢ um meio de organizar os dados, preservando do objeto
estudado o seu carater unitario. Considera a unidade como um todo, incluindo o seu
desenvolvimento (pessoal, familia, conjunto de relagdes ou processos etc.)”. O autor
complementa, afirmando que esse tipo de estudo “visa a investigacdo de um caso especifico,
bem delimitado, contextualizado em tempo e lugar, para que se possa realizar uma busca
circunstanciada de informagoes”.

A pesquisa foi realizada na cidade de Sao Miguel do Guaporé — RO, situada no norte do
pais, e consistiu na aplicagdo de questiondrios a dez mulheres empreendedoras da regido,

selecionadas de forma intencional com base na diversidade dos segmentos comerciais em que



atuam. A definicdo desse numero de participantes teve como objetivo permitir uma analise
aprofundada das respostas, especialmente das questdes abertas que compunham o instrumento
de coleta de dados. A amostra, ainda que pequena, visa garantir riqueza qualitativa, respeitando
os critérios de representatividade do fendmeno estudado.

A cidade de Sao Miguel do Guaporé, localizada no estado de Rondonia, possui uma
populagdo estimada em 21.635 habitantes, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE, 2022). O municipio tem se destacado como um polo de desenvolvimento
regional, contando com a presenc¢a do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Rondonia (IFRO), o que contribui para o dinamismo local em termos de qualificacao
profissional e inovacao.

A escolha da cidade se justifica, também, pelo fato de ser o local de residéncia, estudo
e trabalho das pesquisadoras, o que facilitou o acesso as participantes € o envolvimento com a
realidade investigada. Considerando o crescimento econdomico da regido e o surgimento de
novos empreendimentos, sobretudo de base familiar e feminina, o ambiente se mostra propicio
ao empreendedorismo. Assim, este estudo pretende contribuir para a valorizagdo € o
fortalecimento do empreendedorismo feminino local, oferecendo subsidios para politicas
publicas e acdes de incentivo a autonomia econdmica das mulheres.

A coleta de dados primarios foi realizada entre os meses de julho e agosto de 2024, por
meio da aplicagdo de um questiondrio impresso e autoaplicavel entregue diretamente as
participantes. Conforme classificagdo de Mattar (2008), trata-se de um questionario
autopreenchido, no qual o respondente 1€ e responde ao instrumento por conta propria, sem a
mediacdo direta do pesquisador, o que contribui para maior liberdade nas respostas e menor
interferéncia externa.

O instrumento de coleta de dados foi elaborado pelas proprias pesquisadoras e
estruturado em sete categorias analiticas, conforme detalhado a seguir: Categoria 1 — Perfil da
empreendedora; Categoria 2 — O empreendimento; Categoria 3 — Fatores que motivaram a
abertura do negécio; Categoria 4 — Planejamento do negocio; Categoria 5 — Caracteristicas
empreendedoras; Categoria 6 — Dificuldades e desafios enfrentados pela mulher
empreendedora; Categoria 7 — Afirmagdes.

As respostas foram organizadas, analisadas e interpretadas a partir da técnica de analise
de contetdo tematica, buscando identificar padrdes, categorias emergentes e relagdes

significativas entre as dimensdes investigadas.



4 - RESULTADOS E DISCUSSOES

Com base nos dados obtidos por meio da aplicagdo de um questiondrio estruturado junto
a dez mulheres empreendedoras da cidade de Sao Miguel do Guaporé — RO, foi possivel
delinear um perfil representativo dessas empreendedoras, identificando suas caracteristicas
socioecondmicas, motivagdes, desafios enfrentados e estratégias de conciliacdo entre as
multiplas fungdes desempenhadas, especialmente no tocante a articulagdo entre trabalho,
familia e vida pessoal.

As variaveis analisadas contemplaram: perfil pessoal e profissional das

empreendedoras, ramo de atuacdo do negécio, tempo de funcionamento da empresa, fatores
motivacionais, planejamento prévio, caracteristicas empreendedoras e dificuldades enfrentadas.

Quanto ao nivel de escolaridade, 85,5% das participantes possuem o ensino médio

completo, enquanto uma parcela bastante reduzida detém ensino superior. Esse dado sugere

uma priorizagao pratica das atividades comerciais em detrimento da formagao académica

formal, indicando que o empreendedorismo tem sido uma alternativa concreta para a conquista
de autonomia financeira no municipio.

A faixa etaria predominante situa-se entre 35 e 48 anos, o que revela um perfil maduro,
com experiéncia acumulada em diferentes esferas da vida. No que diz respeito ao estado civil,
95% das entrevistadas sdo casadas, e 100% possuem filhos, sendo que 95% afirmaram ser as
principais responsaveis pelo sustento da familia — um dado relevante que evidencia o papel
central que essas mulheres exercem tanto no d&mbito familiar quanto na manuten¢ao econdmica
do lar.

Com relacdo ao ramo de atuagdo e tempo de existéncia dos empreendimentos,
verificamos que os empreendimentos analisados distribuem-se em diferentes ramos de
atividade, sendo os mais representativos os setores de beleza (cabeleireiras), vestuario,
fabricacdo de moveis, acessorios, papelaria e presentes. Quanto ao tempo de existéncia dos
negocios, 45% das empresas estdo no mercado ha mais de 10 anos, 35% entre 3 a 6 anos, € 20%
iniciaram suas atividades hd menos de 1 ano, o que sugere relativa estabilidade de parte
significativa dos empreendimentos.

A maioria das empreendedoras atua como Microempreendedora Individual (MEI),
enquanto uma menor parcela optou pelo regime de sociedade limitada (LTDA). Essa
formalizag¢do juridica, ainda que bésica, denota uma preocupagdo crescente com a protecao do
patrimdnio pessoal e com a estruturagdo legal dos negocios.

No que tange a estrutura organizacional, constatou-se que a maior parte das

empreendedoras atua sozinha em seu negocio. Entre as que possuem funcionarios, o nimero



varia entre um e dois colaboradores. A respeito do regime societario, quando presente, as socias
também sdo predominantemente mulheres, o que indica redes de apoio e cooperagdo entre
empreendedoras do mesmo género.

A analise do tempo dedicado as diferentes dimensdes da vida cotidiana revela que essas
mulheres investem entre 9 e 17 horas didrias no empreendimento, enquanto dedicam entre 1 e
8 horas a familia, e um tempo significativamente menor a si mesmas. Esses dados refletem as
dificuldades em equilibrar as exigéncias do trabalho com os cuidados familiares e as
necessidades pessoais, um desafio amplamente abordado na literatura sobre empreendedorismo
feminino.

Ao se investigar os fatores motivacionais para a abertura do negdcio, identificou-se que
os principais impulsionadores foram a realizacdo pessoal (60%) e a busca por autonomia e
independéncia financeira (57,5%). Esses achados estdo alinhados com os estudos de Borges,
Barroso e Moreira (2012), que apontam que, para além da necessidade de geracdo de renda, o
desejo de realizacao profissional, reconhecimento, e a vontade de assumir o controle da propria
trajetoria ocupacional sdo fatores que impulsionam o empreendedorismo.

Importa destacar que 99% das participantes afirmaram ndo ter feito planejamento
estruturado antes de iniciar o negocio, € 95% ndo buscaram orientagdo em organizagdes
especializadas, o que revela uma lacuna importante em termos de capacitagdo e suporte técnico.
Isso também pode ser indicativo de que, embora as motivacdes estejam ligadas a oportunidades,
muitos desses empreendimentos se originam de decisdes informais, pautadas em iniciativas

pessoais sem respaldo institucional.

4.1 - CARACTERISTICAS EMPREENDEDORAS

Entre os tragos mais frequentemente relatados como caracteristicas empreendedoras
predominantes, destacaram-se: Comprometimento (87,5%); Persisténcia (85%); Iniciativa
(80%); Independéncia e capacidade de aproveitar oportunidades (75%).Tais atributos estdo em
conformidade com os perfis empreendedores descritos por autores como Dornelas (2012), que
enfatiza a importancia dessas competé3.2ncias para o sucesso de um negocio. A coragem de
assumir riscos, a autonomia e o espirito de iniciativa sao reconhecidos como pilares centrais da
atuacdo empreendedora.

Além disso, conforme apontam Silva e Santos (2018), a forma como as mulheres
empreendem tende a apresentar um estilo de gestdo mais participativo, relacional e sensivel as

dinamicas sociais do entorno. Essa abordagem, pautada no cuidado € na empatia, contribui para



o fortalecimento de vinculos com clientes, fornecedores e comunidades, favorecendo a
sustentabilidade dos negocios.

No que se refere aos desafios e dificuldades enfrentados, os dados revelam que: 87,5%
das entrevistadas relataram dificuldade em conciliar vida pessoal e profissional, seguidas da
instabilidade econdmica, crise politica e falta de conhecimento técnico ou especifico sobre a
areca de atuacao.

Essas dificuldades reafirmam a sobrecarga vivida por muitas mulheres que precisam
assumir multiplos papéis — empresaria, mae, esposa, gestora do lar — sem o devido apoio das
instituicdes e politicas publicas. Como argumentam Fernandes, Campos e Silva (2013), as
mulheres, em geral, acumulam uma série de fun¢des, mas ainda enfrentam barreiras culturais,
econdmicas e estruturais que imitam seu desenvolvimento pleno no universo dos negécios.

Observa-se que a busca por autonomia se destaca como principal fator, revelando o desejo
de independéncia financeira e de maior controle sobre a propria trajetdria profissional. A
necessidade financeira também aparece com grande peso, indicando que muitas mulheres
recorreram ao empreendedorismo como alternativa de subsisténcia. Além disso, a realizagao
pessoal foi citada como motivagdo relevante, mostrando que o ato de empreender ¢ também
uma forma de satisfa¢do individual e de afirmac¢do de identidade. Em menor escala, aparece a
continuidade familiar, representando os casos em que a iniciativa empreendedora surgiu da
manutencao de negodcios ja existentes.

O maior desafio relatado foi a conciliagdo entre vida pessoal e profissional, o que refor¢a
a sobrecarga da dupla jornada desempenhada por mulheres que acumulam responsabilidades
familiares e empresariais. A instabilidade econdmica também foi apontada como um fator
limitador importante, refletindo os impactos da conjuntura politica e financeira do pais. A falta
de capacitagdo técnica foi identificada como outra barreira, indicando a necessidade de maior
acesso a cursos e formagdes especificas. Por fim, o acesso ao crédito aparece em menor, mas
ainda significativa proporcao, reafirmando a persisténcia de barreiras financeiras.

A maior parte das entrevistadas empreende por necessidade, o que confirma a realidade
de que o empreendedorismo, em muitos casos, surge como estratégia de sobrevivéncia diante
da falta de oportunidades no mercado de trabalho formal. Ainda assim, 40% das
empreendedoras afirmaram ter iniciado seus negocios por oportunidade, aproveitando lacunas
do mercado ou investindo em setores promissores. Esse dado mostra que, apesar das
dificuldades, existe um grupo expressivo que planeja e investe no empreendedorismo como
projeto estratégico de vida. O perfil dessas mulheres ¢ fortemente marcado pelo

comprometimento e pela persisténcia, atributos fundamentais para a manuten¢do dos



empreendimentos. O planejamento e a criatividade também aparecem como competéncias
relevantes, reforcando a capacidade de organizagdo e de inovagdo das empreendedoras. Ja a
caracteristica de assumir riscos surge em menor intensidade, sugerindo uma postura mais

cautelosa diante das incertezas do mercado.

42 - ANALISE DAS AFIRMATIVAS: PERCEPCOES SOBRE GENERO,
TRAJETORIA E EMPREENDEDORISMO

As afirmativas revelaram percepgdes interessantes e, ao mesmo tempo, contraditorias
sobre a influéncia do género no empreendedorismo local. Quando perguntadas se foi mais
dificil abrir o negocio por serem mulheres, pouco mais da metade das entrevistadas discordou
parcialmente, enquanto 40% concordaram parcialmente. Esse resultado mostra que, embora
muitas ndo percebam abertamente barreiras de género, outras reconhecem que ele pode ter
sido um fator complicador, mesmo que de forma sutil. Muitas vezes, essas barreiras nao
aparecem de forma explicita, mas se manifestam no olhar desconfiado, no acesso mais restrito
a crédito ou no tempo que se leva para conquistar credibilidade no mercado.

Quanto a ideia de que, se fossem homens, o negocio poderia se desenvolver melhor, a
maioria concorda em algum grau com essa possibilidade, sendo que 42% afirmaram isso com
convicg¢do. Esse dado deixa claro que, para muitas, empreender como mulher ainda significa
enfrentar desvantagens, seja na valorizagdo do trabalho, seja na abertura de oportunidades,
reforgando que o ambiente empresarial ainda carrega marcas de desigualdade.

Por outro lado, hd um ponto de grande forca e orgulho: 70% das entrevistadas afirmaram
com seguranga que suas experiéncias anteriores contribuiram para o sucesso do
empreendimento. Isso evidencia o quanto o conhecimento acumulado — seja no mercado
formal, em atividades informais ou no dia a dia familiar — se transforma em habilidades
valiosas, como organizagao, persisténcia, criatividade e capacidade de resolver problemas.

Outro aspecto que chama aten¢do ¢ o impacto do empoderamento feminino: 87,5%
concordam plenamente que ele influencia diretamente o empreendedorismo, e mais da metade
disse ter se inspirado em outras mulheres para abrir o proprio negocio. Isso mostra o quanto
referéncias positivas e redes de apoio fortalecem a autoconfianga e incentivam a persisténcia,
criando um ciclo de inspiragdo que alimenta novas historias de sucesso.

Em sintese, os graficos revelam um cenario de resisténcia e superagdo, no qual as

empreendedoras reconhecem suas dificuldades, mas também celebram suas conquistas ¢ a



importancia de se apoiar mutuamente. E um retrato que mistura desafios ainda presentes e
avangos significativos, apontando para a necessidade de ampliar espacos de capacitagao,
visibilidade e apoio as mulheres que decidem empreender.

A ultima etapa da pesquisa teve como objetivo avaliar o grau de concordancia ou
discordancia das empreendedoras em relagdo a um conjunto de afirmativas elaboradas pelas
pesquisadoras, com o intuito de compreender percepcdes subjetivas sobre a influéncia do
género, a relevancia das experiéncias anteriores ¢ o impacto do empoderamento feminino no
contexto dos negocios.

As alternativas de resposta disponiveis para cada afirmativa foram: Concordo
completamente; concordo parcialmente; nao sei responder; discordo parcialmente e discordo
completamente.

Afirmativa 1: “Concordo que foi mais dificil abrir meu negocio por ser mulher”. A analise
dessa demonstra que 52,5% das participantes discordam parcialmente da ideia de que o fato
de serem mulheres tenha dificultado a abertura do negoécio. Apenas uma entrevistada
manifestou discorddncia completa, enquanto 40% concordaram parcialmente, revelando
percepgdes ambiguas sobre o impacto do género no processo inicial de empreendedorismo.

Esses dados sugerem que, embora nem todas reconhecam explicitamente a presenga de
barreiras de género, ha indicios de que essas barreiras sejam percebidas por parte do grupo,
ainda que de forma ténue. A literatura, contudo, aponta em direcdo oposta: Machado (2012)
argumenta que o empreendedorismo ainda € socialmente visto como um espaco masculino,
sobretudo em determinados setores, sendo comum que mulheres enfrentem resisténcias
veladas, desconfiangas e estigmas, especialmente em areas tradicionalmente dominadas por
homens.

Afirmativa 2: “Nao sinto que se eu fosse homem, meu negécio se desenvolveria melhor”.
Nessa afirmativa revelou um dado sensivel: 90% das participantes manifestaram algum grau
de concordancia com a ideia de que o fato de serem mulheres ndo interferiu positivamente no
desenvolvimento do negdcio. Ainda assim, a presenca de concordancia completa (42%)
sugere que uma parcela significativa reconhece, ainda que implicitamente, a possibilidade de
haver vantagens atribuidas ao empreendedorismo masculino, especialmente no que tange ao
acesso a oportunidades e a valorizagdo no mercado.

Afirmativa 3: “Acredito que as minhas experiéncias anteriores contribuiram para o
sucesso do meu negdcio”. Essa afirmativa obteve o maior indice de concordancia plena (70%),
indicando que a maioria das participantes valoriza suas experiéncias prévias como um

diferencial importante para o €xito do empreendimento. Esse resultado € consistente com os



dados apresentados na caracterizacao do perfil empreendedor, que destacaram atributos como
comprometimento, iniciativa e persisténcia como marcantes entre as entrevistadas.
Além das questdes centrais discutidas acima, outras afirmativas apresentaram indices
relevantes de concordancia, como:
« “Asvezes as expectativas ndo sio correspondidas de acordo com meu negécio” — 35%
de concordancia plena;
e “A falta de credibilidade no trabalho ndo gera sofrimento” — 50% de concordancia
plena;
e “Inspirei-me em outras mulheres empreendedoras para abrir meu proprio negécio” —
52,5% de concordancia plena;
e “O empoderamento feminino tem influenciado diretamente o empreendedorismo” —
87,5% de concordancia plena;
e “Minhas experiéncias anteriores contribuiram para o sucesso do negocio” — 77,5% de

concordancia total/parcial.

Esses resultados indicam que, apesar dos obstaculos enfrentados, a trajetoria profissional,
a identificagdo com outras mulheres empreendedoras e a valorizagdo do empoderamento
feminino sdo elementos fundamentais para o fortalecimento da identidade empreendedora
entre as participantes. Os dados convergem com autores como Silva e Santos (2018), que

defendem que o empreendedorismo feminino carrega tragos de resisténcia, criatividade e

superagao, mesmo diante de contextos adversos.

5 - CONCLUSAO

Em consonancia com os objetivos propostos, o desenvolvimento deste estudo de caso
permitiu evidenciar que o empreendedorismo feminino na cidade de Sdo Miguel do Guaporé
— RO acompanha a tendéncia de crescimento observada na literatura especializada, a qual
destaca o aumento expressivo na abertura de empresas lideradas por mulheres no Brasil.

A andlise do perfil das participantes revelou tratar-se, majoritariamente, de mulheres
com faixa etaria entre 35 e 48 anos, com ensino médio completo, casadas, maes e, em sua
maioria, chefes de familia. Essa caracterizacdo refor¢a o papel central desempenhado pelas
mulheres na geracdo de renda e na conducao das responsabilidades familiares, muitas vezes
simultaneamente.

Dentre as contribui¢cdes mais relevantes deste estudo, destaca-se o fato de que, pela
primeira vez, foi possivel tracar um perfil especifico das mulheres empreendedoras do

municipio, fornecendo subsidios que podem ser uteis a Associagcao Comercial de Sao Miguel



do Guapor¢ — RO, onde atua a aluna pesquisadora Valdirene Silvério de Lima Cardoso, na
funcdo de auxiliar administrativa. Até entdo, ndo havia qualquer levantamento local com esse
recorte de género, o que confere ao presente trabalho um carater inédito e aplicavel.

Além do perfil sociodemografico, o estudo evidenciou as condigdes objetivas e
subjetivas que compdem a realidade das mulheres empreendedoras do municipio. As
participantes relataram jornadas diarias extensas, que variam de 9 a 17 horas, com pouco
tempo dedicado a si mesmas, o que reflete o cendrio de sobrecarga enfrentado por grande
parte das mulheres brasileiras, sobretudo aquelas que empreendem sem apoio institucional ou
familiar. A dificuldade de conciliagdo entre vida pessoal e profissional apareceu como uma
das principais queixas, reforcando a urgéncia de se repensar politicas publicas que
possibilitem uma divisdo mais justa das responsabilidades domésticas e o fortalecimento de
redes de apoio femininas.

Quanto aos fatores motivacionais para empreender, sobressairam a realizagdo pessoal,
a busca por autonomia ¢ a independéncia financeira. Esses fatores indicam que, embora
muitas mulheres empreendam em contextos desafiadores, suas motivagdes vao além da
simples necessidade de sobrevivéncia, refletindo também projetos de vida, desejo de
protagonismo e construcdo de identidade profissional.

Em contrapartida, as principais dificuldades relatadas foram: a conciliagdo entre
trabalho e familia; o preconceito de género; a instabilidade econémica e politica, e a demora
no retorno financeiro do negdcio.

Esses desafios apontam para a necessidade de mais apoio técnico, social e politico, a
fim de consolidar um ambiente mais equitativo e sustentdvel para as mulheres
empreendedoras.

Por fim, destaca-se que as participantes do estudo demonstraram possuir
caracteristicas essenciais ao perfil empreendedor, tais como: comprometimento, persisténcia,
iniciativa, independéncia, capacidade de identificar oportunidades, coragem para assumir
riscos e habilidade de desempenhar multiplas tarefas simultaneamente. Esses tragos,
conforme reconhecido pela literatura (Dornelas, 2012; Silva e Santos, 2018), sao
fundamentais para a constru¢do e sustentabilidade de um empreendimento.

Conclui-se, portanto, que as mulheres empreendedoras de Sdo Miguel do Guaporé —
RO analisadas neste estudo atendem amplamente as caracteristicas descritas na literatura
sobre o empreendedorismo feminino, e representam uma for¢a econdmica e social
significativa, que merece ser valorizada, apoiada e incentivada em politicas publicas,

programas de capacitagdo e agdes de fomento ao desenvolvimento local com recorte de



género.

REFERENCIAS

BRASIL. Brasil pra Elas. [S. 1.], 08 mar. 2022. Disponivel em: https://www.gov.br/empresas-
e-negocios/pt-br/empreendedor/brasil-pra-elas/saiba-mais. Acesso em: 12 mar. 2022.

GOVERNO FEDERAL. Estratégia Nacional de Empreendedorismo Feminino — Estratégia
Elas Empreendem. Ministério das Mulheres. Disponivel em: https://www.gov.br. Acesso em:
12 mar. 2022.

IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Cidades e Estados:
Sdo Miguel do Guaporé — RO. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-
estados/ro/sao-miguel-do-guapore.html. Acesso em: 12 mar. 2022.

IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua. Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa.
Acesso em: 12 mar. 2022.

SEBRAE. Empreendedorismo Feminino. DataSebrae. Disponivel em:
https://datasebrae.com.br. Acesso em: 12 mar. 2022.

SEBRAE. Infogrdfico:  Mulheres  Empreendedoras. DataSebrae. Disponivel em:
https://datasebrae.com.br. Acesso em: 12 mar. 2022.



http://www.gov.br/empresas-
http://www.gov.br/
http://www.ibge.gov.br/cidades-e-

