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​A DESCONEXÃO ENTRE A FORMAÇÃO TÉCNICA EM ADMINISTRAÇÃO E AS​
​DEMANDAS DE INOVAÇÃO E SUSTENTABILIDADE NO MERCADO DE​

​TRABALHO​

​RESUMO:​ ​A​ ​formação​ ​técnica​ ​em​ ​Administração​ ​precisa​ ​alinhar​ ​currículos​ ​e​
​metodologias​ ​ativas​ ​com​ ​demandas​ ​de​ ​inovação,​ ​sustentabilidade​ ​e​​competências​
​digitais​ ​para​ ​fortalecer​ ​a​ ​educação​ ​técnica​ ​e​ ​a​​empregabilidade​​regional.​​O​​estudo​
​tem​​por​​objetivo​​analisar​​a​​articulação​​entre​​a​​formação​​técnica​​em​​administração​​e​
​as​ ​demandas​ ​de​ ​inovação​ ​e​ ​sustentabilidade​ ​no​ ​mercado​ ​de​ ​trabalho.​ ​Optou-se​
​pela​ ​realização​ ​de​ ​uma​ ​pesquisa​ ​bibliográfica,​ ​de​ ​abordagem​ ​qualitativa,​ ​baseada​
​na​ ​análise​ ​de​ ​literatura​ ​e​ ​documentos​ ​normativos.​ ​Os​ ​resultados​ ​foram​
​categorizados​​e​​analisados​​por​​meio​​das​​dimensões:​​Competências​​e​​Demandas​​do​
​Mercado​ ​de​ ​Trabalho;​ ​Currículos​ ​e​ ​Práticas​ ​Pedagógicas;​ ​e​ ​Estratégias​ ​de​
​Alinhamento​ ​Curricular​ ​e​ ​Desenvolvimento​ ​Regional.​​Conclui-se​​que​​a​​desconexão​
​entre​ ​competências​ ​demandadas​ ​pelo​ ​mercado,​ ​currículos​ ​e​ ​práticas​ ​pedagógicas​
​evidencia​​a​​urgência​​de​​estratégias​​de​​alinhamento​​curricular​​que​​integrem​​inovação​
​e sustentabilidade, visando ao desenvolvimento regional e à maior empregabilidade.​

​PALAVRAS-CHAVE​​:​ ​Formação​ ​Técnica;​ ​Administração;​ ​Inovação;​
​Sustentabilidade; Competências Digitais.​

​ABSTRACT​​:​ ​Technical​ ​education​ ​in​ ​Administration​ ​needs​ ​to​ ​align​ ​curricula​ ​and​
​active​ ​methodologies​ ​with​ ​the​ ​demands​ ​of​ ​innovation,​ ​sustainability,​ ​and​ ​digital​
​competencies​ ​in​ ​order​ ​to​ ​strengthen​​technical​​education​​and​​regional​​employability.​
​The​ ​study​ ​aims​ ​to​ ​analyze​ ​the​ ​relationship​ ​between​ ​technical​ ​training​ ​in​
​Administration​​and​​the​​demands​​for​​innovation​​and​​sustainability​​in​​the​​labor​​market.​
​A​​bibliographic​​research​​approach​​was​​adopted,​​with​​a​​qualitative​​orientation,​​based​
​on​​the​​analysis​​of​​literature​​and​​normative​​documents.​​The​​results​​were​​categorized​
​and​ ​analyzed​ ​through​ ​the​ ​following​ ​dimensions:​ ​Competencies​ ​and​ ​Labor​ ​Market​
​Demands;​ ​Curricula​ ​and​ ​Pedagogical​ ​Practices;​ ​and​ ​Strategies​ ​for​ ​Curriculum​
​Alignment​ ​and​ ​Regional​ ​Development.​ ​It​ ​is​ ​concluded​ ​that​ ​the​ ​disconnect​​between​
​market-demanded​​competencies,​​curricula,​​and​​pedagogical​​practices​​highlights​​the​
​urgency​ ​of​ ​curriculum​ ​alignment​ ​strategies​ ​that​ ​integrate​ ​innovation​ ​and​
​sustainability, aiming at regional development and increased employability.​

​KEYWORDS​​:​ ​Technical​​Education;​​Administration;​​Innovation;​​Sustainability;​​Digital​
​Skills.​
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​1 INTRODUÇÃO​

​A​ ​formação​ ​técnica​ ​em​ ​Administração,​ ​inserida​ ​no​ ​campo​ ​da​ ​Educação​

​Profissional​ ​e​ ​Tecnológica,​ ​tem​ ​papel​ ​estratégico​ ​ao​ ​articular​ ​conhecimentos​

​técnicos,​ ​científicos​ ​e​ ​tecnológicos​ ​às​ ​demandas​ ​do​ ​mundo​ ​do​ ​trabalho​ ​e​ ​ao​

​desenvolvimento​ ​regional,​ ​devendo​ ​superar​ ​uma​ ​lógica​ ​operacional​ ​para​ ​assumir​

​uma​ ​perspectiva​ ​integrada​ ​voltada​ ​à​ ​inovação,​ ​ao​ ​pensamento​ ​crítico​ ​e​ ​à​

​sustentabilidade (Souza, 2020; Frigotto​​et al​​., 2012).​

​Contudo,​ ​Guimarães​ ​e​ ​Castaman​ ​(2021)​ ​destacam​ ​que​​muitos​​cursos​​ainda​

​mantêm​​currículos​​tradicionais,​​pouco​​alinhados​​às​​transformações​​da​​digitalização,​

​da​​Indústria​​4.0​​e​​das​​práticas​​sustentáveis,​​apesar​​do​​respaldo​​legal​​conferido​​pela​

​LDB​ ​nº​ ​9.394/1996,​ ​pela​ ​Lei​ ​nº​ ​11.892/2008​ ​e​ ​pelas​ ​Diretrizes​ ​Curriculares​

​Nacionais (Brasil, 1996; Brasil, 2008).​

​Dados​ ​do​ ​IBGE​ ​(2024)​ ​mostram​ ​que​ ​mais​​de​​70%​​das​​empresas​​brasileiras​

​enfrentam​ ​dificuldades​ ​para​ ​encontrar​ ​técnicos​ ​com​ ​competências​ ​em​ ​inovação​ ​e​

​sustentabilidade,​​enquanto​​estudos​​do​​IPEA​​apontam​​maiores​​taxas​​de​​desemprego​

​entre​​jovens​​qualificados​​em​​regiões​​com​​fraca​​integração​​entre​​educação​​técnica​​e​

​setor​​produtivo,​​reforçando​​a​​necessidade​​de​​atualização​​curricular,​​incorporação​​da​

​cultura​ ​digital​ ​e​ ​aproximação​ ​com​ ​o​ ​mercado​ ​local,​ ​conforme​ ​orientam​​políticas​​do​

​MEC e da UNESCO (Ikuta; Monteiro, 2024; Brasil, 2021; UNESCO, 2004).​

​A​ ​problemática​ ​centra-se​ ​na​ ​desconexão​ ​entre​ ​a​ ​formação​ ​técnica​ ​em​

​Administração​​e​​as​​demandas​​por​​competências​​digitais,​​inovadoras​​e​​sustentáveis,​

​revelando​ ​descompasso​ ​com​ ​o​ ​mercado;​ ​enquanto​ ​alguns​ ​autores​ ​defendem​ ​a​

​superação​ ​do​ ​enfoque​ ​operacional​ ​(Echevarria,​ ​2025;​ ​Castaman​ ​et​ ​al​​.,​ ​2019;​

​Oliveira,​ ​2019),​ ​outros​ ​apontam​ ​que​ ​mudanças​ ​curriculares​ ​isoladas​ ​têm​ ​impacto​

​limitado na empregabilidade (Lopes, 2024; Costa, 2020).​

​Dados​ ​oficiais​ ​corroboram​ ​a​ ​gravidade​ ​do​ ​problema,​ ​indicando​ ​que​ ​apenas​

​cerca​​de​​35%​​dos​​técnicos​​em​​Administração​​atuam​​em​​áreas​​ligadas​​à​​inovação​​ou​

​ao​​uso​​intensivo​​de​​tecnologias​​e​​que​​aproximadamente​​62%​​das​​micro​​e​​pequenas​

​empresas​ ​da​ ​Região​ ​Norte​ ​enfrentam​ ​dificuldades​​para​​contratar​​profissionais​​com​

​competências​​alinhadas​​à​​inovação​​e​​à​​sustentabilidade,​​resultando​​em​​fragilidades​

​teóricas,​ ​incoerências​ ​metodológicas​ ​e​ ​impactos​ ​sociais​ ​negativos,​ ​como​
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​desemprego​​e​​subocupação​​entre​​jovens​​qualificados​​(IBGE,​​2024;​​Ikuta;​​Monteiro,​

​2024).​

​A​ ​adoção​ ​estruturada​ ​de​ ​metodologias​ ​ativas​ ​mediadas​ ​por​ ​tecnologias​

​digitais,​​integradas​​a​​ambientes​​virtuais,​​projetos​​interdisciplinares​​e​​problemas​​reais​

​do​ ​contexto​ ​produtivo,​ ​promove​ ​o​ ​protagonismo​ ​discente​ ​por​ ​meio​ ​de​ ​estratégias​

​como​ ​ABP,​ ​PBL,​ ​simulações​ ​digitais​ ​e​ ​estudos​ ​de​ ​caso.​ ​Segundo​ ​Bacich​ ​e​ ​Moran​

​(2018),​ ​essa​ ​abordagem​ ​favorece​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​competências​ ​técnicas,​

​digitais e socioemocionais, alinhadas às demandas da Indústria 4.0.​

​Em​ ​consonância,​ ​Castaman​ ​et​ ​al​​.​ ​(2019)​ ​defendem​ ​que,​ ​na​ ​Educação​

​Profissional​ ​e​ ​Tecnológica,​ ​tais​ ​metodologias​ ​só​ ​são​ ​efetivas​ ​quando​ ​articuladas​ ​a​

​tecnologias​ ​educacionais​ ​e​ ​situações​ ​concretas​ ​do​ ​mundo​ ​do​ ​trabalho;​ ​em​

​contraponto,​ ​Lopes​ ​(2024)​ ​alertam​ ​que​ ​sua​ ​adoção​ ​acrítica,​ ​sem​ ​planejamento​

​pedagógico e formação docente, pode resultar em práticas superficiais.​

​Estudos​ ​apontam​ ​soluções​ ​existentes​ ​como​ ​plataformas​ ​adaptativas,​

​laboratórios​ ​virtuais​ ​e​ ​parcerias​ ​escola–empresa​ ​(UNESCO,​ ​2021;​ ​OCDE,​ ​2023),​

​embora​ ​persistam​ ​limitações​ ​quanto​ ​à​ ​contextualização​ ​regional​ ​e​ ​à​ ​integração​

​curricular (Guimarães; Castaman, 2021).​

​Diante​ ​desse​ ​cenário,​ ​a​ ​investigação​ ​é​ ​orientada​ ​pela​ ​seguinte​ ​pergunta​

​norteadora:​ ​de​ ​que​ ​forma​ ​a​ ​formação​ ​técnica​ ​em​ ​administração​ ​pode​ ​ser​

​estruturada​ ​para​ ​desenvolver​ ​competências​ ​de​ ​inovação​ ​e​ ​sustentabilidade,​

​promovendo​ ​um​ ​ensino​ ​alinhado​ ​às​ ​demandas​ ​do​ ​mercado​ ​de​ ​trabalho​ ​e​ ​às​

​melhores​​práticas​​acadêmicas?​​A​​partir​​dessa​​indagação,​​busca-se​​como​​objetivo​

​geral​ ​analisar​ ​a​ ​articulação​ ​entre​ ​a​ ​formação​ ​técnica​ ​em​ ​administração​ ​e​ ​as​

​demandas de inovação e sustentabilidade no mercado de trabalho.​

​Diante​ ​da​ ​problemática​ ​apresentada,​​definem-se​​como​​objetivos​​específicos:​

​compreender​ ​como​ ​as​ ​competências​ ​desenvolvidas​ ​na​ ​formação​ ​técnica​ ​dialogam​

​com​ ​as​ ​demandas​ ​do​ ​mercado​ ​de​ ​trabalho​ ​contemporâneo;​ ​analisar​ ​de​ ​que​​modo​

​os​ ​currículos​ ​e​ ​as​ ​práticas​ ​pedagógicas​ ​dos​ ​cursos​ ​técnicos​ ​contribuem​ ​para​ ​a​

​formação​ ​profissional​ ​dos​ ​estudantes,​ ​considerando​ ​a​ ​integração​ ​entre​ ​teoria​ ​e​

​prática;​ ​e​ ​examinar​ ​como​ ​estratégias​ ​de​ ​alinhamento​ ​curricular​ ​podem​ ​favorecer​​a​

​aproximação​ ​entre​ ​a​ ​formação​ ​ofertada​ ​e​ ​as​ ​necessidades​ ​do​ ​desenvolvimento​

​regional.​
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​O​ ​estudo​ ​justifica-se​ ​por​ ​sua​ ​relevância​ ​social​ ​ao​ ​evidenciar​ ​que​ ​a​

​desconexão​ ​entre​ ​formação​ ​e​ ​demandas​ ​do​ ​trabalho​ ​compromete​ ​a​ ​inserção​

​profissional​ ​e​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​regional.​ ​No​ ​campo​ ​científico,​ ​contribui​ ​para​ ​o​

​debate​ ​sobre​ ​práticas​ ​pedagógicas,​​organização​​curricular​​e​​metodologias​​voltadas​

​à​ ​formação​ ​integral​ ​e​​crítica.​​Sob​​a​​perspectiva​​gerencial,​​oferece​​subsídios​​para​​o​

​planejamento,​ ​avaliação​ ​e​ ​tomada​ ​de​ ​decisão,​ ​fortalecendo​ ​a​ ​qualidade​ ​e​ ​a​

​eficiência dos processos educacionais.​

​No​ ​capítulo​ ​seguinte,​ ​será​ ​apresentada​ ​a​ ​metodologia​ ​adotada​ ​no​

​desenvolvimento​ ​da​ ​pesquisa,​ ​detalhando​ ​os​ ​procedimentos,​​critérios​​e​​estratégias​

​utilizados para a coleta e análise dos dados.​

​2 METODOLOGIA​

​A​ ​metodologia​ ​empregada​ ​configura-se​ ​como​ ​uma​ ​pesquisa​ ​de​ ​abordagem​

​qualitativa,​ ​com​​caráter​​descritivo-explicativo​​e​​delineamento​​transversal,​​de​​acordo​

​com​ ​a​ ​classificação​ ​apresentada​ ​por​ ​Creswell​ ​e​ ​Clark​ ​(2015),​ ​conforme​

​representado no diagrama da Figura 1.​

​Figura 1​​: Diagrama dos Procedimentos Metodológicos​

​Fonte: Leite​​et al​​., 2025.​

​A​ ​pesquisa​ ​adota​ ​abordagem​ ​qualitativa,​ ​conforme​ ​Gil​ ​(2010),​​por​​permitir​​a​

​compreensão​ ​aprofundada​ ​dos​ ​fenômenos​ ​educacionais,​ ​especialmente​​no​​que​​se​

​refere​ ​às​ ​concepções​ ​e​ ​práticas​ ​relacionadas​ ​à​ ​inovação​ ​e​ ​sustentabilidade​ ​na​

​formação​​técnica​​em​​Administração.​​O​​delineamento​​transversal,​​fundamentado​​em​

​Lakatos​ ​e​ ​Marconi​ ​(2003),​ ​possibilita​ ​analisar​ ​o​ ​fenômeno​ ​em​​um​​recorte​​temporal​

​específico,​ ​considerando​ ​o​ ​estado​ ​atual​ ​da​ ​produção​ ​científica​ ​e​ ​das​ ​diretrizes​

​curriculares.​

​Como​ ​método,​ ​utiliza-se​ ​a​ ​pesquisa​ ​bibliográfica​ ​de​ ​caráter​ ​integrativo,​

​conforme​ ​Mendes​ ​et​ ​al​​.​ ​(2008),​ ​reunindo​ ​e​ ​analisando​ ​estudos,​ ​documentos​ ​e​

​marcos​ ​legais​ ​sobre​ ​a​ ​temática.​ ​A​ ​análise​ ​dos​ ​dados​ ​é​ ​inspirada​ ​na​ ​técnica​ ​de​
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​análise​ ​de​ ​conteúdo,​ ​segundo​ ​Bardin​ ​(2016),​ ​permitindo​ ​identificar​ ​categorias,​

​recorrências e lacunas na literatura.​

​A​​escolha​​das​​bases​​de​​dados​​priorizou​​fontes​​institucionais,​​bases​​científicas​

​e​ ​repositórios​ ​públicos​ ​com​ ​produção​ ​relevante​ ​na​ ​área​ ​temática​ ​de​ ​interesse.​ ​Os​

​descritores​ ​foram​ ​definidos​ ​a​ ​partir​ ​do​ ​objeto​ ​de​ ​estudo,​ ​contemplando​ ​termos​

​relacionados​ ​à​ ​formação​ ​técnica​ ​em​ ​Administração,​ ​inovação,​ ​sustentabilidade,​

​competências​​profissionais​​e​​práticas​​pedagógicas,​​de​​modo​​a​​orientar​​a​​busca​​e​​o​

​refinamento dos materiais.​

​Os​​critérios​​de​​inclusão​​consideraram​​estudos​​científicos,​​documentos​​oficiais​

​e​ ​legislações​ ​diretamente​ ​relacionados​​à​​docência​​na​​EPT,​​desde​​que​​completos​​e​

​com​ ​respaldo​ ​institucional.​ ​Foram​ ​excluídos​ ​materiais​ ​incompletos,​ ​duplicados​ ​ou​

​sem​​pertinência​​com​​a​​temática.​​A​​seleção​​da​​amostra​​ocorreu​​em​​etapas,​​incluindo​

​identificação das fontes, triagem inicial e aplicação dos critérios estabelecidos.​

​A​ ​análise​ ​envolveu​ ​a​ ​organização​ ​dos​ ​dados,​ ​categorização​ ​temática​ ​e​

​interpretação​​dos​​resultados,​​com​​foco​​nas​​dimensões:​​Competências​​e​​Demandas​

​do​​Mercado​​de​​Trabalho;​​Currículos​​e​​Práticas​​Pedagógicas​​em​​Cursos​​Técnicos;​​e​

​Estratégias​ ​de​ ​Alinhamento​ ​Curricular​ ​e​ ​Desenvolvimento​ ​Regional.​​Cuja​​análise​​e​

​discussão teórica são apresentadas no próximo capítulo.​

​3 RESULTADOS E DISCUSSÃO​

​A​ ​análise​ ​evidenciou​ ​um​ ​cenário​ ​de​ ​transição​ ​no​ ​ensino​ ​técnico,​ ​com​

​descompasso​ ​entre​ ​diretrizes​ ​teóricas​ ​e​ ​demandas​ ​práticas​ ​do​ ​mercado,​ ​sendo​​os​

​achados​ ​organizados​ ​e​ ​discutidos​ ​em​ ​três​ ​dimensões​ ​analíticas,​ ​apresentadas​ ​e​

​discutidas neste capítulo.​

​3.1 Competências e Demandas do Mercado de Trabalho​

​A​​Dimensão​​Competências​​e​​Demandas​​do​​Mercado​​de​​Trabalho​​abrange​​as​

​exigências​​contemporâneas​​por​​profissionais​​multifuncionais,​​capazes​​de​​ir​​além​​da​

​execução​ ​de​ ​processos,​ ​incorporando​ ​competências​ ​tecnológicas​ ​e​
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​socioemocionais.​ ​Nesse​ ​sentido,​ ​o​ ​Quadro​ ​1​ ​apresenta​ ​os​ ​principais​ ​achados​

​relacionados a essa dimensão.​

​Quadro 1:​​Achados relativos à Competências e Demandas​​do Mercado de Trabalho​
​CATEGORIA TEMÁTICA​ ​TRECHO​ ​FONTE​

​Competências para sustentabilidade​ ​“Há carência de estudos que​
​integrem competências necessárias à​

​atuação sustentável, exigindo​
​formação voltada à responsabilidade​

​socioambiental.”​

​Chevarria​​et al​​., 2023.​

​Integração teoria–prática e​
​sustentabilidade​

​“Metodologias ativas contribuem​
​para alinhar a formação às​

​demandas da sustentabilidade e do​
​contexto profissional.”​

​Silva​​et al​​., 2024A.​

​Competências digitais e​
​adaptabilidade​

​“A empregabilidade está associada à​
​adaptação tecnológica e ao​

​desenvolvimento de habilidades​
​interpessoais.”​

​Dias​​et al​​., 2025.​

​Inovação e competências no ensino​
​de Administração​

​“A formação em Administração​
​deve incorporar ambientes​

​inovadores e desenvolvimento de​
​competências alinhadas trabalho.”​

​Silva​​et al​​., 2024B.​

​Empregabilidade e inovação​ ​“A empregabilidade está​
​diretamente relacionada à​
​capacidade de inovação e​
​inteligência competitiva​

​desenvolvida na formação.”​

​Souza​​et al​​., 2024.​

​Competências para sustentabilidade​
​no mercado​

​“Organizações demandam​
​competências em sustentabilidade,​
​pensamento sistêmico e habilidades​

​socioemocionais.”​

​Heldar​​et al​​., 2023.​

​Lacunas entre formação e demandas​
​do mercado​

​“A integração entre educação e​
​demandas de sustentabilidade ainda​
​é incipiente e carece de articulação​

​com o setor produtivo.”​

​Peters​​et al​​., 2023.​

​Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.​

​A​ ​análise​ ​das​ ​competências​ ​e​ ​demandas​ ​do​ ​mercado​ ​de​ ​trabalho​

​contemporâneo​ ​evidencia​ ​uma​ ​crescente​ ​exigência​ ​por​ ​profissionais​ ​capazes​ ​de​

​articular​ ​conhecimentos​ ​técnicos,​ ​habilidades​ ​socioemocionais​ ​e​ ​competências​

​voltadas​ ​à​ ​inovação​ ​e​ ​à​ ​sustentabilidade.​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​estudos​ ​apontam​​que​​a​

​empregabilidade​ ​está​ ​diretamente​ ​associada​ ​à​ ​capacidade​ ​de​ ​adaptação​

​tecnológica​ ​e​ ​ao​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​competências​ ​interpessoais,​ ​indicando​ ​a​

​superação​ ​do​ ​perfil​ ​meramente​ ​operacional​ ​(Dias​ ​et​ ​al​​.,​ ​2025;​ ​Souza​ ​et​​al​​.,​​2024).​

​Corroborando​ ​essa​ ​perspectiva,​ ​Silva​ ​et​ ​al​​.​ ​(2024)​ ​defendem​ ​a​ ​incorporação​ ​de​

​metodologias​​ativas​​como​​estratégia​​para​​alinhar​​a​​formação​​às​​demandas​​reais​​do​

​mundo​ ​do​ ​trabalho,​ ​enquanto​ ​Heldal​ ​et​ ​al​​.​ ​(2023)​ ​ressaltam​ ​a​ ​importância​ ​do​

​pensamento​ ​sistêmico​ ​e​ ​das​ ​competências​ ​socioambientais​ ​para​ ​a​ ​atuação​

​profissional em cenários complexos.​
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​Entretanto,​ ​apesar​ ​desse​ ​avanço​ ​teórico,​ ​observa-se​ ​uma​ ​desconexão​

​significativa​ ​entre​ ​a​ ​formação​ ​técnica​ ​em​ ​Administração​ ​e​ ​as​ ​exigências​ ​do​

​mercado,​ ​especialmente​ ​no​ ​que​ ​se​ ​refere​ ​à​ ​integração​ ​de​ ​práticas​ ​inovadoras​ ​e​

​sustentáveis.​ ​Chevarria​ ​e​ ​Pasqualli​ ​(2023)​ ​destacam​ ​que​ ​ainda​ ​há​ ​lacunas​ ​na​

​inserção​​de​​conteúdos​​relacionados​​à​​sustentabilidade​​nos​​currículos,​​o​​que​​limita​​a​

​formação​ ​de​ ​profissionais​ ​preparados​ ​para​ ​os​ ​desafios​ ​contemporâneos.​​De​​modo​

​semelhante,​ ​Peters​ ​et​ ​al​​.​ ​(2023)​ ​apontam​ ​que​ ​a​ ​articulação​ ​entre​ ​educação​ ​e​

​demandas​ ​do​ ​setor​ ​produtivo​ ​permanece​ ​incipiente,​ ​revelando​ ​fragilidades​ ​na​

​construção​ ​de​ ​uma​ ​formação​ ​alinhada​ ​às​ ​transformações​ ​econômicas​ ​e​ ​sociais.​

​Nesse​ ​sentido,​ ​a​ ​predominância​ ​de​ ​práticas​ ​pedagógicas​ ​tradicionais​ ​e​

​descontextualizadas contribui para a manutenção desse descompasso.​

​Por​​outro​​lado,​​há​​autores​​que​​defendem​​que​​a​​superação​​dessa​​desconexão​

​depende​ ​de​ ​uma​ ​reestruturação​ ​curricular​ ​mais​ ​ampla,​ ​articulada​ ​com​ ​o​

​desenvolvimento​ ​regional​ ​e​​com​​as​​demandas​​emergentes​​do​​mercado.​​Silva​​et​​al​​.​

​(2024)​​argumentam​​que​​a​​renovação​​da​​educação​​em​​Administração​​deve​​priorizar​

​ambientes​ ​de​ ​aprendizagem​ ​inovadores​ ​e​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​competências​

​alinhadas​ ​ao​ ​futuro​​do​​trabalho.​​Contudo,​​contrapõe-se​​a​​essa​​visão​​a​​constatação​

​de​ ​que​ ​mudanças​ ​pontuais,​ ​sem​ ​integração​ ​efetiva​ ​entre​ ​instituições​ ​de​ ​ensino​ ​e​

​setor​ ​produtivo,​ ​tendem​ ​a​ ​produzir​ ​impactos​ ​limitados​ ​na​ ​empregabilidade​ ​e​ ​na​

​formação​​profissional.​​Assim,​​o​​debate​​revela​​uma​​tensão​​entre​​avanços​​conceituais​

​e​ ​limitações​ ​práticas,​ ​evidenciando​ ​a​ ​necessidade​ ​de​ ​estratégias​ ​mais​ ​integradas​

​que promovam a articulação entre formação técnica, inovação e sustentabilidade.​

​3.2 Currículos e Práticas Pedagógicas​

​A​ ​Dimensão​ ​Currículos​ ​e​ ​Práticas​ ​Pedagógicas​ ​refere-se​ ​à​ ​organização​

​curricular,​​à​​atualização​​dos​​conteúdos​​formativos,​​à​​integração​​entre​​teoria​​e​​prática​

​e​ ​às​ ​metodologias​ ​de​ ​ensino​ ​adotadas​ ​na​ ​formação​ ​técnica.​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​o​

​Quadro 2 apresenta os principais achados relacionados a essa dimensão.​

​Quadro 2:​​Achados relativos aos Currículos e Práticas​​Pedagógicas​
​CATEGORIA TEMÁTICA​ ​TRECHO​ ​FONTE​

​Atualização curricular e inovação​ ​“Os currículos de cursos técnicos​
​ainda apresentam defasagem em​

​relação às demandas por inovação e​
​transformação digital.”​

​Lopes​​et al​​., 2025.​
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​Metodologias ativas no ensino​
​técnico​

​“A utilização de metodologias ativas​
​contribui para aproximar o ensino​

​técnico das demandas reais do​
​mercado.”​

​Jordão​​et al​​., 2024.​

​Integração teoria e prática​ ​“A ausência de articulação entre​
​teoria e prática limita o​

​desenvolvimento de competências​
​aplicadas.”​

​De Oliveira​​et al​​., 2026.​

​Interdisciplinaridade e formação​
​integral​

​“A interdisciplinaridade é essencial​
​para promover uma formação crítica​
​e alinhada à complexidade do mundo​

​do trabalho.”​

​Da Silva, 2017.​

​Sustentabilidade no currículo​ ​“A inserção da sustentabilidade nos​
​currículos ainda ocorre de forma​

​pontual e pouco integrada.”​

​Pêgo, 2025.​

​Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.​

​A​ ​análise​ ​dos​ ​currículos​ ​e​​das​​práticas​​pedagógicas​​nos​​cursos​​técnicos​​em​

​Administração​ ​evidencia​ ​um​ ​cenário​ ​de​ ​descompasso​ ​entre​ ​a​ ​formação​ ​ofertada​​e​

​as​ ​demandas​ ​contemporâneas​ ​por​ ​inovação​ ​e​ ​sustentabilidade​ ​no​ ​mercado​ ​de​

​trabalho.​ ​Lopes​ ​et​ ​al​​.​ ​(2025)​ ​destacam​ ​que​ ​os​ ​currículos​ ​ainda​ ​apresentam​

​defasagens​ ​significativas​ ​frente​ ​às​ ​exigências​ ​de​ ​transformação​ ​digital,​ ​o​ ​que​

​compromete​ ​a​ ​formação​ ​de​ ​profissionais​ ​alinhados​​às​​novas​​dinâmicas​​produtivas.​

​Nesse​ ​sentido,​ ​Oliveira​​et​​al​​.​​(2026)​​reforçam​​que​​a​​fragilidade​​na​​articulação​​entre​

​teoria​ ​e​ ​prática​ ​limita​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​de​ ​competências​ ​aplicadas,​​evidenciando​

​que​​a​​organização​​curricular,​​muitas​​vezes,​​permanece​​distante​​das​​situações​​reais​

​do mundo do trabalho.​

​Em​​contraponto,​​alguns​​autores​​apontam​​caminhos​​para​​a​​superação​​dessas​

​lacunas,​ ​especialmente​ ​por​ ​meio​ ​da​ ​adoção​ ​de​ ​metodologias​ ​ativas​ ​e​ ​da​

​interdisciplinaridade.​ ​Jordão​ ​et​ ​al​​.​ ​(2024)​ ​argumentam​ ​que​​metodologias​​centradas​

​no​ ​protagonismo​ ​do​ ​estudante​ ​contribuem​ ​para​ ​aproximar​ ​o​ ​ensino​ ​técnico​ ​das​

​demandas​ ​do​ ​mercado,​ ​favorecendo​ ​a​​construção​​de​​competências​​mais​​amplas​​e​

​contextualizadas.​ ​De​ ​forma​ ​complementar,​ ​Silva​ ​(2017)​ ​defende​ ​que​ ​a​

​interdisciplinaridade​ ​possibilita​ ​uma​ ​formação​ ​mais​ ​crítica​ ​e​ ​integrada,​ ​capaz​ ​de​

​responder​ ​à​ ​complexidade​ ​dos​ ​problemas​ ​contemporâneos.​ ​Contudo,​ ​tais​

​perspectivas​​também​​encontram​​limites​​na​​prática,​​uma​​vez​​que​​sua​​implementação​

​depende​ ​de​ ​condições​ ​institucionais,​ ​formação​ ​docente​ ​adequada​ ​e​ ​revisão​

​estrutural dos currículos.​

​Adicionalmente,​ ​a​ ​inserção​ ​da​ ​sustentabilidade​ ​nos​ ​currículos​ ​ainda​ ​se​

​apresenta​ ​de​ ​forma​ ​incipiente​ ​e​ ​fragmentada,​ ​o​ ​que​ ​reforça​ ​a​ ​desconexão​ ​entre​

​formação​​e​​demandas​​sociais​​emergentes.​​Pêgo​​(2025)​​evidencia​​que​​a​​abordagem​
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​da​ ​sustentabilidade​ ​ocorre,​ ​em​ ​muitos​ ​casos,​ ​de​ ​maneira​ ​pontual,​ ​sem​ ​integração​

​efetiva​ ​às​ ​práticas​ ​pedagógicas​ ​e​ ​aos​ ​conteúdos​ ​formativos.​ ​Esse​ ​cenário​ ​revela​

​uma​ ​tensão​ ​entre​ ​avanços​ ​teóricos​ ​e​ ​limitações​ ​operacionais,​ ​indicando​ ​que,​

​embora​ ​existam​ ​propostas​ ​pedagógicas​ ​inovadoras,​ ​sua​ ​consolidação​ ​ainda​

​enfrenta​ ​entraves​ ​estruturais.​ ​Assim,​ ​a​ ​superação​ ​dessa​ ​desconexão​ ​exige​ ​não​

​apenas​ ​a​ ​atualização​ ​curricular,​ ​mas​ ​também​ ​a​ ​integração​ ​entre​ ​práticas​

​pedagógicas, demandas do mercado e princípios de inovação e sustentabilidade.​

​3.3 Estratégias de Alinhamento Curricular e Desenvolvimento Regional​

​A​ ​Dimensão​ ​Estratégias​ ​de​ ​Alinhamento​ ​Curricular​ ​e​ ​Desenvolvimento​

​Regional​ ​envolve​ ​a​ ​articulação​ ​entre​​currículos,​​políticas​​educacionais​​e​​demandas​

​do​ ​contexto​ ​produtivo​ ​local,​ ​considerando​ ​a​ ​necessidade​ ​de​ ​alinhamento​ ​entre​ ​a​

​formação​ ​técnica​ ​e​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​regional.​ ​Nesse​ ​contexto,​ ​o​ ​Quadro​ ​3​

​apresenta os principais achados relacionados a essa dimensão.​

​Quadro 3:​​Achados relativos às Estratégias de Alinhamento​​Curricular e Desenvolvimento Regional​
​CATEGORIA TEMÁTICA​ ​TRECHO​ ​FONTE​
​Alinhamento entre formação e​

​desenvolvimento regional​
​“A educação profissional deve estar​
​articulada às demandas produtivas​

​locais, promovendo o​
​desenvolvimento regional​

​sustentável.”​

​Pozzer, 2024.​

​Integração entre ensino e setor​
​produtivo​

​“A aproximação entre instituições de​
​ensino e setor produtivo é essencial​
​para reduzir a lacuna entre formação​

​e empregabilidade.”​

​Da Silva​​et al​​., 2024.​

​Currículo contextualizado e inovação​
​regional​

​“Currículos devem considerar​
​especificidades regionais e fomentar​

​inovação alinhada às vocações​
​econômicas locais.”​

​Ferreira, 2019.​

​Políticas públicas e articulação​
​educação-trabalho​

​“Políticas públicas educacionais​
​precisam fortalecer a articulação​

​entre formação técnica e​
​desenvolvimento econômico.”​

​Dantas​​et al​​., 2020.​

​Sustentabilidade e desenvolvimento​
​territorial​

​“A formação profissional deve​
​incorporar a sustentabilidade como​

​eixo estratégico para o​
​desenvolvimento territorial.”​

​Pereira, 2022.​

​Inovação e formação para o mercado​
​regional​

​“A formação técnica precisa​
​incorporar competências inovadoras​

​para responder às dinâmicas​
​regionais do mercado de trabalho.”​

​De Souza​​et al​​., 2025.​

​Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.​



​13​

​A​ ​discussão​ ​acerca​ ​das​ ​estratégias​ ​de​ ​alinhamento​ ​curricular​ ​e​

​desenvolvimento​ ​regional​ ​evidencia​ ​a​ ​necessidade​​de​​articulação​​entre​​a​​formação​

​técnica​ ​em​ ​Administração​ ​e​ ​as​ ​demandas​ ​econômicas​ ​e​ ​sociais​ ​dos​ ​territórios.​

​Nesse​ ​sentido,​ ​Pozzer​ ​et​ ​al​​.​ ​(2024)​ ​defendem​ ​que​ ​a​ ​educação​ ​profissional​ ​deve​

​assumir​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​regional​ ​como​ ​eixo​ ​estruturante,​ ​promovendo​ ​uma​

​formação​ ​conectada​ ​às​ ​dinâmicas​​produtivas​​locais.​​De​​forma​​convergente,​​Silva​​e​

​Silva​ ​(2024)​ ​destacam​ ​que​ ​a​ ​aproximação​ ​entre​ ​instituições​ ​de​ ​ensino​ ​e​ ​arranjos​

​produtivos​ ​locais​ ​é​ ​fundamental​ ​para​ ​reduzir​ ​a​ ​lacuna​ ​entre​ ​formação​ ​e​

​empregabilidade,​ ​favorecendo​ ​a​ ​inserção​ ​qualificada​ ​dos​ ​egressos​ ​no​ ​mercado​ ​de​

​trabalho.​

​Entretanto,​ ​apesar​ ​dessas​ ​proposições,​ ​observa-se​ ​que​ ​a​ ​efetivação​ ​desse​

​alinhamento​ ​ainda​ ​enfrenta​ ​limitações​ ​estruturais​ ​e​ ​curriculares.​ ​Ferreira​ ​et​ ​al​​.​

​(2019)​ ​argumentam​​que,​​embora​​haja​​reconhecimento​​da​​importância​​de​​currículos​

​contextualizados,​​a​​incorporação​​das​​especificidades​​regionais​​e​​da​​inovação​​ocorre​

​de​ ​forma​ ​incipiente​ ​nas​ ​práticas​ ​formativas.​ ​De​ ​modo​ ​semelhante,​ ​Dantas,​ ​Castro​

​Junior​ ​e​ ​Silva​​(2020)​​ressaltam​​que​​as​​políticas​​públicas​​educacionais​​nem​​sempre​

​conseguem​ ​promover​ ​uma​ ​articulação​ ​efetiva​ ​entre​ ​educação​ ​e​ ​desenvolvimento​

​econômico,​ ​o​ ​que​ ​contribui​ ​para​ ​a​ ​manutenção​ ​do​ ​descompasso​ ​entre​ ​formação​

​técnica​ ​e​ ​demandas​ ​do​ ​mercado.​ ​Esse​ ​cenário​ ​evidencia​ ​que​ ​o​ ​alinhamento​

​curricular,​ ​embora​ ​presente​ ​no​ ​discurso​ ​normativo,​ ​ainda​ ​não​ ​se​ ​consolida​

​plenamente na prática institucional.​

​Por​ ​outro​ ​lado,​ ​autores​ ​como​ ​Pereira​ ​(2022)​ ​e​ ​Souza​ ​et​ ​al.​ ​(2025)​​apontam​

​caminhos​ ​para​ ​a​ ​superação​ ​dessas​ ​fragilidades​ ​ao​ ​enfatizarem​ ​a​ ​incorporação​ ​da​

​sustentabilidade​ ​e​ ​da​ ​inovação​ ​como​ ​eixos​ ​estruturantes​ ​da​ ​formação​ ​técnica.​

​Pereira​ ​(2022)​ ​defende​ ​a​ ​sustentabilidade​ ​como​ ​práxis​ ​pedagógica​ ​capaz​ ​de​

​promover​ ​uma​ ​formação​ ​transdisciplinar​ ​e​ ​alinhada​ ​ao​ ​desenvolvimento​ ​territorial,​

​enquanto​​Souza​​et​​al​​.​​(2025)​​ressaltam​​a​​importância​​da​​inovação​​e​​da​​propriedade​

​intelectual​ ​para​ ​responder​ ​às​ ​dinâmicas​ ​regionais​ ​do​ ​mercado.​ ​Contudo,​ ​tais​

​perspectivas​ ​também​ ​revelam​ ​que,​ ​sem​ ​integração​​efetiva​​entre​​currículo,​​políticas​

​públicas​​e​​setor​​produtivo,​​essas​​iniciativas​​tendem​​a​​permanecer​​pontuais.​​Assim,​​o​

​debate​ ​evidencia​ ​a​ ​necessidade​ ​de​ ​estratégias​ ​mais​ ​integradas​ ​e​ ​sistêmicas,​

​capazes​ ​de​ ​articular​ ​formação​ ​técnica,​ ​inovação​ ​e​ ​desenvolvimento​ ​regional​ ​de​

​forma consistente.​
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​4 CONSI​​DERAÇÕES FINAIS​

​O​ ​presente​ ​estudo​ ​evidencia​ ​que​ ​a​ ​articulação​ ​entre​ ​a​​formação​​técnica​​em​

​Administração​ ​e​ ​as​ ​demandas​ ​contemporâneas​ ​de​ ​inovação​ ​e​ ​sustentabilidade​

​configura-se​ ​como​ ​um​ ​imperativo​ ​para​ ​o​ ​desenvolvimento​ ​regional​ ​e​ ​a​

​empregabilidade.​ ​O​ ​objetivo​ ​geral​ ​de​ ​analisar​ ​essa​ ​articulação​ ​foi​​alcançado​​ao​​se​

​identificar​ ​que​ ​o​ ​mercado​ ​de​ ​trabalho​ ​não​ ​busca​ ​mais​ ​apenas​ ​um​ ​executor​ ​de​

​processos,​ ​mas​ ​um​ ​profissional​ ​multifuncional,​ ​dotado​ ​de​ ​hibridismo​ ​digital,​

​inteligência​ ​emocional​ ​e​ ​capacidade​ ​de​ ​operacionalizar​ ​metas​ ​ESG​ ​no​ ​contexto​

​organizacional.​

​No​​cumprimento​​do​​primeiro​​objetivo​​específico,​​a​​pesquisa​​identificou​​que​​as​

​competências​ ​exigidas​ ​incluem​ ​o​ ​domínio​ ​de​ ​ferramentas​ ​de​ ​análise​ ​de​ ​dados,​

​resiliência,​ ​pensamento​ ​crítico​ ​e​ ​uma​ ​compreensão​ ​da​ ​sustentabilidade​ ​orientada​

​tanto​ ​à​ ​eficiência​ ​operacional​ ​quanto​ ​à​ ​conformidade​ ​regulatória.​ ​Em​ ​relação​ ​ao​

​segundo​​objetivo,​​a​​prospecção​​acadêmica​​revelou​​um​​paradoxo​​relevante:​​embora​

​existam​ ​diretrizes​ ​que​ ​apontem​ ​para​ ​a​ ​modernização​ ​curricular,​ ​a​ ​inovação​ ​e​ ​a​

​sustentabilidade​ ​ainda​ ​são​ ​frequentemente​ ​tratadas​ ​como​ ​elementos​ ​periféricos​ ​e​

​fragmentados,​ ​limitando​ ​o​ ​uso​ ​da​ ​tecnologia​ ​à​ ​digitalização​ ​de​ ​processos,​ ​sem​

​explorar​ ​plenamente​ ​o​ ​potencial​ ​estratégico​ ​da​ ​inteligência​​artificial​​e​​dos​​sistemas​

​integrados de gestão.​

​No​ ​que​ ​se​ ​refere​ ​ao​ ​terceiro​ ​objetivo,​ ​este​ ​foi​ ​atendido​ ​ao​ ​se​ ​sistematizar​

​recomendações​ ​que​ ​destacam​ ​o​ ​uso​ ​de​ ​metodologias​ ​ativas,​ ​especialmente​ ​a​

​Aprendizagem​ ​Baseada​ ​em​ ​Projetos​ ​(PBL),​ ​como​ ​um​ ​elo​ ​estruturante​ ​para​ ​a​

​integração​ ​entre​ ​teoria​ ​e​ ​prática,​ ​possibilitando​ ​que​ ​os​ ​estudantes​ ​enfrentem​

​problemas​ ​reais​ ​do​ ​contexto​​produtivo​​local.​​Assim,​​a​​pergunta​​norteadora​​também​

​foi​​respondida​​ao​​se​​constatar​​que​​a​​formação​​técnica​​deve​​ser​​concebida​​sob​​uma​

​perspectiva​ ​sistêmica​ ​e​ ​interdisciplinar,​ ​superando​ ​modelos​​fragmentados​​em​​favor​

​de uma abordagem orientada pela sustentabilidade como estratégia.​

​O​ ​estudo​ ​demonstra,​ ​ainda,​ ​que​ ​o​ ​ensino​ ​técnico​ ​alcança​ ​maior​ ​efetividade​

​quando​ ​inserido​ ​em​ ​um​ ​ecossistema​ ​formativo​ ​articulado​ ​com​ ​os​ ​Arranjos​

​Produtivos​ ​Locais​ ​(APLs)​ ​e​ ​com​ ​práticas​ ​de​ ​educação​ ​dual,​ ​nas​ ​quais​ ​o​ ​setor​

​produtivo​ ​atua​​como​​co-formador.​​Tal​​alinhamento​​contribui​​para​​que​​a​​inovação​​se​
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​torne​ ​resiliente​ ​e​​inclusiva,​​promovendo​​a​​transformação​​do​​perfil​​do​​egresso​​—​​de​

​um​ ​técnico​ ​operacional​ ​para​ ​um​ ​agente​ ​de​ ​desenvolvimento​ ​regional,​ ​capaz​ ​de​

​responder às vocações econômicas e sociais de sua comunidade.​

​Entretanto,​ ​é​ ​fundamental​ ​reconhecer​ ​as​ ​limitações​ ​inerentes​​a​​este​​estudo,​

​por​ ​se​ ​tratar​ ​de​ ​uma​ ​revisão​ ​bibliográfica​ ​integrativa.​ ​A​ ​depender​ ​da​ ​seleção​ ​de​

​bases​ ​de​ ​dados,​ ​dos​ ​descritores​ ​utilizados​ ​e​ ​dos​ ​critérios​ ​de​ ​inclusão​ ​e​ ​exclusão​

​adotados,​ ​pode​ ​haver​ ​vieses​ ​na​ ​composição​ ​do​ ​corpus​ ​analisado,​ ​bem​ ​como​ ​a​

​possibilidade​ ​de​ ​não​ ​contemplar​ ​a​ ​totalidade​ ​das​ ​produções​ ​relevantes​ ​sobre​ ​a​

​temática.​ ​Ademais,​ ​a​ ​natureza​ ​secundária​ ​dos​ ​dados​ ​limita​ ​a​ ​generalização​ ​dos​

​achados,​ ​uma​ ​vez​ ​que​ ​não​ ​incorpora​​evidências​​empíricas​​diretas​​provenientes​​de​

​contextos​ ​específicos​ ​de​ ​instituições​ ​de​ ​ensino​ ​ou​ ​organizações.​ ​Também​ ​se​

​destaca​ ​a​ ​heterogeneidade​ ​metodológica​ ​dos​ ​estudos​ ​incluídos,​ ​o​ ​que​ ​pode​

​influenciar a comparabilidade e a síntese dos resultados.​

​Diante​ ​dessas​ ​limitações,​ ​recomenda-se​ ​a​ ​realização​ ​de​ ​estudos​ ​empíricos,​

​de​ ​natureza​ ​qualitativa​ ​e​ ​quantitativa,​ ​que​ ​investiguem,​ ​em​ ​contextos​ ​locais​ ​e​

​regionais,​ ​a​ ​efetividade​ ​das​ ​estratégias​ ​pedagógicas​ ​propostas,​ ​especialmente​ ​no​

​que​ ​se​ ​refere​ ​à​ ​integração​ ​entre​ ​inovação,​ ​sustentabilidade​ ​e​ ​formação​ ​técnica.​

​Sugere-se,​​ainda,​​o​​desenvolvimento​​de​​pesquisas​​longitudinais​​que​​acompanhem​​a​

​trajetória​ ​dos​ ​egressos,​ ​bem​ ​como​ ​estudos​ ​de​ ​intervenção​ ​que​ ​avaliem​ ​a​

​implementação​ ​de​ ​metodologias​ ​ativas​ ​e​ ​modelos​ ​de​ ​educação​ ​dual​ ​em​ ​cursos​

​técnicos​​em​​Administração.​​Investigações​​comparativas​​entre​​diferentes​​instituições​

​e​ ​regiões​ ​também​ ​podem​ ​contribuir​ ​para​ ​a​ ​identificação​ ​de​ ​boas​ ​práticas​​e​​para​​o​

​fortalecimento​ ​de​ ​políticas​ ​educacionais​ ​alinhadas​ ​às​ ​demandas​ ​da​ ​Indústria​​4.0​​e​

​da agenda socioambiental.​

​Conclui-se,​ ​portanto,​ ​que​ ​a​ ​formação​ ​técnica​ ​em​ ​Administração​ ​possui​

​elevado​ ​potencial​ ​para​ ​atuar​ ​como​ ​motor​ ​de​ ​desenvolvimento​ ​regional,​ ​desde​ ​que​

​as​​instituições​​de​​ensino​​e​​o​​setor​​empresarial​​estabeleçam​​relações​​de​​cooperação​

​efetiva,​ ​transformando​ ​a​ ​digitalização​ ​e​ ​a​ ​responsabilidade​ ​socioambiental​ ​de​

​diferenciais​ ​competitivos​ ​em​ ​requisitos​ ​estruturantes​ ​da​ ​formação​ ​profissional​

​contemporânea.​
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