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A DESCONEXAO ENTRE A FORMAGAO TECNICA EM ADMINISTRAGAO E AS
DEMANDAS DE INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE NO MERCADO DE
TRABALHO

RESUMO: A formacido técnica em Administragcdo precisa alinhar curriculos e
metodologias ativas com demandas de inovagéao, sustentabilidade e competéncias
digitais para fortalecer a educacéao técnica e a empregabilidade regional. O estudo
tem por objetivo analisar a articulagdo entre a formacgao técnica em administragéo e
as demandas de inovagao e sustentabilidade no mercado de trabalho. Optou-se
pela realizagdo de uma pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa, baseada
na analise de literatura e documentos normativos. Os resultados foram
categorizados e analisados por meio das dimensdes: Competéncias e Demandas do
Mercado de Trabalho; Curriculos e Praticas Pedagodgicas; e Estratégias de
Alinhamento Curricular e Desenvolvimento Regional. Conclui-se que a desconexao
entre competéncias demandadas pelo mercado, curriculos e praticas pedagogicas
evidencia a urgéncia de estratégias de alinhamento curricular que integrem inovagéao
e sustentabilidade, visando ao desenvolvimento regional e a maior empregabilidade.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao Técnica; Administracao; Inovacao;
Sustentabilidade; Competéncias Digitais.

ABSTRACT: Technical education in Administration needs to align curricula and
active methodologies with the demands of innovation, sustainability, and digital
competencies in order to strengthen technical education and regional employability.
The study aims to analyze the relationship between technical training in
Administration and the demands for innovation and sustainability in the labor market.
A bibliographic research approach was adopted, with a qualitative orientation, based
on the analysis of literature and normative documents. The results were categorized
and analyzed through the following dimensions: Competencies and Labor Market
Demands; Curricula and Pedagogical Practices; and Strategies for Curriculum
Alignment and Regional Development. It is concluded that the disconnect between
market-demanded competencies, curricula, and pedagogical practices highlights the
urgency of curriculum alignment strategies that integrate innovation and
sustainability, aiming at regional development and increased employability.

KEYWORDS: Technical Education; Administration; Innovation; Sustainability; Digital
Skills.



1 INTRODUGAO

A formacdo técnica em Administragdo, inserida no campo da Educacao
Profissional e Tecnoldgica, tem papel estratégico ao articular conhecimentos
técnicos, cientificos e tecnolégicos as demandas do mundo do trabalho e ao
desenvolvimento regional, devendo superar uma légica operacional para assumir
uma perspectiva integrada voltada a inovagdo, ao pensamento critico e a
sustentabilidade (Souza, 2020; Frigotto et al., 2012).

Contudo, Guimaraes e Castaman (2021) destacam que muitos cursos ainda
mantém curriculos tradicionais, pouco alinhados as transformacdes da digitalizacao,
da Industria 4.0 e das praticas sustentaveis, apesar do respaldo legal conferido pela
LDB n° 9.394/1996, pela Lei n° 11.892/2008 e pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais (Brasil, 1996; Brasil, 2008).

Dados do IBGE (2024) mostram que mais de 70% das empresas brasileiras
enfrentam dificuldades para encontrar técnicos com competéncias em inovagao e
sustentabilidade, enquanto estudos do IPEA apontam maiores taxas de desemprego
entre jovens qualificados em regides com fraca integracao entre educacao técnica e
setor produtivo, reforcando a necessidade de atualizagao curricular, incorporacao da
cultura digital e aproximagado com o mercado local, conforme orientam politicas do
MEC e da UNESCO (lkuta; Monteiro, 2024; Brasil, 2021; UNESCO, 2004).

A problematica centra-se na desconexdo entre a formacado técnica em
Administracdo e as demandas por competéncias digitais, inovadoras e sustentaveis,
revelando descompasso com o mercado; enquanto alguns autores defendem a
superagdo do enfoque operacional (Echevarria, 2025; Castaman et al., 2019;
Oliveira, 2019), outros apontam que mudangas curriculares isoladas tém impacto
limitado na empregabilidade (Lopes, 2024; Costa, 2020).

Dados oficiais corroboram a gravidade do problema, indicando que apenas
cerca de 35% dos técnicos em Administragcao atuam em areas ligadas a inovagao ou
ao uso intensivo de tecnologias e que aproximadamente 62% das micro e pequenas
empresas da Regido Norte enfrentam dificuldades para contratar profissionais com
competéncias alinhadas a inovagao e a sustentabilidade, resultando em fragilidades

tedricas, incoeréncias metodologicas e impactos sociais negativos, como



desemprego e subocupacao entre jovens qualificados (IBGE, 2024; Ikuta; Monteiro,
2024).

A adocgédo estruturada de metodologias ativas mediadas por tecnologias
digitais, integradas a ambientes virtuais, projetos interdisciplinares e problemas reais
do contexto produtivo, promove o protagonismo discente por meio de estratégias
como ABP, PBL, simulag¢des digitais e estudos de caso. Segundo Bacich e Moran
(2018), essa abordagem favorece o desenvolvimento de competéncias técnicas,
digitais e socioemocionais, alinhadas as demandas da Industria 4.0.

Em consonancia, Castaman et al. (2019) defendem que, na Educagao
Profissional e Tecnoldgica, tais metodologias s6 sao efetivas quando articuladas a
tecnologias educacionais e situagbes concretas do mundo do trabalho; em
contraponto, Lopes (2024) alertam que sua adogdo acritica, sem planejamento
pedagdgico e formagao docente, pode resultar em praticas superficiais.

Estudos apontam solucbes existentes como plataformas adaptativas,
laboratorios virtuais e parcerias escola—empresa (UNESCO, 2021; OCDE, 2023),
embora persistam limitagcbes quanto a contextualizagdo regional e a integracéo
curricular (Guimaraes; Castaman, 2021).

Diante desse cenario, a investigacdo € orientada pela seguinte pergunta
norteadora: de que forma a formagao técnica em administracado pode ser
estruturada para desenvolver competéncias de inovacao e sustentabilidade,
promovendo um ensino alinhado as demandas do mercado de trabalho e as
melhores praticas académicas? A partir dessa indagacgéao, busca-se como objetivo
geral analisar a articulagdo entre a formacédo técnica em administracdo e as
demandas de inovacao e sustentabilidade no mercado de trabalho.

Diante da problematica apresentada, definem-se como objetivos especificos:
compreender como as competéncias desenvolvidas na formagéo técnica dialogam
com as demandas do mercado de trabalho contemporaneo; analisar de que modo
os curriculos e as praticas pedagogicas dos cursos técnicos contribuem para a
formagado profissional dos estudantes, considerando a integragcdo entre teoria e
pratica; e examinar como estratégias de alinhamento curricular podem favorecer a
aproximacgao entre a formacao ofertada e as necessidades do desenvolvimento

regional.



O estudo justifica-se por sua relevancia social ao evidenciar que a
desconexao entre formacdo e demandas do trabalho compromete a insercéo
profissional e o desenvolvimento regional. No campo cientifico, contribui para o
debate sobre praticas pedagdgicas, organizagao curricular e metodologias voltadas
a formacgao integral e critica. Sob a perspectiva gerencial, oferece subsidios para o
planejamento, avaliacdo e tomada de decisédo, fortalecendo a qualidade e a
eficiéncia dos processos educacionais.

No capitulo seguinte, sera apresentada a metodologia adotada no
desenvolvimento da pesquisa, detalhando os procedimentos, critérios e estratégias

utilizados para a coleta e analise dos dados.

2 METODOLOGIA

A metodologia empregada configura-se como uma pesquisa de abordagem
qualitativa, com carater descritivo-explicativo e delineamento transversal, de acordo
com a classificagdo apresentada por Creswell e Clark (2015), conforme

representado no diagrama da Figura 1.
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A pesquisa adota abordagem qualitativa, conforme Gil (2010), por permitir a
compreensao aprofundada dos fendbmenos educacionais, especialmente no que se
refere as concepcgbes e praticas relacionadas a inovagao e sustentabilidade na
formagao técnica em Administragdo. O delineamento transversal, fundamentado em
Lakatos e Marconi (2003), possibilita analisar o fenbmeno em um recorte temporal
especifico, considerando o estado atual da producgédo cientifica e das diretrizes
curriculares.

Como meétodo, utiliza-se a pesquisa bibliografica de carater integrativo,
conforme Mendes et al. (2008), reunindo e analisando estudos, documentos e

marcos legais sobre a tematica. A analise dos dados é inspirada na técnica de



analise de conteudo, segundo Bardin (2016), permitindo identificar categorias,
recorréncias e lacunas na literatura.

A escolha das bases de dados priorizou fontes institucionais, bases cientificas
e repositorios publicos com produgao relevante na area tematica de interesse. Os
descritores foram definidos a partir do objeto de estudo, contemplando termos
relacionados a formacdo técnica em Administragdo, inovagao, sustentabilidade,
competéncias profissionais e praticas pedagdgicas, de modo a orientar a busca e o
refinamento dos materiais.

Os critérios de inclusédo consideraram estudos cientificos, documentos oficiais
e legislagdes diretamente relacionados a docéncia na EPT, desde que completos e
com respaldo institucional. Foram excluidos materiais incompletos, duplicados ou
sem pertinéncia com a tematica. A selecdo da amostra ocorreu em etapas, incluindo
identificacdo das fontes, triagem inicial e aplicagao dos critérios estabelecidos.

A analise envolveu a organizagdao dos dados, categorizagdo tematica e
interpretacédo dos resultados, com foco nas dimensdes: Competéncias e Demandas
do Mercado de Trabalho; Curriculos e Praticas Pedagogicas em Cursos Técnicos; e
Estratégias de Alinhamento Curricular e Desenvolvimento Regional. Cuja analise e

discussao teodrica sao apresentadas no proximo capitulo.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A anadlise evidenciou um cenario de transicdo no ensino técnico, com
descompasso entre diretrizes tedricas e demandas praticas do mercado, sendo os
achados organizados e discutidos em trés dimensdes analiticas, apresentadas e

discutidas neste capitulo.

3.1 Competéncias e Demandas do Mercado de Trabalho

A Dimensédo Competéncias e Demandas do Mercado de Trabalho abrange as

exigéncias contemporaneas por profissionais multifuncionais, capazes de ir além da

execucdo de  processos, incorporando competéncias tecnoldgicas e



socioemocionais. Nesse sentido, o Quadro 1 apresenta os principais achados

relacionados a essa dimensao.

Quadro 1: Achados relativos a Competéncias ¢ Demandas do Mercado de Trabalho
CATEGORIA TEMATICA TRECHO FONTE
Competéncias para sustentabilidade “Ha caréncia de estudos que Chevarria et al., 2023.
integrem competéncias necessarias a
atuacdo sustentdvel, exigindo
formagédo voltada a responsabilidade
socioambiental.”
Integracdo teoria—pratica e “Metodologias ativas contribuem Silva et al., 2024A.
sustentabilidade para alinhar a formagdo as
demandas da sustentabilidade e do
contexto profissional.”

Competéncias digitais e “A empregabilidade esta associada a Dias et al., 2025.
adaptabilidade adaptacg@o tecnologica e ao
desenvolvimento de habilidades
interpessoais.”
Inovagdo e competéncias no ensino | “A formacao em Administragdo Silva et al., 2024B.
de Administragdo deve incorporar ambientes

inovadores e desenvolvimento de
competéncias alinhadas trabalho.”
Empregabilidade e inovacao “A empregabilidade esta Souza et al., 2024.
diretamente relacionada a
capacidade de inovagdo e
inteligéncia competitiva
desenvolvida na formac¢do.”

Competéncias para sustentabilidade “Organizac¢des demandam Heldar et al., 2023.
no mercado competéncias em sustentabilidade,
pensamento sist€émico e habilidades
socioemocionais.”
Lacunas entre formag@o e demandas| “A integracdo entre educagio e Peters et al., 2023.
do mercado demandas de sustentabilidade ainda

¢ incipiente e carece de articulagdo
com o setor produtivo.”
Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

A anadlise das competéncias e demandas do mercado de trabalho
contemporaneo evidencia uma crescente exigéncia por profissionais capazes de
articular conhecimentos técnicos, habilidades socioemocionais e competéncias
voltadas a inovagao e a sustentabilidade. Nesse contexto, estudos apontam que a
empregabilidade esta diretamente associada a capacidade de adaptacao
tecnolégica e ao desenvolvimento de competéncias interpessoais, indicando a
superacao do perfil meramente operacional (Dias et al., 2025; Souza et al., 2024).
Corroborando essa perspectiva, Silva et al. (2024) defendem a incorporagédo de
metodologias ativas como estratégia para alinhar a formagao as demandas reais do
mundo do trabalho, enquanto Heldal et al. (2023) ressaltam a importancia do
pensamento sistémico e das competéncias socioambientais para a atuacao

profissional em cenarios complexos.
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Entretanto, apesar desse avango tedrico, observa-se uma desconexao
significativa entre a formacédo técnica em Administragdo e as exigéncias do
mercado, especialmente no que se refere a integragcdo de praticas inovadoras e
sustentaveis. Chevarria e Pasqualli (2023) destacam que ainda ha lacunas na
inser¢cao de conteudos relacionados a sustentabilidade nos curriculos, o que limita a
formacao de profissionais preparados para os desafios contemporaneos. De modo
semelhante, Peters et al. (2023) apontam que a articulagcdo entre educacéo e
demandas do setor produtivo permanece incipiente, revelando fragilidades na
construcdo de uma formacgao alinhada as transformacbdes econOmicas e sociais.
Nesse sentido, a predomindncia de praticas pedagdgicas tradicionais e
descontextualizadas contribui para a manutencao desse descompasso.

Por outro lado, ha autores que defendem que a superacao dessa desconexao
depende de uma reestruturagdo curricular mais ampla, articulada com o
desenvolvimento regional e com as demandas emergentes do mercado. Silva et al.
(2024) argumentam que a renovacao da educacdo em Administragcao deve priorizar
ambientes de aprendizagem inovadores e o desenvolvimento de competéncias
alinhadas ao futuro do trabalho. Contudo, contrapde-se a essa visao a constatacao
de que mudangas pontuais, sem integracao efetiva entre instituigbes de ensino e
setor produtivo, tendem a produzir impactos limitados na empregabilidade e na
formacgao profissional. Assim, o debate revela uma tenséo entre avancos conceituais
e limitagbes praticas, evidenciando a necessidade de estratégias mais integradas

que promovam a articulagao entre formagao técnica, inovacgao e sustentabilidade.

3.2 Curriculos e Praticas Pedagégicas

A Dimensao Curriculos e Praticas Pedagogicas refere-se a organizagao
curricular, a atualizagdo dos conteudos formativos, a integragao entre teoria e pratica
e as metodologias de ensino adotadas na formacao técnica. Nesse contexto, o

Quadro 2 apresenta os principais achados relacionados a essa dimensao.

Quadro 2: Achados relativos aos Curriculos e Praticas Pedagdgicas
CATEGORIA TEMATICA TRECHO FONTE
Atualizagdo curricular e inovagdo | “Os curriculos de cursos técnicos Lopes et al., 2025.
ainda apresentam defasagem em
rela¢do as demandas por inovagéo e
transformacdo digital.”
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Metodologias ativas no ensino  |“A utilizacdo de metodologias ativas Jorddo et al., 2024.
técnico contribui para aproximar o ensino
técnico das demandas reais do
mercado.”
Integragdo teoria e pratica “A auséncia de articulagdo entre De Oliveira et al., 2026.

teoria e pratica limita o
desenvolvimento de competéncias

aplicadas.”
Interdisciplinaridade e formagdo | “A interdisciplinaridade ¢ essencial Da Silva, 2017.
integral para promover uma formagao critica
e alinhada a complexidade do mundo
do trabalho.”
Sustentabilidade no curriculo “A inser¢ao da sustentabilidade nos Pégo, 2025.

curriculos ainda ocorre de forma
pontual e pouco integrada.”
Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

A analise dos curriculos e das praticas pedagogicas nos cursos técnicos em
Administracdo evidencia um cenario de descompasso entre a formacgao ofertada e
as demandas contemporaneas por inovagao e sustentabilidade no mercado de
trabalho. Lopes et al. (2025) destacam que os curriculos ainda apresentam
defasagens significativas frente as exigéncias de transformacdo digital, o que
compromete a formagao de profissionais alinhados as novas dindmicas produtivas.
Nesse sentido, Oliveira et al. (2026) reforgam que a fragilidade na articulagao entre
teoria e pratica limita o desenvolvimento de competéncias aplicadas, evidenciando
que a organizagao curricular, muitas vezes, permanece distante das situagdes reais
do mundo do trabalho.

Em contraponto, alguns autores apontam caminhos para a superacéao dessas
lacunas, especialmente por meio da adogdo de metodologias ativas e da
interdisciplinaridade. Jordao et al. (2024) argumentam que metodologias centradas
no protagonismo do estudante contribuem para aproximar o ensino técnico das
demandas do mercado, favorecendo a construcao de competéncias mais amplas e
contextualizadas. De forma complementar, Silva (2017) defende que a
interdisciplinaridade possibilita uma formagdo mais critica e integrada, capaz de
responder a complexidade dos problemas contemporaneos. Contudo, tais
perspectivas também encontram limites na pratica, uma vez que sua implementagao
depende de condi¢des institucionais, formacdo docente adequada e revisido
estrutural dos curriculos.

Adicionalmente, a insercdo da sustentabilidade nos curriculos ainda se
apresenta de forma incipiente e fragmentada, o que reforga a desconexao entre

formagdo e demandas sociais emergentes. Pégo (2025) evidencia que a abordagem
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da sustentabilidade ocorre, em muitos casos, de maneira pontual, sem integracao
efetiva as praticas pedagdgicas e aos conteudos formativos. Esse cenario revela
uma tensdo entre avancgos tedricos e limitagdes operacionais, indicando que,
embora existam propostas pedagdgicas inovadoras, sua consolidacdo ainda
enfrenta entraves estruturais. Assim, a superagdo dessa desconexdo exige nao
apenas a atualizagdo -curricular, mas também a integragdo entre praticas

pedagdgicas, demandas do mercado e principios de inovagao e sustentabilidade.

3.3 Estratégias de Alinhamento Curricular e Desenvolvimento Regional

A Dimensao Estratégias de Alinhamento Curricular e Desenvolvimento
Regional envolve a articulagdo entre curriculos, politicas educacionais e demandas
do contexto produtivo local, considerando a necessidade de alinhamento entre a
formagdo técnica e o desenvolvimento regional. Nesse contexto, o Quadro 3

apresenta os principais achados relacionados a essa dimensao.

Quadro 3: Achados relativos as Estratégias de Alinhamento Curricular e Desenvolvimento Regional

CATEGORIA TEMATICA TRECHO FONTE
Alinhamento entre formagao e “A educacdo profissional deve estar Pozzer, 2024.
desenvolvimento regional articulada as demandas produtivas

locais, promovendo o
desenvolvimento regional

sustentavel.”
Integracdo entre ensino e setor  |“A aproximagao entre instituicdes de Da Silva et al., 2024.
produtivo ensino e setor produtivo € essencial

para reduzir a lacuna entre formagao
e empregabilidade.”
Curriculo contextualizado e inovagdo|  “Curriculos devem considerar Ferreira, 2019.
regional especificidades regionais ¢ fomentar
inovagdo alinhada as vocagdes
economicas locais.”
Politicas publicas e articulagéo “Politicas publicas educacionais Dantas et al., 2020.
educagao-trabalho precisam fortalecer a articulagao
entre formagdo técnica e
desenvolvimento econdmico.”
Sustentabilidade e desenvolvimento| “A formagao profissional deve Pereira, 2022.
territorial incorporar a sustentabilidade como
eixo estratégico para o
desenvolvimento territorial.”
Inovacao e formagdo para o mercado “A formagao técnica precisa De Souza et al., 2025.
regional incorporar competéncias inovadoras
para responder as dindmicas
regionais do mercado de trabalho.”
Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.
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A discussdo acerca das estratégias de alinhamento curricular e
desenvolvimento regional evidencia a necessidade de articulagao entre a formagao
técnica em Administracdo e as demandas econOmicas e sociais dos territorios.
Nesse sentido, Pozzer et al. (2024) defendem que a educagado profissional deve
assumir o desenvolvimento regional como eixo estruturante, promovendo uma
formagado conectada as dindmicas produtivas locais. De forma convergente, Silva e
Silva (2024) destacam que a aproximacao entre instituicdes de ensino e arranjos
produtivos locais é fundamental para reduzir a lacuna entre formacgdo e
empregabilidade, favorecendo a inser¢céo qualificada dos egressos no mercado de
trabalho.

Entretanto, apesar dessas proposigcdes, observa-se que a efetivagdo desse
alinhamento ainda enfrenta limitagbes estruturais e curriculares. Ferreira et al.
(2019) argumentam que, embora haja reconhecimento da importéncia de curriculos
contextualizados, a incorporagao das especificidades regionais e da inovagao ocorre
de forma incipiente nas praticas formativas. De modo semelhante, Dantas, Castro
Junior e Silva (2020) ressaltam que as politicas publicas educacionais nem sempre
conseguem promover uma articulagdo efetiva entre educacéo e desenvolvimento
econbmico, o que contribui para a manutencdo do descompasso entre formacéao
técnica e demandas do mercado. Esse cenario evidencia que o alinhamento
curricular, embora presente no discurso normativo, ainda ndo se consolida
plenamente na pratica institucional.

Por outro lado, autores como Pereira (2022) e Souza et al. (2025) apontam
caminhos para a superacao dessas fragilidades ao enfatizarem a incorporacao da
sustentabilidade e da inovacdo como eixos estruturantes da formacao técnica.
Pereira (2022) defende a sustentabilidade como praxis pedagdgica capaz de
promover uma formacdo transdisciplinar e alinhada ao desenvolvimento territorial,
enquanto Souza et al. (2025) ressaltam a importancia da inovacao e da propriedade
intelectual para responder as dindmicas regionais do mercado. Contudo, tais
perspectivas também revelam que, sem integragao efetiva entre curriculo, politicas
publicas e setor produtivo, essas iniciativas tendem a permanecer pontuais. Assim, o
debate evidencia a necessidade de estratégias mais integradas e sistémicas,
capazes de articular formacao técnica, inovacdo e desenvolvimento regional de

forma consistente.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo evidencia que a articulagdo entre a formacgao técnica em
Administracdo e as demandas contemporaneas de inovacado e sustentabilidade
configura-se como um imperativo para o desenvolvimento regional e a
empregabilidade. O objetivo geral de analisar essa articulagao foi alcangcado ao se
identificar que o mercado de trabalho n&o busca mais apenas um executor de
processos, mas um profissional multifuncional, dotado de hibridismo digital,
inteligéncia emocional e capacidade de operacionalizar metas ESG no contexto
organizacional.

No cumprimento do primeiro objetivo especifico, a pesquisa identificou que as
competéncias exigidas incluem o dominio de ferramentas de andlise de dados,
resiliéncia, pensamento critico e uma compreensido da sustentabilidade orientada
tanto a eficiéncia operacional quanto a conformidade regulatéria. Em relagdo ao
segundo objetivo, a prospecg¢ao académica revelou um paradoxo relevante: embora
existam diretrizes que apontem para a modernizacdo curricular, a inovagao e a
sustentabilidade ainda sdo frequentemente tratadas como elementos periféricos e
fragmentados, limitando o uso da tecnologia a digitalizacdo de processos, sem
explorar plenamente o potencial estratégico da inteligéncia artificial e dos sistemas
integrados de gestao.

No que se refere ao terceiro objetivo, este foi atendido ao se sistematizar
recomendagdes que destacam o uso de metodologias ativas, especialmente a
Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL), como um elo estruturante para a
integracdo entre teoria e pratica, possibilitando que os estudantes enfrentem
problemas reais do contexto produtivo local. Assim, a pergunta norteadora também
foi respondida ao se constatar que a formagao técnica deve ser concebida sob uma
perspectiva sistémica e interdisciplinar, superando modelos fragmentados em favor
de uma abordagem orientada pela sustentabilidade como estratégia.

O estudo demonstra, ainda, que o ensino técnico alcanga maior efetividade
quando inserido em um ecossistema formativo articulado com os Arranjos
Produtivos Locais (APLs) e com praticas de educagao dual, nas quais o setor

produtivo atua como co-formador. Tal alinhamento contribui para que a inovagao se
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torne resiliente e inclusiva, promovendo a transformagao do perfil do egresso — de
um técnico operacional para um agente de desenvolvimento regional, capaz de
responder as vocagdes econdmicas e sociais de sua comunidade.

Entretanto, é fundamental reconhecer as limitacdes inerentes a este estudo,
por se tratar de uma revisdo bibliografica integrativa. A depender da selecéo de
bases de dados, dos descritores utilizados e dos critérios de inclusdo e exclusao
adotados, pode haver vieses na composicdo do corpus analisado, bem como a
possibilidade de nao contemplar a totalidade das produgdes relevantes sobre a
tematica. Ademais, a natureza secundaria dos dados limita a generalizagdo dos
achados, uma vez que nao incorpora evidéncias empiricas diretas provenientes de
contextos especificos de instituicbes de ensino ou organizagdes. Também se
destaca a heterogeneidade metodolégica dos estudos incluidos, o que pode
influenciar a comparabilidade e a sintese dos resultados.

Diante dessas limitacdes, recomenda-se a realizacdo de estudos empiricos,
de natureza qualitativa e quantitativa, que investiguem, em contextos locais e
regionais, a efetividade das estratégias pedagdgicas propostas, especialmente no
que se refere a integracdo entre inovacdo, sustentabilidade e formagéo técnica.
Sugere-se, ainda, o desenvolvimento de pesquisas longitudinais que acompanhem a
trajetoria dos egressos, bem como estudos de intervengdo que avaliem a
implementacdo de metodologias ativas e modelos de educagdo dual em cursos
técnicos em Administragdo. Investigagdes comparativas entre diferentes instituicdes
e regides também podem contribuir para a identificagdo de boas praticas e para o
fortalecimento de politicas educacionais alinhadas as demandas da Industria 4.0 e
da agenda socioambiental.

Conclui-se, portanto, que a formacgao técnica em Administragdo possui
elevado potencial para atuar como motor de desenvolvimento regional, desde que
as instituicdes de ensino e o setor empresarial estabelegam relagdes de cooperagao
efetiva, transformando a digitalizacdo e a responsabilidade socioambiental de
diferenciais competitivos em requisitos estruturantes da formagéo profissional

contemporanea.
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