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ACESSO E PERMANENCIA NA EDUCAGCAO PROFISSIONAL:
DESAFIOS NOS CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTES DO IFES - CAMPUS
BARRA DE SAO FRANCISCO

RESUMO: A baixa ocupagao de vagas em cursos técnicos subsequentes, mesmo em
areas com alta empregabilidade, representa um desafio estratégico para a Educagao
Profissional e Tecnolégica (EPT). Este artigo analisa os fatores que contribuem para
evasao e ociosidade de vagas no IFES — Campus Barra de Sao Francisco e propde
estratégias institucionais de enfrentamento. A pesquisa, de abordagem qualitativa,
utilizou a analise documental de editais, projetos pedagogicos e relatorios
institucionais do periodo de 2024 a 2026, integrando-os ao memorial reflexivo da
pratica docente do autor. Os resultados evidenciaram fragilidades na divulgacao
institucional frente a cultura digital, descompasso entre a oferta educativa e o arranjo
produtivo local, além de barreiras socioeconémicas que dificultam a conciliagao entre
trabalho e estudo. Identificou-se que a ociosidade é agravada pela auséncia de
suporte logistico especifico para o turno noturno, resultando na classificacéo
automatica de candidatos por falta de concorréncia. Como resposta, o estudo
apresenta uma sugestao de campanha digital e um modelo de termo de cooperagao
com empresas regionais. A pesquisa demonstra que a ocupacéao efetiva de vagas
exige uma gestao educacional alinhada as condi¢gdes materiais dos estudantes e as
demandas do territério. Conclui-se que as intervengdes propostas possuem potencial
para otimizar o uso da infraestrutura publica e fortalecer o papel social da instituicao
no noroeste capixaba.

PALAVRAS-CHAVE: educacao profissional e tecnoldgica; ocupagao de vagas;
evasao escolar; permanéncia e éxito; estudo de caso.

ABSTRACT: The low enroliment rates in subsequent technical programs, even in
fields with high employability, pose a strategic challenge for Professional and
Technological Education (EPT). This article analyzes the factors contributing to
dropout rates and unfilled seats at IFES — Barra de Sdo Francisco Campus and
proposes institutional strategies to address these issues. The qualitative study utilized
a documentary analysis of public notices, pedagogical projects, and institutional
reports from 2024 to 2026, integrating them with the author’s reflective account of
teaching practice. The results revealed weaknesses in institutional outreach regarding
digital culture, a mismatch between educational offerings and the local productive
sector, as well as socioeconomic barriers that hinder the reconciliation of work and
study. It was found that vacancy rates are exacerbated by the lack of specific logistical
support for the evening shift, resulting in the automatic admission of candidates due to
a lack of competition. In response, the study proposes a digital campaign and a model
for a cooperation agreement with regional companies. The research demonstrates that
the effective filling of vacancies requires educational management aligned with
students’ material conditions and the demands of the region. It is concluded that the
proposed interventions have the potential to optimize the use of public infrastructure
and strengthen the institution’s social role in the northwest of Espirito Santo.

KEYWORDS: professional and technological education; enroliment; school dropout;
permanence and success; case study.






1 INTRODUGAO

A Educagao Profissional e Tecnologica (EPT) desempenha um papel
estratégico na formagéo de profissionais qualificados para o mercado de trabalho e
na constituicdo de cidadaos criticos e reflexivos sobre sua atuagao na sociedade. No
ambito das politicas publicas educacionais, a EPT funciona como um instrumento
fundamental para o desenvolvimento social e econdmico, especialmente em
contextos marcados por desigualdades regionais e pela crescente necessidade de
qualificagado da forga de trabalho.

Entretanto, a baixa ocupacdo de vagas em cursos técnicos subsequentes
configura-se como um paradoxo no cenario da EPT brasileira: enquanto a sociedade
e o setor produtivo demandam mao de obra especializada, muitas instituicbes
enfrentam dificuldades para preencher turmas e garantir a permanéncia dos
discentes. Esse fendmeno ndo apenas impacta a eficacia das politicas publicas de
formagdo profissional, mas gera subutilizacdo da infraestrutura fisica e do corpo
docente, resultando em desperdicio de recursos publicos.

A relevancia deste estudo reside na necessidade de compreender as razdes
por tras desse descompasso entre a demanda social por formagao técnica e a baixa
taxa de ocupacao efetiva nos cursos ofertados. Tal discussao esta intrinsecamente
ligada ao fenbmeno da evasdo escolar, entendida como a saida definitiva do
estudante antes da conclusao do curso, o que acarreta graves consequéncias sociais
e econdmicas (Araujo; Correia, 2023). Pesquisas em diferentes contextos da Rede
Federal indicam que a necessidade de trabalhar e a dificuldade de conciliar o estudo
com a jornada laboral sdo os principais obstaculos para a consolidagao da trajetéria
académica na modalidade subsequente (Araujo; Correia, 2023; Moreira et al., 2021).

Este problema de ociosidade de vagas nao € exclusivo do ensino técnico,
manifestando-se também no ensino superior federal, onde a falta de politicas
institucionais de acesso e permanéncia refor¢ca o carater estrutural da ociosidade de
vagas (Bergo et al, 2023). Diante desse cenario, surgem o0s seguintes
questionamentos: Por que cursos técnicos com elevada empregabilidade ndo atraem
candidatos suficientes? Quais barreiras informativas, logisticas ou socioecondmicas

afastam potenciais estudantes?



Como objeto de estudo, esta pesquisa analisa a evasao e a taxa de ocupagao
de vagas nos cursos técnicos subsequentes ofertados pelo Instituto Federal do
Espirito Santo (IFES) — Campus Barra de Sao Francisco. A escolha deste recorte
justifica-se pela vivéncia profissional do pesquisador como docente na instituicdo e
pela possibilidade de aprofundamento analitico em uma realidade regional marcada
por um forte Arranjo Produtivo Local (APL) voltado para logistica, pedras ornamentais
e agropecuaria, onde a caréncia de preenchimento de vagas torna-se um desafio
premente.

Diante do exposto, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar os fatores
que contribuem para a evasao e baixa taxa de ocupagao de vagas nos cursos técnicos
subsequentes do IFES — Campus Barra de Sao Francisco e propor estratégias
institucionais de enfrentamento. Para atingir este propdsito, definiram-se os seguintes
objetivos especificos: a) Identificar, por meio de analise documental, os indicadores
de ocupagéo de vagas e os principais obstaculos ao preenchimento das turmas no
campus; b) Analisar as estratégias de divulgagao e acesso adotadas pela instituicao
sob a otica da cultura digital; ¢) Propor a¢des de intervengdo que articulem os
conhecimentos da gestdo educacional com a realidade diagnosticada.

A pesquisa justifica-se por seu carater pratico e aplicado e, sobretudo por sua
densidade analitica. Este estudo expande o debate académico ao reinterpretar o
conceito de dualidade histérica da educagao brasileira a partir de um recorte regional,
evidenciando como a modalidade subsequente permanece tensionada pelas
urgéncias materiais e pelo desafio da sobrevivéncia do estudante-trabalhador. Ao
diagnosticar as causas da baixa procura, torna-se possivel propor intervencdes
concretas, como campanhas de divulgagdo mais eficazes e o fortalecimento de
parcerias com o setor produtivo regional. O trabalho busca contribuir ndo apenas para
a producao de conhecimento académico sobre a EPT, mas também para o
aprimoramento da gestao educacional nas instituicdes federais.

Além desta introdugao, o artigo esta organizado em se¢des que apresentam a
metodologia de abordagem qualitativa pautada na analise documental e memorial

reflexivo; a fundamentacao tedrica sobre os desafios da modalidade subsequente e



as politicas de permanéncia; a apresentacdo e discussdao dos resultados

categorizados; e, por fim, as consideragdes finais.

2 METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa (Gil, 2008), combinando
analise documental com a produgéo de um memorial reflexivo (Buogo; Castro, 2013),
visou compreender os fatores que impactam a evasao e a ocupagao de vagas em
cursos técnicos subsequentes na EPT, especificamente no Instituto Federal do
Espirito Santo, campus Barra de S&o Francisco.

O estudo se desenvolveu em quatro etapas principais, articulando
fundamentacéo tedrica, investigacdo empirica de carater documental e reflexado sobre
a pratica profissional, por fim, organizagéo e apresentacéo dos resultados, conforme

mostra a Figura 1.

Figura 1- Etapas da pesquisa

1° ETAPA 2° ETAPA 32 ETAPA 47 ETAPA

ARTICULAGCAO DA INVESTIGAGCAO REFLEXAO ORGANIZAGAO E

FUNDAMENTACAO EMPIRICA DE SOBRE A APRESENTAGCAO

TEORICA CARATER PRATICA DOS RESULTADOS
DOCUMENTAL PROFISSIONAL

Fonte: Autor, 2026.

Inicialmente, buscou-se a fundamentacao tedrica para o problema estudado,
identificando como a questao é abordada na literatura académica. A segunda etapa
consistiu em uma analise documental de fontes primarias e secundarias. Foram
analisados os seguintes documentos institucionais do IFES — Campus Barra de Séo
Francisco, contemplando documentos elaborados entre 2024 e 2026:

e Edital do processo seletivo para o curso técnicos subsequentes IFES — Campus

Barra de Sao Francisco (IFES, 2024a);



e Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) do curso técnico subsequente em logistica
vigente no periodo (IFES, 2024b);

e Projeto Pedagoégico do Curso (PPC) do curso técnico subsequente em
agropecuaria vigente no periodo (IFES, 2024c);

e Nota Informativa n® 1: PS 146/2024 - Técnico em Agropecuaria e Técnico em
Logistica — Subsequentes (IFES, 2024d).

e Relatorios internos de matricula e de frequéncia com dados sobre numero de
vagas ofertadas, candidatos inscritos, alunos matriculados e alunos frequentes
no primeiro e segundo semestres de 2025 e primeiro semestre de 2026 (IFES,
2026).

O recorte temporal justifica-se por coincidir com a atuagado do pesquisador na
instituicdo, permitindo maior familiaridade com o contexto. Os dados foram
organizados em planilhas e analisados a luz dos referenciais tedricos sobre evasao e
acesso na EPT, buscando identificar padrées recorrentes.

A terceira etapa integra a produgao de um memorial reflexivo, no qual foram
registradas e analisadas as experiéncias profissionais do pesquisador em relagao ao
tema, articulando com as tematicas abordadas ao longo do curso de especializagao.
Esse exercicio de autoanalise, fundamentado nas unidades tematicas cursadas na
especializagdo, serviu para cruzar a teoria com a pratica, destacando situagdes
concretas que ilustram as causas da baixa ocupag¢ao nos cursos analisados.

Na quarta e ultima etapa, os elementos identificados nas analises documental
e reflexiva foram sistematizados com vistas a proposicdo de estratégias de
intervencdo. Como resultado principal foi elaborada uma proposta de intervencao
voltada ao aprimoramento das ag¢des de divulgagdo dos cursos técnicos
subsequentes no campus. Adicionalmente, foi proposta a ado¢gdo de um modelo de
termo de cooperacao entre instituicbes de ensino e empresas locais, visando criar
incentivos para a matricula, como bolsas ou garantia de estagios.

Ressalta-se que a pesquisa se limita a fontes secundarias e a experiéncia do
pesquisador, sem aplicagcao formal de questionarios ou entrevistas estruturadas, o
que dispensa a submissao ao comité de ética em pesquisa. Contudo, a triangulagao
entre documentos oficiais, literatura especializada e reflexao critica confere robustez

as conclusoes.



3 FUNDAMENTAGAO TEORICA

A EPT no Brasil consolidou-se como um campo de disputas e contradigdes que
refletem a prépria estrutura social do pais. Para fundamentar a analise da baixa
ocupacéo de vagas e da evaséo no IFES — Campus Barra de S&o Francisco, esta
secao articula as raizes historicas da rede federal, o perfil socioeconémico do aluno-
trabalhador na modalidade subsequente e os desafios institucionais contemporaneos,

perpassando pela cultura digital e pelas politicas de permanéncia e éxito.

3.1 Bases Historicas da EPT e a Identidade do Aluno na Modalidade
Subsequente

A trajetoria da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
remonta ao inicio do século XX, com a criagao das Escolas de Aprendizes e Artifices
por meio do Decreto n° 7.566 (Brasil, 1909). Originalmente, essas instituicbes foram
destinadas as "classes menos favorecidas", com a justificativa explicita de afastar os
"desvalidos da fortuna" da ociosidade e do crime (Brasil, 1937; Moreira et al., 2021).
Essa génese consolidou a chamada dualidade historica da educacéo brasileira, que
divide o sistema de ensino entre uma formacéao voltada ao trabalho manual para as
classes populares e outra destinada a formacao intelectual e a gestdo da sociedade
para as classes dominantes (Brasil, 2014; Santos; Santos, 2023).

Embora a criagédo dos Institutos Federais pela Lei n°® 11.892 (Brasil, 2008) tenha
buscado romper com essa dicotomia ao propor a formagdo humana integral, a
modalidade subsequente ainda carrega as marcas dessa heranga historica. Destinada
a jovens e adultos que ja concluiram o ensino médio, essa modalidade é
frequentemente tensionada pela necessidade de uma qualificagcdo profissional
aligeirada para a inser¢céo imediata no mercado de trabalho (Moreira et al., 2021;
Santos; Santos, 2023).

O perfil do estudante que acessa os cursos subsequentes € marcado pela
vulnerabilidade socioecondmica. Pesquisas indicam que a maioria desse publico se
situa na faixa da juventude adulta, entre 20 e 29 anos, sendo predominantemente do
género feminino e autodeclarado preto ou pardo (Santos; Santos, 2023). Além disso,
a condi¢cao econdmica familiar de mais de 77% desses estudantes é de até um salario-

minimo e meio per capita (Santos; Santos, 2023). Para esse sujeito, frequentemente



10

denominado aluno-trabalhador, o curso técnico € visto como uma estratégia de
sobrevivéncia e uma tentativa de escapar do desemprego estrutural que atinge

severamente essa faixa etaria (Moreira et al., 2021; Santana, 2016).
3.2 A Fenomenologia da Evasao e o Paradoxo do Trabalho

A evasao escolar na EPT é um fenbmeno complexo e multicausal, definido
como a saida definitiva do estudante do ambiente escolar antes da conclusdo do
processo formativo (Brasil, 2014; Moreira et al., 2021). Dados nacionais indicam que
a ociosidade de vagas e o abandono sao problemas cronicos no sistema federal; em
2021, cerca de quatro quintos das mais de 107 mil vagas remanescentes nas
instituicbes federais nao foram preenchidas (Bergo et al.,, 2023). Na modalidade
subsequente, as taxas de evasao chegam a ser o dobro das registradas no ensino
médio integrado (Santos; Santos, 2023).

A evaséao e a ociosidade de vagas na Rede Federal representam um desafio
que ultrapassa a esfera pedagdgica, atingindo a gestao de recursos publicos. De
acordo com Alvarez (2020), o investimento em educacdo é frequentemente
qguestionado quando ha parcelas expressivas de desisténcia, sendo que o abandono
escolar deve ser lido como um custo real para o Estado. Isso ocorre porque o
estudante evadido ocupou uma vaga que poderia ter sido de outro candidato e, ao
sair apos o inicio das aulas, impede que a instituicdo realize novas chamadas,
gerando ociosidade de infraestrutura e de pessoal que ndo pode ser imediatamente
corrigida.

O paradoxo central da evasao reside na relacdo contraditoria entre educagao
e trabalho. Enquanto a busca por emprego € o principal motivador para o ingresso
nos cursos técnicos, a necessidade imediata de renda e a exaustao fisica decorrente
da jornada laboral tornam-se os maiores obstaculos para a permanéncia (Araujo;
Correia, 2023; Santos; Santos, 2023). Esse fendmeno € descrito como a "excluséo da
exclusdo" ou dupla exclusao: o sujeito € primeiro excluido de uma educagao basica
consistente e, posteriormente, € impedido de concluir a formagao técnica por nao
conseguir conciliar o tempo exigido pela escola com a necessidade de sobrevivéncia

material (Santana, 2016; Santos; Santos, 2023).
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Além do fator trabalho, a evaséo ¢é influenciada por causas internas e externas.
Fatores como a falta de transporte gratuito no periodo noturno, a distancia entre a
residéncia e o campus, e a caréncia de suporte financeiro agravam a situagao de risco
(Dore; Luscher, 2011; Menegaz et al., 2023). Internamente, curriculos engessados,
metodologias tradicionais e a falta de identificagdo com o perfil do curso contribuem
para a desmotivagao estudantil (Dore; Luscher, 2011; Meira, 2015). A ociosidade de
vagas, portanto, reflete ndo apenas o desinteresse individual, mas uma falha das
instituicbes em adaptar sua estrutura as condigdes reais de existéncia de seu publico-
alvo (Bergo et al., 2023; Figueiredo; Salles, 2017).

3.3 Desafios Institucionais: Territério, Comunicag¢ao e Permanéncia

Para que a educacéo profissional atue como vetor de transformacéao social, as
instituicbes devem alinhar sua oferta aos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e as
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico do territério (Brasil, 2008;
Moreira et al., 2021). Entretanto, a baixa ocupacdo de vagas em cursos como
Logistica e Agropecuaria, mesmo em regides com forte vocagao para esses setores,
sugere um descompasso entre o desenho curricular e as demandas reais do mercado
local ou as expectativas de empregabilidade dos alunos (Moreira et al., 2021).

A fragilidade na comunicacéo institucional também figura como uma barreira
de acesso. Muitas instituigdes ainda dependem de canais tradicionais de divulgacéo,
ignorando as linguagens da cultura digital (Bergo et al.,, 2023). A auséncia de
estratégias eficazes em redes sociais limita a visibilidade dos cursos gratuitos para o
publico jovem, que consome informacgéo prioritariamente por meios virtuais (Bergo et
al., 2023).

Diante deste cenario, as politicas de permanéncia e éxito tornam-se
indispensaveis. O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil, regulamentado pelo
Decreto n° 7.234 (Brasil, 2010), visa democratizar as condigées de permanéncia por
meio de auxilios para transporte, alimentacdo e moradia. Contudo, a literatura reforca
que o suporte financeiro, embora essencial, deve ser acompanhado por agbes
pedagogicas e pelo suporte continuo de equipes multidisciplinares capazes de realizar
intervencdes rapidas para evitar o abandono (Araujo; Correia, 2023; Meira, 2015). A

retengdo do aluno na EPT exige uma gestdo educacional que compreenda a
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centralidade do trabalho na vida do estudante e oferegca caminhos para que ele

conclua seu processo formativo com dignidade (Santos; Santos, 2023).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizagao do local de estudo

A experiéncia analisada neste estudo situa-se no IFES, especificamente no
Campus Barra de Sao Francisco (Figura - 2), localizado no municipio de Barra de Sao
Francisco, na regido noroeste do estado do Espirito Santo. O campus integra a Rede
Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnologica, criada com o objetivo de
ampliar o acesso a educagdo publica, gratuita e de qualidade, articulando ensino,
pesquisa e extensao e contribuindo para o desenvolvimento social e econédmico das
regides onde esta inserido (IFES, 2024e€). Informacgdes institucionais e académicas
sobre o campus podem ser consultadas no site oficial da unidade:

https://saofrancisco.ifes.edu.br/.

Figura 2 - IFES - Campus Barra de Sao Francisco

INSTITUTO FEDERAL DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
Campus BARRA DE SAO FRANCISCO

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=u5iG97yX4ml, 2026.

O campus Barra de Sao Francisco foi implantado no contexto da expansao da
Rede Federal ocorrida na década de 2010. Suas atividades académicas tiveram inicio
em 2014, inicialmente em instalagdes provisodrias, resultado de parceria com o poder
publico municipal. Posteriormente, a unidade passou a contar com estrutura propria,
consolidando-se como um importante polo regional de formagédo profissional e
tecnoldgica (IFES, 2024e).

Atualmente, o campus esta localizado na Rodovia ES-320, km 118, na zona

rural do municipio, em uma area destinada ao desenvolvimento de atividades de


https://saofrancisco.ifes.edu.br/
https://www.youtube.com/watch?v=u5iG97yX4mI
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ensino, pesquisa e extensdo. A infraestrutura institucional inclui salas de aula,
laboratorios e espacgos administrativos que possibilitam a oferta de cursos técnicos e
outras atividades formativas voltadas as demandas educacionais e produtivas da
regiao (IFES, 2024e).

A atuagdo do campus busca dialogar com os arranjos produtivos locais,
especialmente nos setores de comércio, agricultura e exploracdo de rochas
ornamentais, atividades econdmicas relevantes na regido noroeste capixaba. Nesse
sentido, o IFES — Campus Barra de Sdo Francisco assume papel estratégico na
formagao de profissionais qualificados e na promogao de oportunidades educacionais
para jovens e trabalhadores da regiao (IFES, 2024e).

Assim, a experiéncia analisada neste estudo esta situada em um contexto
institucional marcado pela expansao da educagdo profissional publica e pelo
compromisso com o desenvolvimento regional, constituindo um espaco relevante para
a analise das politicas e praticas relacionadas ao acesso, a ocupagao de vagas e a

permanéncia de estudantes na EPT.

4.2 Diagnéstico da Ocupacao de Vagas e a Crise da Procura

Os documentos oficiais do campus evidenciam uma realidade preocupante no
que tange ao preenchimento das turmas. De acordo com a Nota Informativa n° 1 do
Edital PS 146/2024, o numero de inscritos para os cursos técnicos subsequentes em
Logistica e Agropecuaria para o semestre 2025/1 foi inferior ao total de 40 vagas
disponiveis para cada curso. Esse dado é alarmante, pois resultou na dispensa de
sorteio e na classificacdo automatica de todos os candidatos que atenderam aos
critérios basicos, confirmando que a instituicdo ndo conseguiu atrair candidatos
suficientes sequer para gerar concorréncia. O Quadro 1 apresenta uma sintese da
ocupacao de vagas nos cursos técnicos subsequentes do IFES — Campus Barra de
Sao Francisco no periodo analisado.

Quadro 1 - Ocupacao de vagas IFES — Campus Barra de Sao Francisco

Curso Vagas Mat_riculas Evasio % v’ag.as ocupadas
2025/1 | Confirmadas no ultimo semestre
Técnico em Logistica 40 30 18 30%"
Técnico em Agropecuaria 40 29 16 32,5%2

112 estudantes concluiram o curso em 2025.
213 estudantes permaneciam frequentes no primeiro semestre de 2026.
Fonte: IFES, 2026.
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Esse cenario local converge com os achados de Moreira et al. (2021) no IFPA
— Campus Altamira, onde, embora houvesse procura inicial, os indices de evaséao
chegavam a 61,6%, com picos de 84,6% em cursos especificos. No IFES, o problema
manifesta-se antes mesmo do ingresso efetivo. A analise do curso de logistica em
2025/1 revelou que, das 40 vagas ofertadas, apenas 30 foram ocupadas inicialmente,
somente 14 alunos mantiveram frequéncia regular ao final do primeiro periodo e
apenas 12 concluiram o curso, ao final de 2025. Conforme aponta Bergo et al. (2023),
o aumento de vagas remanescentes nas instituicbes federais € um problema
estrutural que gera subutilizagdo de infraestrutura e desperdicio de recursos publicos,
exigindo uma reavaliagao das politicas de acesso e permanéncia.

O cenairio identificado no IFES — Campus Barra de Sao Francisco, exemplifica
a problematica das 'vagas mortas' discutida por Alvarez (2020). O autor argumenta
gue a evasao, especialmente na modalidade subsequente, gera um desperdicio de
recursos para o qual muitas vezes nao existem mecanismos de reposicao imediata.
No caso em tela, a baixa ocupacao inicial e o abandono subsequente confirmam que
a falta de suporte a permanéncia ndo apenas prejudica a trajetéria do aluno, mas
compromete a eficiéncia da unidade em cumprir sua missao institucional de formacgao

profissional.

4.3 Fragilidades na Divulgacgao e o Desafio da Cultura Digital

A analise dos editais, como o PS 146/2024 (IFES, 2024a), revela que a
estratégia de divulgagao institucional ainda se baseia em métodos tradicionais,
focados no site oficial e em murais fisicos. Essa constatagdao, cruzada com as
reflexdes da unidade tematica "Cultura Digital", aponta para uma desconexéao entre a
escola e o publico jovem e trabalhador, que consome informagéao prioritariamente via
redes sociais. O memorial reflexivo do pesquisador corrobora essa falha, relatando
que, em dialogos na comunidade de Barra de Sao Francisco, muitos moradores
desconheciam a gratuidade dos cursos noturnos ou acreditavam que o IFES atendia
apenas alunos em idade escolar regular.

Bastos e Gomes (2014) reforgam que a falta de esclarecimento adequado
sobre os cursos no momento da inscrigdo contribui para a desmotivagao posterior. Se

o potencial aluno ndo compreende as vantagens competitivas da formagéao técnica ou
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sequer é alcangado pela divulgagao, a ocupacado das vagas torna-se inviavel. A
literatura sugere que a EPT deve ocupar os espacos virtuais de forma estratégica para

democratizar o acesso a informagéo.

4.4 O Paradoxo do Arranjo Produtivo Local (APL)

Uma contradicdo central identificada no estudo é o descompasso entre a
vocagao econdémica da regido e a ocupacgao dos cursos. O PPC do curso de logistica
(IFES, 2024b) justifica sua oferta baseando-se em dados da Junta Comercial do
Estado do Espirito Santo e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados, que
indicam a existéncia de 1.686 empresas e 7.001 empregados com carteira assinada
em Barra de Sao Francisco, com forte atuacdo nos setores de rochas ornamentais,
comércio e agronegocio. Além disso, uma pesquisa de demanda realizada em 2024
com 448 participantes indicou que o curso de logistica era o mais desejado (39,1%)
(IFES, 2024b).

No entanto, essa "demanda reprimida" ndo se traduz em turmas lotadas.
Moreira et al. (2021) explicam que a baixa ocupagdo muitas vezes deriva da
percepgdao do aluno sobre a utilidade pratica imediata da formacado frente as
exigéncias reais do mercado de trabalho local. Se o curriculo ndo dialoga com as
transformacgdes tecnoldgicas do setor produtivo regional, o curso perde atratividade.
A discussao baseada na unidade "Trabalho-Educacéo" ressalta que a oferta de cursos
deve ser precedida de estudos sistematicos sobre o territério, para que o desenho
pedagogico responda as necessidades materiais do aluno e das empresas locais,

conforme argumentado por Moreira et al. (2021).

4.5 Barreiras Socioecondomicas: A "Exclusao da Exclusao"

A anadlise documental dos relatérios de frequéncia indica que a
incompatibilidade de horarios é o principal fator de insucesso. Os cursos sao ofertados
no turno noturno para atender ao aluno-trabalhador, mas este publico enfrenta
jornadas exaustivas e dificuldades logisticas. No IFES Barra de S&o Francisco, o
transporte é de responsabilidade exclusiva do aluno, conforme previsto no item 12 do

edital de ingresso (IFES, 2024a) ou de parcerias municipais incertas, o que se torna
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um impeditivo para quem reside em areas rurais ou cidades vizinhas como
Ecoporanga e Agua Doce do Norte.

Santos e Santos (2023) caracterizam os sujeitos da modalidade subsequente
como pertencentes aos estratos mais oprimidos da classe trabalhadora,
majoritariamente de baixa renda e, em muitos contextos, do género feminino e raga
negra. Para esses estudantes, a educacao profissional € vista como uma tabua de
salvagao contra o desemprego, mas a mesma precariedade financeira que os motiva
a buscar o curso os obriga a abandona-lo quando surge uma oportunidade de trabalho
imediata ou quando o custo do transporte se torna insustentavel.

Essa realidade configura o que Santana (2016) denomina como "dupla
exclusdo": o sujeito €& excluido primeiro da educagdo basica de qualidade e,
posteriormente, da formagao técnica por nao conseguir conciliar a sobrevivéncia
material com o tempo exigido pela escola. Araujo e Correia (2023) destacam que a
necessidade de trabalhar foi a principal motivacao para a evasao em estudos de caso
similares, reforgando que o problema da ocupagao de vagas €, antes de tudo, um

problema social de falta de suporte financeiro e logistico.

4.6 Limitagoes Estruturais e Politicas de Permanéncia

A pesquisa revela que a auséncia de politicas de assisténcia estudantil
robustas e especificas para o perfil da modalidade subsequente no campus agrava a
ociosidade das vagas. Embora o PPC de Agropecuaria (IFES, 2024c) mencione o
apoio da Coordenadoria de Atendimento Multidisciplinar (CAM), o foco muitas vezes
recai sobre o atendimento emergencial e ndo em bolsas de permanéncia que
garantam o transporte e a alimentagéo do aluno noturno.

Menegaz et al. (2023), em estudo realizado no IFRO, demonstraram que o
rendimento e a permanéncia estdo diretamente ligados a renda familiar e ao tipo de
transporte utilizado, evidenciando que alunos que dependem de transporte publico ou
particular oneroso tém maior risco de abandono. Portanto, a baixa taxa de ocupacgao
no IFES Barra de Sao Francisco ndo deve ser lida como desinteresse da comunidade,
mas como uma falha institucional em adaptar sua estrutura as condicdes reais de vida

do seu publico-alvo. A ociosidade de vagas, conforme Figueiredo e Salles (2017),
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reflete também a falta de investimento em politicas publicas eficazes de retencao

dentro das préprias institui¢des.

4.7 Estratégias de Intervencgao Institucional

A partir do diagndstico multifatorial realizado nas subsecdes anteriores, que
identificou as fragilidades na comunicagdo, o descompasso com o territorio e as
barreiras socioeconbémicas, esta pesquisa propde trés eixos estratégicos de
intervencdo para o IFES — Campus Barra de Sao Francisco. Estas ag¢des foram
desenhadas para mitigar o problema da baixa ocupagcdo de vagas e da evasao,

articulando a gestao educacional com a realidade pratica do campus.

4.7.1 Aprimoramento da Comunicacao e Insergao na Cultura Digital

A primeira proposta consiste na implementagao de um protétipo de campanha
digital focado em redes sociais. A analise dos editais, como o PS 146/2024,
demonstrou que a divulgacgao tradicional em sites e murais néo atinge efetivamente o
publico jovem e trabalhador. A proposta prevé a criagdo de conteudos audiovisuais
curtos e informativos, com linguagem acessivel, para plataformas como Instagram e
WhatsApp, destacando a gratuidade total dos cursos e as vantagens competitivas da
formagao técnica para a carreira profissional.

Esta ac&o visa mitigar a lacuna informativa identificada no memorial reflexivo,
onde foi constatado que moradores desconheciam a oferta de cursos noturnos.
Conforme Bergo et al. (2023), as instituigdes federais precisam ocupar os espagos
virtuais de forma estratégica para democratizar o acesso e reduzir a ociosidade de
vagas (Bergo et al., 2023; Bastos; Gomes, 2014) gerada pelo desconhecimento social
da instituigao.

4.7.2 Fortalecimento de Parcerias via Termos de Cooperagao

O segundo eixo de intervencao foca no alinhamento entre a escola e o Arranjo
Produtivo Local (APL). Propde-se a elaboragdo de um modelo de termo de
cooperacao entre o IFES e as principais empresas dos setores de rochas
ornamentais, comércio e agronegoécio de Barra de Sado Francisco. O objetivo é

formalizar parcerias que garantam a reserva de vagas de estagio para os estudantes
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e, em contrapartida, oferecer assessoria técnica ou cursos de extensao direcionados
para os trabalhadores dessas empresas.

Essa estratégia ataca diretamente o paradoxo do descompasso entre oferta e
demanda: ao estreitar lagos com o setor produtivo, aumenta-se a percepcéo de
utilidade pratica da formacgao, fator decisivo para a permanéncia. Como apontado por
Moreira et al. (2021), a identificag&o entre o curriculo e as exigéncias do mercado local

é fundamental para reduzir a desmotivagédo e o abandono do curso.

4.7.3 Politicas de Assisténcia Estudantil e Permanéncia Direcionadas

Por fim, recomenda-se a revisao e o fortalecimento das politicas de assisténcia
estudantil com foco especifico no perfil do aluno da modalidade subsequente. A
proposta inclui a criagdo de auxilios-permanéncia especificos para estudantes
matriculados no periodo noturno, contemplando subsidios para transporte e
alimentagcdo. Dado que o transporte para o campus € de responsabilidade do aluno e
muitos residem em areas rurais ou municipios vizinhos, o suporte financeiro torna-se
um divisor de aguas entre a desisténcia e a concluséo.

Esta intervencdo fundamenta-se na necessidade de considerar a centralidade
do trabalho na vida do estudante. Conforme Araujo e Correia (2023), sem politicas
que mitiguem o desgaste fisico e financeiro da jornada dupla (trabalho-estudo), a
modalidade subsequente continuara a reproduzir a "exclusdo da exclusao". Assim, as
acdes de permanéncia agem como um mecanismo de justica social, garantindo que
o direito ao acesso se converta em éxito académico.

A analise dos dados coletados no IFES — Campus Barra de Sao Francisco,
consubstanciada pela triangulagéo entre a analise documental, a revisao bibliografica
e o memorial reflexivo do pesquisador, revela um cenario complexo em que a baixa
ocupacgao de vagas nos cursos técnicos subsequentes transcende a mera escolha
individual do estudante. Os resultados demonstram que o fendbmeno é reflexo de
barreiras estruturais, falhas de comunicacao institucional e um descompasso historico

entre a oferta educativa e as condigdes materiais de existéncia do aluno-trabalhador.

5 Visao geral dos Resultados

A analise dos dados obtidos por meio da triangulagao entre analise documental,

revisdo bibliografica e memorial reflexivo do pesquisador evidencia que a baixa
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ocupacao de vagas nos cursos técnicos subsequentes do IFES — Campus Barra de
Sao Francisco ndo pode ser compreendida apenas como resultado de escolhas
individuais dos estudantes. Os resultados indicam que o fenébmeno esta relacionado
a fatores estruturais, institucionais e socioeconémicos que influenciam tanto o acesso
quanto a permanéncia dos estudantes na EPT. Apresentamos, no Quadro 2, uma
sintese dos resultados da pesquisa

Quadro 2. Sintese dos Resultados da Pesquisa

Dimensao analisada Principais evidéncias Implicagoes identificadas

Nuamero de inscritos inferior ao total ||Subutilizacdo da infraestrutura
Ocupacdo de vagas ||de vagas ofertadas e alta evasao ||institucional e dificuldade de

ao longo dos semestres consolidagao das turmas
. ~ . . ~ . Baixo alcance das informacobes
Divulgacao Predominio de divulgagao por site ||. ey
AT R A junto ao publico jovem e
institucional institucional e murais fisicos
trabalhador

Relagdo com o Existéncia de setores econémicos |Necessidade de maior
Arranjo Produtivo relevantes, mas baixa conversio da||articulacéo entre instituicdo e
Local demanda potencial em matriculas |setor produtivo regional

Dificuldades de conciliar trabalho e
estudo, custos de transporte e
deslocamento

Barreiras
socioecondmicas

Reducéo da permanéncia e
aumento da evasao

Auséncia de auxilios especificos
para estudantes da modalidade
subsequente noturna

Politicas de
permanéncia

Ampliagao do risco de abandono
e exclusao educacional

Fonte: Elaboragédo do autor, com base nos dados da pesquisa (2026).

O diagnéstico institucional revelou um cenario de baixa procura e elevada
evasdo nos cursos técnicos subsequentes, caracterizando um quadro de
subutilizagdo das vagas ofertadas. Em alguns casos, o numero de candidatos foi
inferior ao total de vagas disponiveis, o que eliminou a necessidade de processos
classificatérios mais competitivos. Mesmo entre os estudantes matriculados, verificou-
se uma redugao significativa na frequéncia ao longo do semestre, indicando
dificuldades de permanéncia.

Outro aspecto identificado refere-se as fragilidades na divulgagao institucional.
A analise dos editais e dos canais de comunicagcdo do campus indica que a divulgacao
dos cursos ainda ocorre predominantemente por meios tradicionais, como o site

institucional e murais fisicos. Essa estratégia limita o alcance das informagdes ao
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publico potencial, especialmente jovens e trabalhadores que utilizam principalmente
redes sociais como meio de acesso a informagéo.

Também foi identificado um descompasso entre a oferta educacional e as
dindmicas do APL. Embora existam setores econémicos relevantes na regiao, como
comércio, agronegoécio e rochas ornamentais, a demanda potencial por formagao
técnica nem sempre se converte em matriculas efetivas. Isso sugere a necessidade
de maior articulagao entre a instituicdo de ensino e o setor produtivo regional, de modo
a fortalecer a percepcéao da utilidade pratica da formacgao técnica.

Além disso, as barreiras socioeconémicas configuram um dos principais fatores
de evasao e baixa permanéncia. A incompatibilidade entre horarios de trabalho e
estudo, as dificuldades de deslocamento até o campus e os custos relacionados ao
transporte representam obstaculos significativos para estudantes que dependem da
conciliagao entre trabalho e formagéao profissional.

Por fim, a anadlise revelou limitacbes nas politicas de assisténcia estudantil
direcionadas ao publico da modalidade subsequente. A auséncia de mecanismos de
apoio financeiro e logistico especificos para estudantes do turno noturno contribui
para o abandono dos cursos, sobretudo entre aqueles em situacdo de maior

vulnerabilidade socioeconbmica.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa analisou os fatores que contribuem para a evasao e baixa taxa
de ocupacado de vagas nos cursos técnicos subsequentes do IFES — Campus Barra
de S&o Francisco, confirmando que a ociosidade de vagas resulta de uma
convergéncia de fragilidades na comunicag¢ao, descompasso com o arranjo produtivo
e caréncia de suporte ao aluno-trabalhador. Os resultados permitiram responder aos
objetivos propostos, culminando na elaboragao de estratégias praticas que buscam
alinhar a instituicdo as demandas da cultura digital e as necessidades
socioecondmicas do territério.

A contribuicio tedrica deste estudo reside na analise da dualidade histérica da
educacao brasileira sob a lente de um estudo de caso regional, evidenciando como a
modalidade subsequente ainda é tensionada pela necessidade de sobrevivéncia
material dos estudantes. Sob o aspecto pratico, as propostas de intervencao
apresentadas na secdo anterior oferecem a gestdo educacional ferramentas
fundamentais para otimizar o uso da infraestrutura publica e fortalecer o papel social
do campus no noroeste capixaba.

Como limitacbes, aponta-se a dependéncia de fontes secundarias e do
memorial reflexivo. Recomenda-se, para estudos futuros, a realizagcado de pesquisas
de campo diretas com alunos evadidos para aprofundar a compreensdo das
subjetividades que envolvem o abandono escolar. Espera-se que este diagndstico
subsidie politicas institucionais que garantam ndo apenas o0 acesso, mas a

permanéncia e o0 éxito dos cidadaos na EPT.
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APENDICE A — MEMORIAL REFLEXIVO DE FORMAGAO

Percurso profissional e aprendizagens na Especializagao em Docéncia na
Educacao Profissional e Tecnolégica

Leonardo Alexandrino de Almeida
1 INTRODUGCAO

O presente memorial tem como objetivo registrar e analisar o percurso
formativo do autor ao longo da Especializagdo em Docéncia na Educagao Profissional
e Tecnoldgica, articulando as disciplinas cursadas com a trajetéria profissional em
diferentes instituicbes educacionais: Universidade Federal de Juiz de Fora — Campus
Governador Valadares (UFJF-GV), Instituto Federal do Espirito Santo (IFES)
— Campus Barra de Sao Francisco, e Escola Estadual Alexandre Peixoto da Silva,
localizada em Governador Valadares, Minas Gerais.

Ao ingressar no curso de especializagao, eu contava com a experiéncia de 11
anos atuando como administrador na UFJF-GV e expectativa de nomeacéo para o
cargo de professor do Ensino Basico Técnico e Tecnologico (EBTT) do IFES. Ao longo
do curso, fui nomeado, tomei posse e escolhi exercer as fungbes de professor do
EBTT no Campus Barra de Sao Francisco. Ainda antes da conclusdo do curso, por
questdes familiares, decidi retornar ao cargo de administrador na UFJF-GV e,
concomitantemente, ingressei como professor do ensino técnico na Escola Estadual
Alexandre Peixoto da Silva.

Este exercicio reflexivo, inspirado na concepgao de memorial como dispositivo
de aprendizagem reflexiva (Buogo; Castro, 2013), ndo se pretende um relatério das
atividades académicas, mas sim uma autoanalise das transformagdes operadas pela
formacéao tedrica na pratica profissional do autor. O foco recai sobre as disciplinas
cursadas, o0s conceitos apreendidos e o0s modos como esses conceitos
ressignificaram a compreensado do problema central que orientou a pesquisa do
Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC): a baixa taxa de ocupagado e a evasdo nos
cursos técnicos subsequentes do IFES — Campus Barra de Sao Francisco.

As disciplinas de Trabalho de Conclusdo de Curso |, Il e lll tiveram papel
estruturante nesse processo, ndao apenas como espacos de orientacdo e
sistematizacdo, mas como dispositivos metodolégicos que forgaram o autor a sair da
reflexdo dispersa e avangar para a produgédo textual organizada. Em TCC |, foi

elaborado um projeto de plano de formacao que delineou os contornos iniciais da
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pesquisa, definindo objeto, objetivos e justificativa. Em TCC II, aprofundou-se a
fundamentacéo tedrica por meio da elaboragcdo de fichamentos sobre a tematica
central — evasao e ocupagao de vagas na EPT — e o plano de formagao foi expandido,
incorporando as primeiras aproximagdes com a analise documental. Em TCC Ill, a
partir de um diagndstico realista do estagio em que o trabalho se encontrava, foi
elaborado um plano de agao que orientou as etapas finais de escrita, organizagao dos
resultados e proposicado de intervencdes. Essas trés disciplinas funcionaram, assim,
como uma espiral reflexiva: cada uma retomava e aprofundava a anterior, permitindo
que o memorial aqui registrado e o artigo cientifico dele decorrente fossem
construidos de forma progressiva e nao linear. Os assuntos tratados nos demais
componentes curriculares também tiveram papel relevante. A Tabela 1 apresenta uma
sintese dos assuntos discutidos em cada disciplina e seus impactos no cotidiano

profissional, conforme sera explicitado ao longo deste memorial.

TABELA 1: DISCIPLINAS E APRENDIZAGENS FORMATIVAS

Impactos na pratica
profissional do autor

Disciplina Principais conceitos

apreendidos

Reorientagéo das estratégias
de comunicagao com alunos,
com adocao de canais como
WhatsApp e Instagram para
divulgacéo e
acompanhamento.

Cultura digital como
ambiente existencial do
aluno-trabalhador;
necessidade de adequacgao
comunicacional da escola as
linguagens das redes
sociais.

Cultura Digital e
Educagao
Profissional e
Tecnoldgica

Relagéao dialética entre Compreenséo do aluno-

Trabalho-
Educacao:
Fundamentos
tedricos e
didaticos l e ll

trabalho e educacéo; critica
ao tecnicismo; formacgao
integral (trabalho, ciéncia,
tecnologia, cultura);
necessidade de estudos
sistematicos do territorio
para oferta de cursos.

trabalhador como sujeito de
direitos; problematizagéo de
curriculos instrumentais;
defesa de que a oferta
educativa seja precedida de
diagndstico do arranjo
produtivo local.

A docéncia na
EPT:
contingéncias
histéricas e
praticas
inspiradoras

Histéria da EPT no Brasil;
dualidade estrutural do
ensino; especificidades da
modalidade subsequente e
suas marcas histoéricas de
exclusao.

Capacidade de nomear e
problematizar
institucionalmente o
tratamento diferenciado dado
aos alunos do subsequente
em relagao ao integrado.
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Praticas
educativas
integradoras na
EPT

Integragao curricular como
postura pedagdgica; recusa
a fragmentacao do
conhecimento; projetos
integradores.

Identificagao da fragmentagao
curricular como fator de
desmotivacao discente;
implementagao de pequenos
projetos integradores na
pratica docente atual.

Acessibilidade

Analise critica de editais e

Praticas o ) . LT
- comunicacional; comunicados institucionais;

educativas . : : ) e n )

- . mecanismos silenciosos de identificacdo de barreiras de

inclusivas na ~ - .

EPT exclus&o (horarios, acesso anteriores ao
linguagem, transporte). processo de matricula.
Pedagogia da pergunta; Mudanga na postura docente:

Praticas curriculo baseado na menos exposicao tedrica

educativas na experiéncia; respeito as inicial, mais escuta das

EJA-EPT trajetorias escolares experiéncias prévias dos
interrompidas. alunos.

Praticas Politicas de assisténcia Compreenséao de que a

educativas para a
permanéncia e
éxito discente na
EPT

estudantil (PNAES); tutoria;
flexibilizagcao; permanéncia
como responsabilidade
institucional.

permanéncia nao se faz com
boa vontade individual, mas
com politica institucional
estruturada.

A pesquisae a
extensao no
trabalho
pedagégico da
EPT

Pesquisa como principio
educativo; extensdo como
diadlogo com o territorio;
metodologias participativas.

Ressignificagdo do TCC como
primeiro movimento de
pesquisa-agao; proposicao de
intervencgdes extensionistas
articuladas ao diagnéstico.

Projetos politico-
pedagégicos,
planos de ensino
e avaliagcao da
EPT

PPP como instrumento de
planejamento participativo;
indicadores de evasao e
ocupagao como metas
institucionais.

Leitura critica dos PPCs;
identificacdo da omissao do
problema da evasdo como
decisao politica implicita.

Fonte: elaborado pelo autor (2026).

2 DESENVOLVIMENTO ANALITICO POR DISCIPLINA

2.1 Cultura Digital e Educacao Profissional e Tecnolégica

Esta disciplina promoveu a compreensao de que a cultura digital ndo se reduz
ao uso instrumental de tecnologias em sala de aula, mas configura o ambiente de
existéncia do publico-alvo da EPT. Os alunos-trabalhadores que buscam os cursos

técnicos subsequentes estdo imersos em redes sociais, aplicativos de mensagens e
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plataformas de video, onde consomem informagdo e tomam decisdes sobre suas
vidas.

Constatou-se, a partir da analise da pratica docente no IFES, que os canais
institucionais de divulgacéo — site oficial, murais fisicos, editais em PDF — mostravam-
se incompativeis com esses habitos de consumo informacional. Em didlogos na
comunidade de Barra de Sado Francisco, muitos moradores desconheciam a
gratuidade dos cursos noturnos ou acreditavam que o IFES atendia apenas alunos
em idade escolar regular. Essa constatacdo evidenciou a gravidade da falha
comunicacional: ndo se tratava apenas de pouca visibilidade, mas de uma percepgao
completamente equivocada sobre a propria natureza da instituicdo e de sua oferta
educacional.

A disciplina forneceu subsidios para criticar essa desconexao e para reorientar
as estratégias comunicacionais, adotando canais mais adequados ao perfil do aluno-
trabalhador. A percepc¢ao de que o desconhecimento da comunidade €, ele mesmo,
uma barreira de acesso estrutural tornou-se um dos eixos centrais da analise

desenvolvida no TCC.

2.2 Trabalho-Educag¢ao: Fundamentos teodricos e didaticos | e Il

As duas disciplinas dedicadas a relagao trabalho-educacdo ofereceram os
fundamentos tedricos para a critica ao ensino tecnicista e a reducao da formacéao
profissional ao mero treinamento para o mercado. O conceito de formacgao integral —
articulagcao entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura — permitiu ao autor nomear um
desconforto que ja se manifestava na pratica: os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) de Logistica e Agropecuaria do IFES enfatizavam excessivamente
competéncias instrumentais, com escassa atencao a formagao para a cidadania e ao
protagonismo discente.

Um dos aprendizados centrais desta disciplina foi a compreensao de que a
oferta de cursos deve ser precedida de estudos sistematicos sobre o territorio, para
que o desenho pedagdgico responda as necessidades materiais do aluno e das
empresas locais. No caso do IFES — Campus Barra de S&o Francisco, embora o
Arranjo Produtivo Local (APL) de rochas ornamentais, comércio e agronegocio
indicasse demanda potencial por formacao técnica em Logistica e Agropecuaria, a

pesquisa de demanda realizada pela instituicdo ndo se traduziu em ocupacéo efetiva
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das vagas. Isso sugeriu que o diagndstico do territério ndo pode ser apenas
quantitativo (numero de empresas, postos de trabalho), mas precisa qualificar as
necessidades formativas sob a otica dos trabalhadores e empregadores,
considerando horarios, custos de deslocamento e compatibilidade com a jornada
laboral.

A disciplina também forneceu elementos para compreender o aluno-
trabalhador ndo como deficitario ou carente, mas como sujeito que traz consigo
saberes da experiéncia do trabalho, que devem ser valorizados e articulados ao

conhecimento cientifico.

2.3 A docéncia na EPT: contingéncias histéricas e praticas inspiradoras

O estudo da histéria da EPT no Brasil revelou a génese assistencialista e
higienista da rede federal, com a criagdo das Escolas de Aprendizes e Artifices em
1909 destinadas aos "desvalidos da fortuna". Essa origem deixou marcas que
persistem na modalidade subsequente, historicamente tratada como formagao
aligeirada para quem ja esta no mercado de trabalho, frequentemente em condicoes
de precariedade.

A disciplina permitiu ao autor compreender que o tratamento diferenciado dado
aos alunos do subsequente em relagdo ao integrado néo € uma questao de mérito ou
necessidade, mas uma reproducdo inconsciente dessa dualidade estrutural. As
"praticas inspiradoras" estudadas — horarios flexiveis, acompanhamento tutorial,

acolhimento — serviram como referéncias para a proposi¢ao de intervengées no TCC.

2.4 Praticas educativas integradoras na EPT

A integracao curricular foi abordada ndo como mero rearranjo de disciplinas,
mas como uma postura pedagdgica que recusa a fragmentagédo do conhecimento e
busca criar sentido para o aluno. A disciplina permitiu ao autor identificar que a
fragmentacgao curricular do curso de Logistica do IFES — disciplinas isoladas, pouca
articulacdo entre teoria e pratica — contribuia para a desmotivagao discente e para a
percepcao de que o curso nao se conectava com a realidade do trabalho.

Na pratica docente atual, em curso técnico em Administragdo na escola
estadual de MG, o autor tem buscado implementar pequenos projetos integradores

que conectam disciplinas técnicas entre si e com a realidade do comércio local.
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2.5 Praticas educativas inclusivas na EPT

Esta disciplina ampliou a compreensdo do autor sobre os mecanismos de
exclusdo que operam antes mesmo do ingresso do aluno. A acessibilidade
comunicacional — ou sua auséncia — foi identificada como uma barreira central: editais
com linguagem juridica densa, prazos em formatos confusos, informagdes essenciais
dispersas em anexos extensos. Para o trabalhador que dispde de poucos minutos
diarios para acessar informacdes, essa € uma barreira intransponivel.

Além disso, a disciplina tratou de outros mecanismos silenciosos de exclusao:
horarios que nao consideram a jornada de trabalho, auséncia de politicas de
transporte, inexisténcia de suporte para estudantes com filhos. Esses elementos
foram incorporados a analise da baixa ocupacéao de vagas no TCC, qualificando o que

inicialmente era tratado apenas como "fragilidade na divulgagao".

2.6 Praticas educativas na EJA-EPT

A disciplina de EJA-EPT foi particularmente significativa por sua aproximagéao
com a realidade do aluno-trabalhador, publico majoritario tanto da EJA quanto da
modalidade subsequente. A pedagogia da pergunta — em contraposi¢ao a pedagogia
da resposta — e a valorizagao do curriculo baseado na experiéncia ressoaram com a
trajetoria profissional do autor e com sua histéria familiar, retomando o préprio
historico de aluno-trabalhador. Essas reflexdes fizeram relembrar as proprias
dificuldades enfrentadas ao longo de todo o percurso formativo do autor que, desde o
ensino fundamental, se deu de forma concomitante com o trabalho.

A disciplina promoveu uma mudancga na postura docente: em vez de iniciar os
semestres com exposicao tedrica abstrata, o autor passou a abrir espago para que os
alunos compartilhassem suas experiéncias de trabalho, seus saberes praticos e suas
expectativas em relagado ao curso. Essa mudanga mostrou-se eficaz para aumentar o
engajamento e reduzir a sensagao de distanciamento entre o conteudo escolar e a

vida concreta dos alunos.

2.7 Praticas educativas para a permanéncia e éxito discente na EPT
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Esta disciplina ofereceu o arcabougo tedrico sobre politicas de assisténcia
estudantil, com énfase no Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e em
suas possibilidades e limites na EPT. Aprendizagem central foi a distingdo entre agdes
de apoio pontuais e politicas estruturadas de permanéncia: a primeira depende da
boa vontade de servidores; a segunda, de decisao institucional com alocagao de
recursos e metas claras.

No IFES, observou-se que a Coordenadoria de Atendimento Multidisciplinar
(CAM) atuava majoritariamente no regime de atendimento emergencial. Embora a
instituicao oferecga bolsas por meio de politicas proprias estas ndo séo suficientes para
garantir a permanéncia do aluno do noturno ou garantir condi¢des adequadas de
transporte, alimentacdo e material. A disciplina permitiu ao autor compreender que a
auséncia dessas politicas nao € um dado natural, mas uma escolha institucional com

consequéncias diretas sobre a evaséo.

2.8 A pesquisa e a extensao no trabalho pedagégico da EPT

Esta disciplina ressignificou a relagdo do autor com o TCC. Até entdo, o
trabalho de conclusao era percebido como uma obrigagdo académica descolada da
pratica profissional. A disciplina mostrou que pesquisa e extensdo sido dois
movimentos do mesmo processo: a pesquisa diagnostica, a extensao intervém.
Ambas devem ser realizadas com a comunidade, n&o sobre ela.

O TCC passou a ser concebido como o primeiro movimento de uma pesquisa-
acao mais longa, cujas propostas de intervengdo — campanha digital, termo de
cooperagao com empresas locais — sdo entendidas como convites a extensao, nao
como produtos finais. A disciplina também forneceu subsidios para a escolha
metodolégica do estudo, justificando a combinagcdo entre analise documental e

memorial reflexivo como formas legitimas de producéo de conhecimento na EPT.

2.9 Projetos politico-pedagogicos, planos de ensino e avaliagdao da EPT

A disciplina tratou do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) como instrumento de
planejamento participativo, ndo como pega burocratica exigida pelo MEC.
Aprendizagem fundamental foi a de que a omissao de determinados problemas nos

documentos oficiais constitui, ela prépria, uma decisao politica.
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Ao analisar os PPCs do IFES com as lentes desta disciplina, o autor identificou
que o problema da evasao e da ociosidade de vagas nao era tratado como central:
havia mengdes genéricas a "necessidade de reduzir a evasao”, mas ndo havia metas,
indicadores ou estratégias concretas. Essa omissao, compreendeu o autor, equivale
a aceitar a evasao como inevitavel. A disciplina sugeriu a necessidade de que os
PPPs incorporem explicitamente a taxa de ocupagao de vagas como indicador de

qualidade institucional.

3 CONCLUSAO

A trajetéria formativa do autor ao longo da Especializagdo em Docéncia na
Educacao Profissional e Tecnoldgica promoveu uma transformacgéo substantiva na
compreensao do problema da evasado e da baixa ocupacédo de vagas nos cursos
técnicos subsequentes. O que inicialmente se apresentava como uma questao restrita
a estratégias de divulgacdo e ao perfil dos alunos revelou-se, a luz das disciplinas
cursadas, um problema estrutural, histérico e politico, enraizado na dualidade do
ensino brasileiro e reproduzido por mecanismos silenciosos de exclusao.

Cada disciplina ofereceu uma lente analitica distinta, e o conjunto delas
permitiu ao autor enxergar a complexidade do fenbmeno: a cultura digital ndo é
acessorio, mas condigdo de possibilidade da comunicagdo com o aluno-trabalhador;
a relacédo trabalho-educacdo nao é externa a sala de aula, mas constitutiva da
experiéncia discente; a permanéncia nao se faz com boa vontade individual, mas com
politica institucional estruturada; o PPP nao é burocracia, mas arena de decisbes
politicas.

O memorial aqui registrado ndo encerra o processo formativo, mas o consolida
como base para a atuacao profissional nas instituicdes por onde o autor passa —
UFJF, escola estadual de MG e, futuramente, onde mais sua trajetéria o levar. O TCC
intitulado "Acesso e Permanéncia na Educacgao Profissional: Desafios nos Cursos
Técnicos Subsequentes do IFES — Campus Barra de Sao Francisco" € um dos frutos
dessa formagdo, mas nao o unico nem o ultimo. O principal fruto € um olhar
transformado sobre a docéncia na EPT que se pretende também transformador da

realidade educacional brasileira.
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