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GESTAO EDUCACIONAL NO INTERIOR: DESAFIOS, ESTRATEGIAS E
ALINHAMENTO AOS ODS EM TEIXEIROPOLIS — RO

Eduardo Janior Yumsz Jorge !
Luciana Aparecida Barbieri >

Resumo: Este artigo analisa os principais desafios e estratégias da gestdo publica educacional
em municipios de pequeno porte, com foco no caso de Teixeiropolis — RO. A pesquisa, de
carater qualitativo, exploratorio e explicativo, utiliza levantamento documental e andlise de
conteudo para compreender como as politicas publicas educacionais sdo implementadas no
contexto interiorano. O estudo evidencia limitagdes estruturais, orgamentarias ¢ de formacao
profissional, além de destacar o papel central dos gestores escolares na promogao da equidade,
inclusdo e qualidade do ensino. S3o examinadas as conexdes entre as politicas locais e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), com énfase nos ODS 4, 10 e 16. A anélise
revela que, embora haja avangos pontuais e potenciais latentes, a eficacia da gestdo educacional
depende de agdes integradas, planejamento estratégico, valorizacdo docente e participagdo
comunitaria. Conclui-se que o fortalecimento da gestao democratica e a adaptagao das diretrizes
nacionais a realidade local sdo fundamentais para transformar a educa¢do em instrumento
efetivo de desenvolvimento sustentavel e justi¢a social.

Palavras-chave: Gestdo escolar; Politicas publicas; Educa¢ao municipal; ODS; Teixeiropolis;
Inclusao.

Abstract: This article analyzes the main challenges and strategies of public education
management in small municipalities, focusing on the case of Teixeiropolis, Rondonia. The
research, of a qualitative, exploratory and explanatory nature, uses documentary research and
content analysis to understand how public education policies are implemented in the rural
context. The study highlights structural, budgetary and professional training limitations, in
addition to highlighting the central role of school administrators in promoting equity, inclusion
and quality of education. The connections between local policies and the Sustainable
Development Goals (SDGs) are examined, with an emphasis on SDGs 4, 10 and 16. The
analysis reveals that, although there are specific advances and latent potential, the effectiveness
of educational management depends on integrated actions, strategic planning, teacher
appreciation and community participation. It is concluded that strengthening democratic
management and adapting national guidelines to local reality are fundamental to transforming
education into an effective instrument of sustainable development and social justice.

Keywords: School management; Public policies; Municipal education; SDG; Teixeiropolis;
Inclusion.
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1. INTRODUCAO

A educagao ¢ um direito fundamental assegurado pela Constituicdo Federal de 1988,
sendo essencial para o desenvolvimento humano, social e econémico de um pais. E por meio
dela que individuos adquirem conhecimentos, valores e competéncias que os capacitam a
exercer plenamente sua cidadania e a contribuir para a constru¢ao de uma sociedade mais justa,
igualitaria e democratica. De acordo com Freire (1996), embora a educagdo, por si s6, ndo
transforme o mundo, ela ¢ capaz de modificar as pessoas, € sdo essas pessoas que promovem
as transformacdes no mundo.

Nesse contexto, as politicas publicas educacionais cumprem um papel estratégico na
promocao da equidade, da qualidade e da inclusdo social. Elas sdao instrumentos fundamentais
para corrigir desigualdades historicas e regionais tenham acesso as mesmas oportunidades
educacionais, independentemente de sua origem social, étnica ou territorial. Conforme Libaneo
(2012), as politicas publicas representam os interesses sociais em constante disputa e exercem
um papel essencial na promog¢ao da democratizagdo da educagado brasileira.

A Agenda 2030 da ONU, por meio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), reforga esse compromisso global com a educagdo inclusiva e equitativa. O ODS 4
propoe assegurar uma educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade, promovendo
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos. Essa meta global enfatiza a
necessidade de garantir o acesso universal a educagdo, reduzir desigualdades educacionais e
fortalecer sistemas de ensino que valorizem a diversidade e promovam a equidade social (ONU,
2015). Essa meta ¢ especialmente relevante para o Brasil, um pais ainda marcado por
disparidades educacionais, e exige que o poder publico adote politicas efetivas que assegurem
a permanéncia € 0 sucesso escolar, principalmente em municipios de pequeno porte como
Teixeirdpolis — RO.

No caso especifico de Teixeiropolis, observa-se que, apesar dos avangos conquistados
nas ultimas décadas, ainda persistem desafios importantes para a consolidagdo de um sistema
educacional eficiente e acessivel. A escassez de investimentos, a rotatividade de profissionais
da educacio, a caréncia de formacao continuada e as limitagdes estruturais das escolas publicas
sao alguns dos obstaculos enfrentados no cotidiano escolar. No entanto, também se vislumbram
oportunidades de avancgo, especialmente com o fortalecimento da gestdo escolar e a adogao de
politicas publicas alinhadas as diretrizes dos ODS, capazes de impulsionar uma educacao mais

inclusiva e transformadora no municipio.



Diante desse cenario, este trabalho tem como objetivo geral analisar a relevancia das
politicas publicas educacionais na promoc¢do da qualidade do ensino no municipio de
Teixeiropolis — RO, contribuindo para o fortalecimento da gestao escolar e alinhando-se aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em especial ao ODS 4 — Educagao de Qualidade.

Os objetivos especificos desta pesquisa sdo:

a) Investigar o panorama histérico das principais legislagdes que fundamentam as politicas
publicas, em consonancia com a equidade e inclusdo do ODS 4;

b) Examinar as politicas publicas educacionais em vigor e sua repercussao na gestao das escolas
do municipio de Teixeirdpolis — RO, promovendo uma educagdo inclusiva, equitativa e de
qualidade (ODS 4);

c¢) Refletir sobre iniciativas e politicas publicas voltadas a melhoria da qualidade da educagao
no contexto municipal, identificando desafios e oportunidades de avango sustentavel,
contribuindo também com os ODS 10 (Redugdo das Desigualdades) e 16 (Paz, Justica e

Institui¢des Eficazes).



2. POLITICAS EDUCACIONAIS E GESTAO ESCOLAR: UMA ANALISE
HISTORICA E CONTEMPORANEA PANORAMA DA EDUCACAO DO
INTERIOR

A educacgdo brasileira passou por profundas transformacdes ao longo da histéria. Do
periodo colonial até os dias atuais, o pais tem buscado criar instrumentos normativos que
garantam o direito a educacdo e promovam maior equidade no acesso e permanéncia dos
estudantes nas escolas. A trajetoria dessas politicas reflete as tensdes e avang¢os de uma
sociedade que busca equilibrar crescimento econdmico, justica social e formagao cidada.

No Brasil colonial, a educagdo era marcada por iniciativas da Igreja Catolica,
especialmente dos jesuitas, que tinham como principal objetivo catequizar os indigenas e
formar quadros eclesiasticos. Com a expulsdo dos jesuitas em 1759, durante o periodo
pombalino, houve um vazio institucional que deixou a educa¢do em segundo plano. Somente
apos a Independéncia do Brasil, em 1822, comegaram a surgir esfor¢os para organizar o sistema
educacional de forma mais estruturada.

Segundo Cury (2002), a Constitui¢do Federal de 1988 institui um novo paradigma ao
reconhecer a educagdo como um direito social € um dever do Estado, o que impde ao poder
publico a responsabilidade de criar politicas e mecanismos voltados a universalizagao do acesso
e da permanéncia escolar.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n® 9.394/1996) ¢ um dos marcos
legais mais importantes que divide o sistema educacional em niveis e modalidades que devem
nortear a educacao brasileira.

O Plano Nacional de Educagao (PNE), instituido pela Lei n® 13.005/2014, representa
um importante instrumento de planejamento e metas para o setor educacional. O plano vigente
estabelece 20 metas para serem cumpridas até 2024, entre elas: a universaliza¢dao da educagao
basica, a ampliagdao do acesso ao ensino superior € a valorizagdo dos profissionais da educagao.

Um dos marcos significativos na area da educagao publica no Brasil foi a criagao do
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educagdo (Fundeb), que substituiu o antigo Fundef. O Fundeb ampliou a
abrangéncia do financiamento, passando a incluir todas as etapas da educacdo basica, da
educacao infantil ao ensino médio. De acordo com informa¢des do Ministério da Educacao
(MEC, 2020), esse fundo representa uma das principais fontes de recursos para a educagdo

publica no pais. Ele € essencial tanto para a manutencao das institui¢cdes de ensino quanto para



a valorizagdo salarial dos profissionais da area. Essa relevancia se intensifica em municipios
com menor arrecadagdo propria, onde o Fundeb constitui a principal base de investimento
educacional.

Além dessas legislagdes, destacam-se outros dispositivos como o Estatuto da Crianga e
do Adolescente (ECA), que reafirma o direito a educagdo como prioridade absoluta, e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), aprovada em 2017, que define os direitos de
aprendizagem de todos os estudantes da educacao basica.

Conforme Saviani (2008), a politica educacional no Brasil apresenta uma trajetoria
marcada por avangos e retrocessos, frequentemente afetada pela descontinuidade e pela
auséncia de um planejamento de longo prazo. Essa instabilidade dificulta a obtengdo dos
resultados esperados e compromete a efetividade das reformas educacionais. Além disso, a
concretizagao das metas estabelecidas pelo PNE enfrenta entraves como a falta de articulagao
entre os entes federativos, a limitagao de recursos financeiros e a insuficiente capacidade técnica
de execugdo em diversos municipios.

Outro desafio diz respeito a articulagdo entre os marcos legais e as praticas pedagogicas.
A mera existéncia de leis ndo garante mudangas efetivas na sala de aula. E necessario que as
politicas publicas sejam acompanhadas de formagdo docente, monitoramento continuo e
participacdo ativa da comunidade escolar.

Por fim, a pandemia de COVID-19 escancarou fragilidades historicas do sistema
educacional brasileiro, sobretudo no que diz respeito a inclusdo digital e a equidade no acesso
ao ensino remoto. Esse cendrio refor¢a a urgéncia de politicas mais robustas e eficazes que
assegurem o direito a educacdo para todos, independentemente de sua condigdo
socioecondmica ou localizacdo geografica.

A educacido publica nas cidades do interior apresenta desafios especificos decorrentes
de contextos sociais, econdmicos e geograficos. Gouveia (2020), o isolamento geografico
representa um obstaculo importante, pois limita o acesso a recursos e servicos de qualidade,
contribuindo para o agravamento das desigualdades educacionais. Soma-se a isso a elevada
rotatividade de profissionais da educacdo, que prejudica a continuidade e a efetividade dos
projetos pedagogicos desenvolvidos nesses territorios.

Um dos desafios mais relevantes enfrentados pelas cidades do interior diz respeito a
incompatibilidade entre o curriculo escolar adotado nas areas urbanas e as realidades locais.
Cardoso (2019) ressalta que os materiais didaticos utilizados frequentemente ndo contemplam

as especificidades culturais e sociais das regides interioranas, o que dificulta a efetiva



contextualizacdo do ensino. Essa desconexdo curricular evidencia a urgéncia de adaptar os
conteudos escolares a vivéncia dos alunos, de forma a tornar o processo educativo mais
significativo e eficaz.

Conforme assinala Ribeiro (2021), muitas escolas enfrentam dificuldades estruturais
graves, operando sem o suporte minimo necessario, como materiais basicos, bibliotecas ou
laboratérios adequados. Essa precariedade compromete diretamente o processo de ensino-
aprendizagem e limita o desenvolvimento de praticas pedagogicas mais dinamicas e interativas.

Estudos realizados por Almeida e Santos (2020) indicam que a auséncia de programas
regulares de capacitacdo impede que os docentes atualizem suas praticas e metodologias,
dificultando a adocdo de abordagens pedagdgicas inovadoras e eficazes. Essa lacuna na
formagdo profissional perpetua métodos ultrapassados e contribui para a estagnacdo do
desempenho escolar.

Os efeitos desses desafios se refletem diretamente nos indicadores de desempenho
educacional. Segundo dados do INEP (2022), as escolas localizadas em areas interioranas
apresentam resultados abaixo da média nacional em avaliagdes como o Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB). Essa defasagem revela a urgéncia de politicas
publicas especificas, capazes de considerar as singularidades regionais e promover agoes mais
eficazes para garantir a equidade educacional.

Outro fator preocupante identificado em estudos regionais € o avango da evasao escolar,
especialmente no ensino médio. Moura (2021), essa realidade ¢ agravada pela falta de
perspectivas concretas e pelo baixo nivel de apoio institucional aos estudantes, o que contribui
para o abandono escolar em um momento decisivo da formag¢ao educacional e cidada.

Matos (2020), destaca que a gestdo educacional deve ser guiada pelo principio da
equidade, garantindo ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia e a qualidade da
educacdo oferecida a todos os estudantes, independentemente da localidade ou condi¢ao social.

Conforme Silva (2019), a competéncia desses profissionais se reflete diretamente na
qualidade da educagdo ofertada, exigindo que possuam habilidades em lideranca, gestao de
pessoas, negociagdo e administragio dos recursos. E por meio dessas competéncias que se
assegura uma condugao eficiente das politicas educacionais, com foco em resultados concretos.
Barbosa (2020) salienta que gestores que adotam praticas colaborativas e inclusivas tendem a
gerar maior engajamento entre professores, alunos e a comunidade escolar, o que contribui para

o alcance de melhores resultados educacionais.



Para viabilizar a¢des consistentes e sustentaveis, o planejamento estratégico surge como uma
ferramenta essencial da gestdo publica educacional. Ele permite estabelecer metas de longo
prazo, formular planos de agdo alinhados as realidades locais e otimizar o uso dos recursos.
Dentre as ferramentas utilizadas para aprimorar a gestao publica educacional, o or¢gamento
participativo tem se mostrado uma estratégia relevante para promover maior transparéncia e
inclusdo social. Silva e Andrade (2021), essa pratica fortalece o vinculo entre o governo e a
sociedade, criando um espago de didlogo e corresponsabilidade.

Andrade (2020) ressalta que a participagdo da populagdo nesse processo contribui para
maior eficiéncia na aplicacao dos recursos e para a constru¢ao de politicas mais alinhadas as
demandas locais. Ribeiro (2021) afirma que a adog¢do de indicadores objetivos e sistematicos
auxilia na identificagdo de fragilidades e na definicdo de estratégias corretivas. Ferreira (2022)
complementa que a avaliagdo ndo deve se restringir a dados quantitativos, como notas e taxas
de aprovagdo, mas também deve incluir aspectos qualitativos, como o envolvimento da
comunidade escolar e a satisfagdo de professores e alunos. O uso de instrumentos como o Indice
de Desenvolvimento da Educa¢ao Basica (IDEB) ¢ um exemplo consolidado no Brasil, mas sua
eficacia depende de andlises mais profundas que considerem os contextos regionais.

Para Gouveia (2020), politicas bem estruturadas exigem planejamento, continuidade e
sensibilidade as desigualdades regionais. Nogueira (2021) destaca que o éxito dessas agdes
depende da articulagdao entre diferentes niveis de governo e da capacidade de ouvir as
comunidades escolares, promovendo a construgao coletiva das solugdes.

As iniciativas voltadas a area educacional precisam estar em consonancia com 0s
compromissos internacionais firmados pelo Brasil, especialmente no que se refere aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos pela Agenda 2030 da Organizagao
das Nac¢des Unidas. O ODS 4, por exemplo, propde assegurar uma educacao de qualidade que
seja inclusiva e equitativa, além de promover oportunidades de aprendizagem continua para
todas as pessoas. Esse objetivo refor¢a a urgéncia de politicas ptiblicas que garantam o acesso
a educacdo, a permanéncia dos alunos no sistema de ensino e o respeito a diversidade,
contribuindo para a constru¢do de uma educacdo mais justa e compativel com os principios da
sustentabilidade (ONU, 2015). Além disso, o ODS 10, que trata da diminuicdo das
desigualdades, ¢ particularmente relevante no contexto educacional de regides interioranas,
onde os obstaculos sdo mais acentuados. Por sua vez, o ODS 16, ao abordar a necessidade de

sociedades mais justas, pacificas e inclusivas, evidencia a importancia de uma gestdo



educacional orientada por principios de responsabilidade, transparéncia e fortalecimento das
instituicdes em todas as esferas.

No contexto educacional, o planejamento estratégico abrange desde a alocacdo de
recursos até a defini¢do de politicas para melhorar os indices de desempenho escolar. E crucial
que os gestores utilizem dados concretos para embasar suas decisdes, garantindo resultados
consistentes.

Oliveira (2021), destaca que essa pratica auxilia na identificagdo de prioridades, na
otimizagao dos recursos disponiveis € na promog¢ao de melhorias continuas. No caso de cidades
do interior, esse processo deve necessariamente considerar as particularidades locais, como a
limitagdo no acesso a tecnologia, a precariedade da infraestrutura e os fatores socioculturais que
influenciam o processo de ensino-aprendizagem.

Entre os instrumentos que fortalecem a gestdo democratica na educagdo, destaca-se o
orgamento participativo, que propicia a inser¢do da comunidade escolar no processo de decisao
financeira. De acordo com Silva e Andrade (2021), essa ferramenta ¢ fundamental para ampliar
a transparéncia da gestdo publica e fortalecer o vinculo entre governo e sociedade. Na esfera
educacional, sua utilizagdo possibilita a defini¢do de prioridades como reformas na
infraestrutura, aquisi¢do de materiais pedagogicos e oferta de formacdo continuada aos
docentes.

Ferreira (2022) reforca que o uso de dados consistentes nao apenas orienta a tomada de
decisdes estratégicas, mas também permite o ajuste de praticas pedagodgicas visando ao alcance
das metas estabelecidas. Ferramentas como o indice de Desenvolvimento da Educagio Basica
(IDEB) representam importantes referéncias nesse processo, ainda que devam ser
complementadas por andlises qualitativas, como o nivel de satisfacio de estudantes e
professores, e 0 engajamento da comunidade escolar.

As politicas publicas educacionais, nesse cenario, estabelecem as diretrizes legais e
estruturais que orientam o funcionamento das instituicdes de ensino. Gouveia (2020) enfatiza
que a formulacdo dessas politicas deve partir de diagnosticos precisos, considerando a
diversidade dos territérios e promovendo a equidade no acesso e na qualidade da educagao.
Nogueira (2021) acrescenta que a eficacia dessas politicas depende da sua implementagao
articulada com as necessidades reais das comunidades atendidas, especialmente nas regides
interioranas.

Programas como o Fundeb e o Plano Nacional de Educacdo (PNE) sdo exemplos de

politicas voltadas a equalizacdo das oportunidades educacionais no Brasil. No entanto, sua
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aplicagdo efetiva nas cidades do interior exige atencao especial aos desafios especificos, como
o isolamento geografico, a escassez de profissionais qualificados e as diferengas culturais que
interferem na dindmica escolar.

Segundo Vieira (2010), as politicas publicas educacionais exercem um papel que vai
além da simples orientacdo administrativa das escolas, pois também influenciam e limitam suas
possibilidades de inovacao e transformagdo. Isso significa que as diretrizes estabelecidas em
nivel governamental impactam diretamente a autonomia das instituicdes de ensino e sua
capacidade de promover mudangas significativas no processo educativo.

Analisar os efeitos dessas politicas na estrutura pedagogica e na gestdo administrativa
das institui¢des de ensino, especialmente em contextos especificos como o do municipio de
Teixeiropolis — RO, ¢ fundamental para medir sua efetividade. Esse tipo de avaliacdo possibilita
ndo apenas a identificacdo de obstaculos enfrentados no cotidiano escolar, mas também a
proposicdo de solugdes mais coerentes com as particularidades sociais e regionais dessas
comunidades.

Com a promulgacao da LDB (Lei n° 9.394/1996), a gestdo democratica passou a ser um
principio orientador da administragdo escolar, reforcando a necessidade de participagdo da
comunidade e da autonomia das institui¢des de ensino. A LDB prevé que as escolas elaborem
seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), respeitando as diretrizes nacionais, mas adaptando-as a
realidade local. Isso exige que os gestores dominem os marcos legais e saibam interpreta-los de
forma critica.

Iniciativas como o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), o Programa
Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE) e o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), entre outros, demonstram de forma clara como as politicas publicas interferem
diretamente na dindmica escolar, impactando desde aspectos estruturais até fatores que
influenciam na permanéncia dos estudantes.

Nesse contexto, a gestdo escolar desempenha um papel essencial na concretizagao
dessas politicas no ambito das escolas. Cabe aos gestores o desafio de transformar as diretrizes
estabelecidas em nivel macro em préticas efetivas no cotidiano educacional. Conforme destaca
Paro (2007), a gestao da escola deve ser compreendida como um processo voltado a realizagao
dos objetivos educacionais, sendo indispensavel que essa conducdo ocorra com base em
principios participativos e democraticos. Essa abordagem enfatiza a importancia do trabalho
coletivo e da corresponsabilidade entre todos os envolvidos no processo educativo — gestores,

docentes, estudantes e comunidade — para promover o sucesso escolar.
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Lick (2009), a lideranga exercida pelo gestor escolar desempenha um papel
fundamental na consolidagdo de uma escola comprometida com a aprendizagem, uma vez que
ele atua como articulador central do projeto educativo, promovendo a integracdo entre os
diversos atores do ambiente escolar.

No municipio de Teixeirdpolis — RO, assim como em outras localidades de pequeno
porte, a gestdo escolar enfrenta desafios particulares relacionados a limitagdo de recursos, a
rotatividade de profissionais e a necessidade de adequacao das politicas nacionais a realidade
local. A infraestrutura escolar, embora tenha avancado nos ultimos anos, ainda requer
melhorias, especialmente em relagdo a conectividade digital e a acessibilidade.

Informagdes da Secretaria Municipal de Educacao revelam que aproximadamente 80%
das escolas da rede municipal enfrentam déficit de profissionais voltados ao apoio pedagdgico,
o que dificulta o atendimento individualizado dos alunos que apresentam dificuldades de
aprendizagem. Soma-se a isso a auséncia de politicas locais continuas de formagdo para
professores e gestores, o que limita o aprimoramento profissional desses atores fundamentais
no processo educacional.

Apesar dos desafios, o municipio de Teixeiropolis tem encontrado respaldo em
programas como o Plano de Ag¢des Articuladas (PAR), que oferece suporte na realizagdo de
diagnosticos educacionais e na formulagdo de metas com foco na melhoria da qualidade do
ensino. A adesdo a politicas como o Programa Escola em Tempo Integral representa uma
importante estratégia para enfrentar a vulnerabilidade social dos estudantes, ampliando o tempo
de permanéncia na escola e suas oportunidades de aprendizagem.

Também € possivel observar avancos em praticas relacionadas a gestdao participativa e
ao uso transparente dos recursos provenientes do PDDE. A implementacdo de conselhos
escolares atuantes e o fortalecimento dos lagos entre escola e comunidade tém contribuido para
consolidar uma cultura de gestdo democratica no contexto educacional local.

No entanto, ainda ha muito a ser feito. A elaboracdo de um plano municipal de educacao
robusto, alinhado ao Plano Nacional de Educacdo e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (especialmente o ODS 4), ¢ uma oportunidade concreta para transformar os
desafios enfrentados em metas e estratégias de desenvolvimento educacional sustentavel. Nesse
cenario, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, em especial o ODS 4,
oferecem um referencial ético e politico para orientar politicas publicas que promovam a

equidade, a justica e a eficédcia das institui¢des educacionais.
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Para que esse alvo se torne realidade, ¢ fundamental reconhecer o papel central do
professor no processo educacional. Conforme destaca a UNESCO (2020), a valorizagdo e
formagdo dos docentes constitui um dos pilares essenciais para o alcance do ODS 4, uma vez
que sem professores bem-preparados, capacitados e motivados, nenhuma meta educacional
podera ser efetivamente cumprida.

Além do ODS 4, os objetivos 10 (Redugdo das Desigualdades) e 16 (Paz, Justica e
Instituigdes Eficazes) se relacionam diretamente com a gestdo educacional. A desigualdade
educacional brasileira ¢ historicamente marcada por disparidades regionais, raciais, sociais €
econdmicas. Politicas publicas bem planejadas e fundamentadas nos principios da justica social
sdo essenciais para garantir que todos, especialmente os mais vulneraveis, tenham acesso a uma
educagao que transforme sua realidade.

Beisiegel (2008), as desigualdades educacionais no Brasil sdo um reflexo direto das
desigualdades estruturais presentes na sociedade, ¢ seu enfrentamento exige a formulagao de
politicas publicas redistributivas e integradas, baseadas no fortalecimento de um Estado
democratico e comprometido com a equidade social. Essa perspectiva reforca a necessidade de
atuagdo estatal planejada, articulada e sensivel as realidades locais.

Nesse contexto, o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16 reforca a
importancia da construcdo de instituigdes eficazes, transparentes, responsaveis e inclusivas,
fundamentais para a promocao da justica e da paz social. A aplicagdo desse principio a educagdo
implica em uma gestdo publica eficiente, participacdo social, transparéncia na alocagdo de
recursos € foco constante na aprendizagem e permanéncia dos estudantes, especialmente em
contextos vulneraveis como os das cidades do interior.

A elevada rotatividade docente compromete a continuidade dos projetos pedagdgicos, a
estabilidade das relacdes escolares e o vinculo entre professor e aluno. Em municipios de
pequeno porte, como Teixeirdpolis — RO, essa realidade ¢ ainda mais acentuada, devido a
auséncia de concursos publicos regulares, baixos saldrios, falta de perspectiva de crescimento
profissional e caréncia de politicas de fixacao de professores na rede municipal.

Conforme aponta Gatti (2011), a permanéncia dos docentes nas institui¢des de ensino
estd fortemente relacionada a valorizagdo da carreira, a existéncia de condigdes dignas de
trabalho e a oferta continua de formacao profissional. Nesse cendrio, ¢ fundamental que as
administracdes municipais implementem politicas especificas para a valorizacdo docente, que
incluam planos de carreira estruturados, com possibilidades de progressdo por mérito, estimulo

a qualificagdo e criacdo de ambientes escolares acolhedores e motivadores. Tais medidas sdao
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essenciais para fortalecer o vinculo dos educadores com a escola publica e para garantir um
ensino de qualidade.

O plano de agdo na gestdo educacional ¢ um instrumento estratégico fundamental para
organizar e conduzir as atividades pedagdgicas e administrativas com base em metas bem
definidas, prazos estabelecidos € bem monitorados com recursos adequadamente distribuidos e
acompanhados.

Para enfrentar os desafios citados e promover uma educacdo verdadeiramente
transformadora em Teixeiropolis, ¢ recomendavel que sejam implementadas as seguintes acoes
estratégicas:

Quadro 1: Propostas para Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo no Ambito Municipal

Eixo de Ac¢ao Proposta

Valorizacao Profissional Criagdo de um plano municipal de valorizacdo dos
profissionais da educacdo, com previsdo orgamentaria

especifica.

Formacgao Continuada Institui¢do de programas locais de formacao continuada, em

parceria com universidades e institutos federais.

Atracdo de Professores | Oferta de bolsas de estudo e incentivos para professores

para Areas de Dificil | residentes atuarem nas areas de dificil acesso.

Acesso

Carreira Docente Elabora¢dao de um Plano de Cargos, Carreira € Remuneragao
(PCCR) que estimule a permanéncia e a progressao funcional
dos docentes.

Avaliaciao Docente Implantagdo de comissdes de avaliagdo de desempenho
docente com foco formativo, € ndo apenas punitivo.

Gestao Democratica Fortalecimento dos conselhos escolares e dos espagos de

participacdo comunitaria na gestao educacional.

Fonte: Elaboragdo propria do autor.

Integrar os principios dos ODS a gestdo educacional local ndo significa importar
modelos prontos, mas sim adaptar diretrizes globais a realidade municipal. Essa integracao
exige monitoramento de indicadores, articulacdo intersetorial (educacdo, assisténcia, saude), e

envolvimento efetivo da comunidade escolar nos processos decisorios. Assim, conforme
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destaca Morosini (2017), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) fornecem uma
linguagem comum que permite alinhar as metas educacionais locais aos desafios globais. Essa
perspectiva amplia a capacidade dos sistemas educacionais de responder de forma integrada as
necessidades sociais, culturais e economicas da contemporaneidade.

De acordo com Oliveira (2021), esse tipo de planejamento contribui diretamente para a
eficiéncia da gestdo, a melhoria dos indicadores de qualidade do ensino e o cumprimento dos
objetivos institucionais. Além disso, favorece uma atuagao integrada entre os diversos setores

da escola e da secretaria de educacao, fortalecendo a coeréncia das acdes educacionais.

2.1 DESAFIOS ESPECIFICOS DA GESTAO PUBLICA NA EDUCACAO DE CIDADES
DO INTERIOR

As cidades do interior frequentemente enfrentam restrigdes orgamentarias que
dificultam a implementagdo de politicas educacionais eficazes. Segundo Moura (2021), a
escassez de recursos financeiros representa um dos principais entraves para o avango da
educagdo, pois limita os investimentos em infraestrutura escolar ¢ compromete a oferta de
programas de capacitacio continua para os docentes, impactando negativamente a qualidade do
ensino, especialmente em contextos de maior vulnerabilidade social.

As restrigdes orgamentarias representam um dos principais obstaculos para a gestao
educacional no interior. Conforme Lopes (2020), os recursos destinados a educacdo
frequentemente se mostram insuficientes para atender as necessidades basicas das escolas, o
que dificulta investimentos em infraestrutura adequada.

Estudos apontam que a auséncia de condigdes adequadas nas escolas — como
infraestrutura precéria, escassez de materiais didaticos e ambientes pouco acolhedores —
prejudica significativamente o processo de aprendizagem e contribui para o aumento dos
indices de evasdo escolar, especialmente em contextos de vulnerabilidade social (Cardoso,
2019).

A precariedade da infraestrutura ¢ outro desafio significativo. Muitas escolas enfrentam
problemas como falta de acesso a saneamento basico, laboratérios equipados e espacgos
adequados para aprendizagem. Souza (2021), essa realidade afeta negativamente a motivagao
dos professores, comprometendo a qualidade do processo de ensino-aprendizagem,
especialmente em contextos marcados por precariedade estrutural e auséncia de suporte

pedagdgico continuo.
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Rocha (2020), ¢ essencial que as politicas educacionais considerem as especificidades
locais, de modo a promover a inclusdo e valorizar a diversidade presente nas diferentes
realidades educacionais do pais. Essa perspectiva refor¢a a importancia de uma educagao
contextualizada, sensivel as diferengas culturais, sociais e regionais.

O acesso a materiais didaticos, tecnologias e programas de formagdo ¢ muitas vezes
limitado. De acordo com Martins (2022), a falta de recursos adequados nas institui¢des de
ensino, especialmente em contextos rurais, favorece a manutengdo das desigualdades
educacionais em relagdo as areas urbanas, dificultando o acesso equitativo a uma educagao de
qualidade.

A adogao de tecnologias inovadoras e metodologias pedagogicas diferenciadas tem sido
um diferencial em diversas cidades. Ferramentas como plataformas digitais de aprendizagem
ajudam a superar limitagdes geograficas e promover uma educagao de qualidade. Segundo Cruz
(2021), o uso de plataformas digitais voltadas a gestdo de dados e ao monitoramento de
desempenho tem provocado transformagdes significativas na forma como as escolas sao
administradas, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e capacidade de tomada de decisdao
baseada em evidéncias.

Parcerias entre o setor publico, privado e organizagdes ndo governamentais siao
fundamentais para a melhoria da educagao. Estudos indicam que a colaborag¢ao intersetorial tem
papel fundamental no fortalecimento dos sistemas educacionais, ao ampliar as oportunidades
de aprendizagem e promover solu¢des mais integradas as necessidades dos estudantes
(Barbosa, 2020). Essas parcerias contribuem para a ampliagdo dos recursos disponiveis e
favorecem a troca de experiéncias bem-sucedidas, possibilitando a construg¢do de politicas mais

eficazes e adaptadas a realidade local (Silva, 2021).

2.2 PARTICIPACAO COMUNITARIA NA GESTAO DA EDUCACAO

Silva (2019), a gestao participativa na escola pressupde o envolvimento ativo de pais,
professores e estudantes no processo de tomada de decisdes, o que contribui significativamente
para fortalecer os vinculos entre a escola e a comunidade, promovendo maior
corresponsabilidade e engajamento com os resultados educacionais. O engajamento da
comunidade escolar ¢ um fator determinante para a construcdo de um ambiente educacional
acolhedor, colaborativo e produtivo, favorecendo o desenvolvimento integral dos estudantes e

fortalecendo os vinculos entre escola, familias e sociedade Lima (2022).
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Estratégias como reunides periddicas, conselhos escolares e projetos comunitarios sao
eficazes para promover o engajamento. Além disso, ¢ importante utilizar ferramentas de
comunicagdo, como redes sociais, para alcancar um publico mais amplo.

Entre as estratégias eficazes estdo as reunides escolares, conselhos consultivos e
projetos colaborativos. Segundo Carvalho (2021), o envolvimento ativo dos pais e dos lideres
comunitarios exerce um papel decisivo no sucesso das agdes e politicas educacionais, uma vez
que fortalece a parceria entre escola e comunidade, promovendo maior comprometimento
coletivo com a aprendizagem dos estudantes.

Programas como o Escola Aberta demonstram que a utilizacdo dos espagos escolares
para atividades comunitarias pode fortalecer significativamente os lagos entre a escola ¢ a

sociedade, contribuindo para uma gestdo mais inclusiva, participativa e eficaz. Segundo

2.3 TECNOLOGIA COMO FERRAMENTA DE APOIO A GESTAO EDUCACIONAL

A tecnologia tem sido uma aliada importante na gestdo educacional, permitindo maior
eficiéncia nos processos administrativos e pedagdgicos. Ferramentas como sistemas de gestao
escolar, plataformas digitais e aplicativos de comunicacdo simplificam tarefas didrias, otimizam
recursos ¢ melhoram a tomada de decisdoes. Conforme Oliveira (2023), a digitalizagdo da
administracao publica constitui uma etapa fundamental para assegurar maior transparéncia e
eficiéncia na alocagdo dos recursos publicos, especialmente no contexto da gestdo educacional.

As plataformas educacionais t€ém desempenhado um papel crucial, especialmente em
regides remotas, ao ampliar o acesso a conteudo didaticos. Iniciativas como o Google
Classroom e o Microsoft Teams oferecem alternativas vidveis para a continuidade do ensino
em situagdes de adversidade. Segundo Santos (2023), a utilizagdo de tecnologias educacionais
tem se mostrado uma estratégia eficaz para superar barreiras geograficas e promover o acesso
a aprendizagem em regides com infraestrutura fisica limitada. Esses recursos digitais ampliam
as possibilidades de ensino, permitindo que estudantes em contextos remotos também tenham
acesso a conteudo de qualidade e oportunidades de desenvolvimento.

Embora a tecnologia traga avangos, o acesso desigual ainda ¢ um desafio. Investimentos
em conectividade e formagao digital para professores sao necessarios.

Apesar das vantagens, o uso da tecnologia na gestao educacional enfrenta desafios como
a exclusao digital, falta de capacitacdo técnica e limitacdes financeiras. De acordo com Ferreira

(2022), a implementacdo efetiva de solucdes tecnoldgicas no contexto educacional demanda
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investimentos consistentes em infraestrutura, capacitacdo dos profissionais da educagdo e
manuten¢do continua dos sistemas.

Com as rapidas mudangas sociais e tecnologicas, os gestores publicos devem estar
preparados para adaptar politicas educacionais as novas demandas. Isso inclui o uso de
inteligéncia artificial, ferramentas de analise de dados e abordagens pedagogicas inovadoras.
Isso refor¢a a necessidade de programas regulares de treinamento que abordem temas como
gestao de recursos, inovacao educacional e lideranga colaborativa.

A capacitacdo continua dos gestores educacionais ¢ vital para enfrentar os desafios do
setor, onde os lideres escolares possuam as habilidades necessarias para administrar escolas de
forma eficiente e inclusiva.

A educagdo ¢ um direito humano fundamental e uma condi¢do essencial para o
desenvolvimento individual e coletivo. Sua importdncia vai além da transmissdo de
conhecimento técnico ou cientifico: ela ¢ um instrumento de emancipagdo, cidadania e
transformacgao social.

Conforme estabelece a Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 205, a educagdo ¢
um direito de todos e dever do Estado e da familia, devendo ser promovida e incentivada com
a colaboracao da sociedade. Assim, o acesso a educacdo de qualidade deve ser garantido de
forma equilibrada, assegurando que todos, independentemente de origem social, raca ou
territorio, possam usufruir desse direito basico.

Os programas como o PROUNI, FIES, SISU, REUNI, PNAES e a amplia¢do dos
Institutos Federais demonstram um esforco em democratizar o ensino, combater desigualdades
histéricas e garantir oportunidades educacionais mais justas. Tais agdes vao ao encontro dos
principios de justica social e de constru¢cao de uma sociedade mais igualitaria.

Essas politicas publicas estdo em sintonia com os compromissos assumidos pelo Brasil
na Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Em especial, o cumprimento do
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4) demanda o fortalecimento dos sistemas
publicos de ensino, investimentos continuos na formagdo de professores e a ampliagdo do
acesso € da permanéncia no ensino superior, entre outras iniciativas voltadas a promocgao de
uma educacao de qualidade, inclusiva e equitativa.

O Programa Universidade para Todos (ProUni), criado em 2004, concede bolsas
integrais e parciais em instituigdes privadas de ensino superior para estudantes de baixa renda.

Segundo o Ministério da Educacdo (MEC, 2022). A iniciativa refor¢ca o compromisso do Estado
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com a redugdo das desigualdades e com a garantia do direito & educagdo para todos,
especialmente aqueles em contextos de maior fragilidade socioecondmica.

Outro exemplo de politica eficaz ¢ o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), que
permite o financiamento de cursos superiores privados. Conforme destaca Souza (2015, p. 112),
o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) exerce um papel essencial na ampliacdo do acesso
ao ensino superior para estudantes de baixa renda, permitindo a formagdo de profissionais em
multiplas areas.

O Sistema de Selecao Unificada (SISU) promoveu a centralizagao das selegdes para o
ingresso nas universidades publicas, utilizando como critério a pontuagdo obtida no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM). Almeida (2018), destaca que esse sistema contribuiu
significativamente para a democratizacdo do acesso ao ensino superior, ao tornar o0 processo
mais transparente e ao possibilitar que estudantes de diferentes regides do pais disputem vagas
em condi¢cdes mais equitativas, ampliando as oportunidades educacionais no ambito das
institui¢cdes publicas.

Além do acesso, as politicas de permanéncia estudantil, como o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), tém sido essenciais para reduzir a evasdo e garantir que os
estudantes consigam concluir seus cursos. Segundo Ferreira (2020, p. 78), a permanéncia
estudantil no ensino superior depende da oferta de condi¢des materiais € emocionais adequadas,
sendo as acdes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) fundamentais para
assegurar esse suporte, especialmente para estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondomica.

A internacionalizagdo do ensino, impulsionada por iniciativas como o programa Ciéncia
sem Fronteiras, demonstra o esfor¢co em alinhar a educagao brasileira aos padrdes educacionais
globais, promovendo qualidade e inovac¢do. No entanto, apesar dos progressos, persistem
desafios expressivos. E imprescindivel assegurar a continuidade dessas acdes, aprimora-las
constantemente, evitar retrocessos € ampliar os investimentos na educagao publica.

Dessa forma, os programas educacionais desenvolvidos pelo governo devem ser
entendidos como parte de um compromisso mais abrangente com os direitos humanos, o
desenvolvimento sustentavel e a promogdo de uma sociedade mais equitativa. Alinhar essas
iniciativas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente ao ODS 4, € essencial

para que a educacao possa exercer plenamente sua funcao transformadora.
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3. METODOLOGIA

Este estudo possui carater qualitativo, pois busca compreender, de forma aprofundada,
a realidade vivenciada pelos profissionais da educacdo no servico publico municipal de
Teixeiropolis — RO. Segundo Minayo (2012), a pesquisa objetiva o universo dos significados,
dos motivos, das aspiragdes, das crengas e dos valores, buscando compreender fendomenos
sociais em seu contexto natural. A pesquisa ndo tem por objetivo quantificar dados, mas sim
interpreta-los e contextualiza-los a luz do referencial teorico.

Quanto a sua classificacdo, esta investigacdo ¢ do tipo exploratoria e explicativa.
Segundo Gil (2008), a pesquisa exploratdria tem como objetivo principal proporcionar maior
familiaridade com o problema de pesquisa, tornando-o mais claro e delimitado, além de
possibilitar a formulacdo de hipoteses e o desenvolvimento de novas perspectivas
investigativas. Essa abordagem ¢ especialmente util em estudos iniciais, quando o tema ainda
¢ pouco conhecido ou carece de aprofundamento teérico. J4 a pesquisa explicativa busca
identificar os fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fendmenos,
aprofundando o conhecimento sobre as relagdes entre causas e efeitos.

A delimitacdo da pesquisa concentra-se no estudo da pratica da gestdo educacional no
ambito do servico publico municipal, com foco no municipio de Teixeirdpolis — RO. A escolha
desse recorte deve-se a observacdo da realidade local, marcada por desafios relacionados a
implementag¢ao de politicas publicas, a valorizagdo profissional e a estrutura organizacional da
rede de ensino municipal. O estudo busca, portanto, analisar como essas questdes se manifestam
no cotidiano escolar, a partir das percepgdes e experiéncias de gestores e professores.

Para atingir os objetivos propostos, a coleta de dados utilizou fontes documentais e
bibliograficas, tais como: legislagdes educacionais (Constitui¢ao Federal, LDB, Fundeb, PNE),
normas institucionais do municipio, relatorios técnicos da Secretaria Municipal de Educacao de
Teixeirdpolis — RO, artigos cientificos e publicacdes académicas acessadas por meio de bases
como Scielo, Google Académico e Periddicos CAPES. A escolha dessas fontes visa garantir o
embasamento teorico e normativo da pesquisa, conectando a andlise local com o panorama
nacional da educacao.

A principal técnica de coleta de dados foi o levantamento documental, que conforme
Lakatos e Marconi (2003), a pesquisa documental caracteriza-se pela anélise de documentos
que ainda ndo passaram por um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de

acordo com os objetivos da pesquisa.
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Para a analise dos dados, adotou-se a técnica de Analise de Conteudo, conforme
sistematizada por Bardin (2011). De acordo com a autora, trata-se de um conjunto de técnicas
que visa a descri¢do objetiva e sistematica do contetdo das mensagens, permitindo inferéncias
sobre o conhecimento e as praticas sociais a partir de documentos, discursos ou relatos.

A analise foi estruturada em trés fases principais:

Pré-Andlise: Nesta etapa inicial, foi realizada a selecdo do material documental e
bibliografico relevante para os objetivos do estudo. Foram feitas leituras flutuantes de
legislagcdes, artigos cientificos, relatorios institucionais e registros de experiéncias locais,
buscando identificar temas recorrentes e estabelecer categorias preliminares de andlise.

Exploragdo do Material: Esta fase envolveu a leitura sistematica, codificagdo e
categorizacdo dos dados. As informagdes foram organizadas em unidades tematicas que
expressassem os principais desafios e perspectivas da gestdo educacional municipal. Foram
destacados aspectos como estrutura escolar, formacao docente, praticas de gestdo e aplicagdo
das politicas publicas.

Tratamento dos Resultados, Inferéncia e Interpretacao: Na etapa final, os dados foram
organizados e interpretados a luz do referencial tedrico adotado. Realizaram-se inferéncias com
base nas categorias analisadas, permitindo discutir os resultados de forma critica e
fundamentada, e evidenciar os caminhos possiveis para o aprimoramento da gestdo educacional
local.

Assim, a combinagao das técnicas de levantamento documental, entrevistas e analise de
conteido possibilitou uma compreensdo abrangente do objeto de estudo, favorecendo a
constru¢do de um diagnostico fundamentado e a proposi¢do de estratégias para a melhoria da

educagdo publica no municipio de Teixeiropolis — RO.
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4. REFLEXOES SOBRE AS INICIATIVAS E POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS
A MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO NO CONTEXTO
MUNICIPAL E OS DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE AVANCO
SUSTENTAVEL NA CONTRIBUICAO COM OS ODS 04, 10 E 16.

O municipio de Teixeiropolis, localizado no estado de Rondodnia, apresenta uma
realidade educacional que reflete os desafios tipicos de cidades do interior, como infraestrutura
limitada, alta rotatividade de profissionais da educagao e dificuldades de acesso a tecnologias
educacionais. Segundo dados da Secretaria Municipal de Educagdo de Teixeirdpolis (2023), as
escolas municipais enfrentam limitagdes orcamentarias que impactam diretamente na qualidade
do ensino ofertado e na capacidade de atender com equidade as demandas de aprendizagem dos
estudantes.

Apesar disso, existem potencialidades importantes. A proximidade entre a gestao escolar
e a comunidade, por exemplo, facilita acdes integradas que fortalecem o vinculo entre familia
e escola. Além disso, programas de formagao continuada t€ém sido promovidos com o intuito de
melhorar a qualificacdo dos docentes locais, fator essencial para transformar a realidade
educacional do municipio.

Oliveira (2021), muitos dos esfor¢os empreendidos nas politicas educacionais ainda
carecem de continuidade e de uma avaliacdo sistemdtica, o que compromete a geragdao de
resultados consistentes e sustentdveis a longo prazo. A auséncia de monitoramento e revisao
periodica dificulta o aprimoramento das ac¢des e limita seu impacto nas realidades educacionais
locais. A governanga educacional precisa estar articulada com indicadores de desempenho,
dados de evasao escolar, taxa de alfabetizacdo e metas de inclusdo, a fim de orientar decisdes
estratégicas mais assertivas.

A qualidade da educagdo vai além de resultados em avaliacdes externas, como o IDEB.
Envolve, principalmente, a equidade no acesso e permanéncia dos estudantes na escola,
respeitando as diferentes condigdes sociais, culturais e economicas dos alunos.

Nesse sentido, observa-se que Teixeiropolis enfrenta desafios significativos
relacionados a inclusdo de alunos com deficiéncia, a formacao de professores para lidar com a
diversidade e a garantia de um curriculo que respeite a pluralidade local. Avangar nesse campo
exige politicas de apoio pedagdgico, capacitacdo docente e infraestrutura adequada para atender

as necessidades especificas dos estudantes.
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A integracdo entre as politicas publicas em nivel municipal e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) ¢ fundamental para que a educacdo exerca plenamente
sua funcgdo transformadora na sociedade. O ODS 4 destaca a necessidade de assegurar uma
educagao de qualidade, equitativa e inclusiva, oferecendo oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida. Em paralelo, o ODS 10 trata da redugdo das desigualdades sociais e regionais,
enquanto o ODS 16 propde o fortalecimento de institui¢des eficazes, responsaveis e inclusivas,
reforgando a importancia de uma gestao educacional comprometida com a equidade e a justica
social.

No municipio de Teixeiropolis, ainda que de forma inicial, existem iniciativas que
podem ser ampliadas para fortalecer o alinhamento com esses objetivos globais. A valoriza¢ao
dos conselhos escolares e o estimulo a participagao da comunidade nas decisdes educacionais
sdo praticas que dialogam diretamente com as metas do ODS 16. Da mesma forma, a¢cdes como
o reforco escolar e o suporte psicopedagdgico contribuem para promover inclusdao (ODS 10) e
garantir o direito a aprendizagem (ODS 4), consolidando avangos importantes em dire¢do a um
sistema educacional mais justo e eficaz.

Para que essas agdes se tornem efetivas, € necessario o fortalecimento da gestdo escolar
com base em principios democraticos e participativos. Como aponta Paro (2007), a gestao
democratica ndo apenas legitima as decisdes escolares, como também aumenta 0 compromisso
coletivo com os resultados educacionais.

Apesar de avangos pontuais, a concretizagdo dos ODS no contexto municipal de
Teixeiropolis esbarra em desafios estruturais persistentes. A insuficiéncia de recursos
financeiros e humanos, a auséncia de um sistema robusto de avalia¢ao de politicas publicas e a
fragilidade na formagdo dos gestores educacionais dificultam a implementacdo de acdes
planejadas e sustentaveis.

Souza (2023), a colaboracdo intersetorial ¢ um elemento fundamental para otimizar o
uso dos recursos publicos, ampliar o alcance das politicas publicas e promover a equidade
social, especialmente em contextos de vulnerabilidade. A articulagdo entre diferentes setores —
como educacdo, salude, assisténcia social e cultura — potencializa os resultados das agdes
governamentais e contribui para a constru¢do de respostas mais integradas as demandas da
populagdo.

Para alinhar efetivamente a politica educacional municipal com os ODS 4, 10 e 16, ¢

imprescindivel a adog@o de estratégias articuladas e monitoraveis. A elaboracdo participativa
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de um Plano Municipal de Educacdo, com metas claras e indicadores de desempenho, ¢ um
passo fundamental.

Segundo Morosini (2017), uma governanga educacional alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) deve ser caracterizada pela inclusdo, transparéncia e
orientacdo por evidéncias. Isso significa adotar praticas que considerem a participagdo de
diferentes atores sociais, garantam o acesso a informag¢do e utilizem dados concretos para
fundamentar a formulacao, execugao e avaliacao das politicas educacionais

A educagdo em Teixeiropolis — RO, apesar dos desafios inerentes ao contexto das
pequenas cidades do interior, revela também oportunidades concretas de mudanga. A
implementagdo de politicas publicas mais eficazes, a promog¢do de uma gestdo educacional
democrética e a articulagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel representam
caminhos promissores para o avanc¢o da educagao no municipio.

Refletir sobre os principios de qualidade, equidade e inclusdo na educacdo basica local
vai além de uma exigéncia técnica; trata-se de um compromisso €tico com as futuras geragdes.
Ao reconhecer as limitagdes existentes e, a0 mesmo tempo, valorizar as potencialidades do
territorio, € possivel construir um sistema educacional mais justo, eficiente e sintonizado com
os valores do desenvolvimento sustentavel que orientam a agenda educacional atual.

Para que isso se concretize, ¢ necessario desenvolver agdes efetivas que contemplem a
valorizacdo dos profissionais da educacdo, a atualizacdo curricular com base nas realidades
socioculturais da comunidade e o fortalecimento de praticas pedagdgicas inclusivas. A escola
deve ser reconhecida como um espaco de acolhimento, pertencimento e transformacao. Garantir
que nenhuma crianga ou jovem seja excluido do processo educativo exige, além de recursos,
vontade politica, planejamento estratégico e o engajamento ativo da sociedade civil —

elementos fundamentais para consolidar uma educacdo publica verdadeiramente emancipadora.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo publica educacional em cidades do interior enfrenta desafios significativos,
desde limitagdes financeiras e infraestrutura precaria até questdes relacionadas a diversidade
sociocultural. Além disso, a lideranca efetiva e a participagdo comunitaria emergem como
elementos cruciais para o sucesso de qualquer iniciativa educacional.

Outro ponto fundamental € o papel da tecnologia como aliada na superagdo de barreiras
geograficas e na ampliagdo do acesso a educacao de qualidade. No entanto, € necessario garantir
que todos os estudantes e professores tenham acesso igualitario a esses recursos, promovendo
a inclusdo digital em todas as regides.

As perspectivas futuras para a gestdo publica na educagdo de cidades do interior incluem
a adaptacdo as mudangas tecnoldgicas e sociais, o fortalecimento da formacao de gestores e a
integracdo de politicas intersetoriais. Esses elementos sdo indispensaveis para transformar a
realidade educacional e garantir que todos os alunos, independentemente de sua localizacao,
tenham acesso a uma educagao de qualidade.

Entretanto, a analise evidenciou que a simples existéncia de legislacdes e programas nao
garante, por si sO, a transformacdo do cenario educacional. A implementagdo efetiva dessas
politicas depende de uma gestdo escolar comprometida, capacitada e participativa, capaz de
adaptar as diretrizes nacionais as especificidades locais. Nesse ponto, a figura do gestor
educacional se revela central, atuando como elo entre a politica piblica e a pratica pedagdgica.

No caso de Teixeiropolis — RO, identificam-se importantes iniciativas e adesdes a
programas nacionais, mas também limitagdes estruturais, financeiras e humanas que
comprometem a continuidade e a eficacia dessas acoes. A rotatividade de docentes, a auséncia
de planos de carreira e a caréncia de formagdo continuada sdo obstaculos que precisam ser
enfrentados com planejamento estratégico e investimento publico.

Neste contexto, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial o
ODS 4 — Educacao de Qualidade, representam uma oportunidade de realinhamento das politicas
locais a metas globais, favorecendo o desenvolvimento sustentavel da educa¢ao com base na
inclusdo, na equidade e na qualidade. Além disso, os ODS 10 e 16 refor¢am a urgéncia de
reduzir desigualdades e fortalecer institui¢cdes publicas eficazes, o que inclui a gestdo escolar
como estrutura essencial para o éxito educacional.

Assim, conclui-se que o fortalecimento da gestdo escolar, aliado a politicas publicas

consistentes de valorizacdo profissional, formacdo continua e infraestrutura adequada, ¢ o
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caminho mais promissor para transformar os desafios da educagdo em oportunidades concretas
de aprendizagem e cidadania.

Como sugestdo para futuras pesquisas, recomenda-se explorar os impactos de
programas de formacao de gestores em regides especificas, bem como investigar modelos de
gestao inovadores que possam ser replicados em diferentes contextos.

Por fim, destaca-se que a educacdo nio ¢ apenas uma responsabilidade administrativa,
mas também um compromisso ético e social. Investir na gestao publica educacional ¢ investir
no futuro de uma sociedade mais justa, igualitaria e preparada para enfrentar os desafios do

século XXI.
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