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A GESTAO DE CUSTOS COMO ESTRATEGIA PARA AUMENTO DA
RENTABILIDADE:
ESTUDO DE CASO EM UMA GRANJA AVIARIA DE PEQUENO PORTE

RESUMO: O objetivo deste estudo ¢ analisar como a estrutura e o controle dos custos
influenciam a geracdo de caixa, desempenho produtivo e rentabilidade. A pesquisa foi
desenvolvida por meio de estudo de caso, com abordagem qualitativa e quantitativa, a partir da
coleta e andlise de dados financeiros e produtivos no periodo de setembro a dezembro de 2025.
Os resultados demonstraram que, embora a atividade apresentasse margem de contribui¢do
positiva e margem operacional de 29,54%, o empreendimento registrou margem liquida
negativa de -0,55%, em decorréncia de investimentos, despesas financeiras e retiradas de pro-
labore. Verificou-se que a analise baseada apenas no fluxo de caixa e no volume de producao
ndo representa adequadamente a rentabilidade econdmica do negdcio. Observou-se ainda que
ferramentas gerenciais mais simples facilitaram a compreensao do produtor e contribuiram para
decisdes mais imediatas. Conclui-se que a gestdo estruturada de custos constitui instrumento
essencial para a interpretacdo do desempenho econdmico e para o fortalecimento da
sustentabilidade financeira de pequenos empreendimentos rurais.

PALAVRAS-CHAVE: rentabilidade; custos; pequenos produtores; analise financeira;
agronegocio.

ABSTRACT: The objective of this study is to analyze how cost structure and cost control
influence cash generation, productive performance, and profitability. The research was
conducted through a case study, using qualitative and quantitative approaches, based on the
collection and analysis of financial and productive data from September to December 2025.
The results demonstrated that, although the activity presented a positive contribution margin
and an operating margin of 29.54%, the enterprise recorded a negative net margin of -0.55%
due to investments, financial expenses, and management withdrawals. It was verified that an
analysis based solely on cash flow and production volume does not adequately represent the
economic profitability of the business. It was also observed that simpler managerial tools
facilitated the producer’s understanding and contributed to more immediate decision-making.
It is concluded that structured cost management constitutes an essential instrument for
interpreting economic performance and strengthening the financial sustainability of small rural
enterprises.

KEYWORDS: profitability; cost management; small farmers; financial analysis; agribusiness.



1 INTRODUCAO

Em empreendimentos rurais de pequeno porte, € comum que o desempenho produtivo
e a geragdo de caixa sejam utilizados como principais referéncias para avaliagdo do sucesso
econdmico da atividade. No entanto, tais indicadores, quando analisados de forma isolada,
podem conduzir a interpretagdes equivocadas sobre a real situacdo financeira do negocio, uma
vez que ndo capturam integralmente a relacdo entre custos, despesas e resultado econdmico
(MARION, 2019; PADOVEZE, 2010). Observa-se, na pratica, que atividades com producado
consistente e fluxo de caixa positivo podem, simultaneamente, apresentar resultados
econOmicos insatisfatorios ou até negativos.

Diante desse contexto, emerge a seguinte questdo de pesquisa: como o controle dos
custos influencia na rentabilidade econdmica em uma granja aviaria de pequeno porte? A partir
dessa problematica, o estudo parte da hipdtese de que a auséncia de uma gestdo de custos
sistematizada contribui para que resultados operacionais positivos ndo se convertam em lucro
efetivo.

O objetivo geral deste estudo consiste em analisar como a gestao de custos influencia
a relacdo entre a geragdo de caixa, o desempenho produtivo e a rentabilidade econdmica em
uma granja aviaria de pequeno porte. Como objetivos especificos, busca-se: identificar e
classificar os custos, despesas e investimentos da atividade; apurar indicadores gerenciais;
avaliar a rentabilidade do empreendimento; investigar as causas da discrepancia entre geracao
de caixa e lucro; e propor melhorias gerenciais voltadas ao aperfeicoamento do controle
financeiro e econdmico.

Para atender ao objetivo proposto, foi realizado um estudo de caso em uma granja
aviaria de pequeno porte, com base na coleta, organizacdo e analise de dados financeiros e
produtivos referentes ao periodo de setembro a dezembro de 2025.

O trabalho busca demonstrar que a geracdo de caixa e o desempenho produtivo,
embora relevantes, ndo sdo suficientes para garantir a rentabilidade econdmica, sendo
indispensavel a ado¢do de instrumentos de gestdo de custos que possibilitem uma visdo mais

completa e estratégica do negocio.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Fundamentos da contabilidade gerencial
Iudicibus (2018) afirma que a contabilidade surge da necessidade de contar, controlar
e registrar bens e a produgdo, evoluindo e gerando diversos sistemas que envolvem a gestao.

Dentre estes, destaca-se que "o sistema chamado Contabilidade Geral dentro de uma



organizagdo ¢ composto por dois subsistemas importantes: um de contabilidade financeira e um
de contabilidade gerencial" (BORGET, 2014, n.p.).

A contabilidade gerencial constitui-se de um “sistema de apoio a decisao, voltado para
a funcdo administrativa de controle” (BORGET, 2014, n.p.), conferindo flexibilidade para
produzir informagdes conforme a necessidade da gestdo na mensuracao e avaliagdo de custos
(BORGET, 2014).

A contabilidade gerencial possui diferentes finalidades, dentre elas “o auxilio ao
controle e a ajuda as tomadas de decisoes” (MARTINS, 2018, p. 15), fornecendo informagdes
do passado para subsidiar comparagdes e identificacdo de padrdes (PADOVEZE, 2010)
essenciais para a gestdo, permitindo projetar cenarios e avaliar as consequéncias de curto e
longo prazo de diferentes alternativas estratégicas, contribuindo para escolhas mais eficientes

no contexto organizacional.

2.2 Ferramentas da contabilidade gerencial

A contabilidade gerencial utiliza-se de um conjunto de ferramentas que transformam
dados em informagdes relevantes para a gestaio (PADOVEZE, 2010). A literatura destaca que
instrumentos como a analise de custos, a margem de contribui¢do e os indicadores financeiros
constituem a base informacional que sustenta o planejamento, o controle e a tomada de decisdo
dentro das organizacdes (MARTINS, 2018; BRUNI, 2018; MARION, 2019).

Para Iudicibus (2018), analisar custos significa examinar o processo de custeio da
producado, identificando como os recursos sao consumidos ao longo das etapas produtivas e
quais fatores realmente impactam o custo do produto.

Complementando essa visdo, Bruni (2018) esclarece a distincdo fundamental entre
tipos de gastos: aqueles vinculados diretamente a produgdo e incorporados aos estoques sao
classificados como custos, enquanto os relacionados a administragdo, comercializacdo e aos
encargos financeiros sdo considerados despesas. Essa diferenciacdo ¢ essencial para que o
gestor ndo apenas determine o custo real do produto, mas também compreenda o peso das
despesas sobre o resultado final.

Outra ferramenta central da contabilidade gerencial ¢ a margem de contribuicao, que
Martins define como “o valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de sobra entre sua
receita e o custo que de fato provocou e que lhe pode ser imputado sem erro” (2018, p. 128).
Para Bruni (2018), a margem de contribuigdo € essencial para determinar se um produto ¢ capaz

de sustentar a estrutura de custos fixos do negocio.



Os indicadores financeiros constituem instrumentos que sintetizam informagdes
econdmicas para apoiar o controle e a tomada de decisdes. Segundo José Carlos Marion (2019),
esses indicadores permitem avaliar a capacidade de geracdo de resultados e a liquidez da
organiza¢do, qualificando a andlise do desempenho econdmico. Nesse sentido, trés
instrumentos se mostram fundamentais: fluxo de caixa, margem de lucro e ponto de equilibrio.

Marion (2019) afirma que “o fluxo de caixa € o principal instrumento de planejamento
financeiro, pois evidencia a disponibilidade real de recursos no curto prazo” (MARION, 2019,
p. 214). Quanto a margem de lucro, que revela o ganho efetivo obtido ap6s deduzir custos e
despesas, Bornia (2010) observa que a margem permite identificar se a operacdo estd sendo
lucrativa ou apenas movimentando dinheiro.

Por fim, o ponto de equilibrio representa o nivel minimo de producao ou vendas
necessario para que o negocio nao tenha prejuizo. Segundo Bruni e Fama (2013), o ponto de
equilibrio “indica a quantidade em que as receitas se igualam aos custos totais” (BRUNI;
FAMA, 2013, p. 142), permitindo ao produtor visualizar quanto precisa produzir e vender para

comegar a gerar lucro.

2.3 Gestdo de custos em pequenos negocios
A gestdo de custos necessita da correta classificagdo dos custos, sendo fundamental
para compreender o comportamento dos gastos e seu impacto sobre o resultado econdmico.
Bruni (2018) explica que os custos podem ser classificados quanto ao seu comportamento em
fixos e variaveis: fixos sdo aqueles que ndo se alteram proporcionalmente ao volume de

producdo no curto prazo; e variaveis se modificam conforme o nivel de atividade.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa tem como objetivo analisar como a gestdo de custos pode ser
utilizada como estratégia para o aumento da rentabilidade em uma granja avidria de pequeno
porte. Para tanto, foram adotados procedimentos metodologicos compativeis com a natureza do

estudo e com a realidade do empreendimento analisado.

3.1 Abordagem da pesquisa
Quanto a abordagem, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa e quantitativa. A
abordagem qualitativa permite compreender os processos de gestdo, a forma de organizacao do
negdcio e os critérios adotados pelo produtor na tomada de decisdes (GIL, 2019). Ja a

r

abordagem quantitativa ¢ utilizada para mensurar custos, despesas, receitas e indicadores



financeiros, possibilitando a andlise objetiva da rentabilidade da atividade (LAKATOS;
MARCONI, 2017). A combinagao dessas abordagens favorece uma compreensao mais ampla

e consistente da realidade estudada (CRESWELL, 2014).

3.2 Classificagdao quanto aos objetivos
No que se refere aos objetivos, a pesquisa € classificada como exploratdria e descritiva.
Exploratoria, pois busca aprofundar o conhecimento sobre a gestdo de custos em pequenos
empreendimentos rurais que nao dispdem de contabilidade formal (GIL, 2019). Descritiva,
porque se propde a identificar, registrar e analisar a estrutura de custos, os resultados financeiros
e os indicadores de rentabilidade da granja, descrevendo-os de forma sistematica (LAKATOS;

MARCONI, 2017).

3.3 Procedimentos técnicos
Quanto aos procedimentos técnicos, o trabalho utiliza 0 método de estudo de caso,
uma vez que se concentra na analise detalhada de uma tinica unidade produtiva. Esse método ¢
adequado quando se pretende compreender fendmenos contemporaneos inseridos em um
contexto real, permitindo analisar como a gestdo de custos influencia a rentabilidade do

empreendimento estudado (YIN, 2015).

3.4 Caracterizacdao da unidade de estudo
A unidade de estudo corresponde a uma granja aviaria de pequeno porte, localizada no
estado da Paraiba, dedicada a produgdo de ovos caipiras. O empreendimento apresenta
caracteristicas tipicas de pequenos produtores rurais, tais como estrutura produtiva simplificada
e pouca mao de obra. No inicio do estudo a granja aviaria apresentava auséncia de um sistema

formal de contabilidade.

3.5 Coleta e construcao dos dados
A coleta de dados teve inicio em setembro de 2025, periodo a partir do qual o
pesquisador passou a acompanhar sistematicamente a rotina financeira do empreendimento.
Diferentemente de estudos baseados apenas em registros pré-existentes, a analise documental
compreendeu, inicialmente, a constru¢do dos proprios registros financeiros, a partir do
levantamento das despesas e receitas da granja.
Os dados foram obtidos por meio de comprovantes de gastos, notas de compra de

insumos, registros de vendas e informagdes fornecidas pelo produtor. Esses dados passaram a



ser organizados e lancados no software de gestdo financeira Controlle, possibilitando maior
controle, padronizagao e confiabilidade das informagdes utilizadas na pesquisa.

Além da analise documental e financeira, foi realizada uma entrevista estruturada no
inicio do estudo de caso com o responsavel pela administragdo da granja, com o objetivo de
levantar informagdes sobre a organizagao produtiva, os procedimentos de controle financeiro e
a dindmica gerencial da atividade. Posteriormente, ocorreram trés encontros informais durante
os meses de setembro, outubro e novembro de 2025, destinados a apresentacao e discussao dos
indicadores gerenciais apurados mensalmente. Ao final da pesquisa, foi realizado um ultimo
encontro informal para apresentacdo consolidada dos indicadores econdmicos e financeiros do
periodo analisado. O critério para escolha do participante considerou sua atuagdo direta na
gestdo operacional, financeira e produtiva do empreendimento, sendo este o principal

responsavel pelas decisdes relacionadas aos custos, investimentos e fluxo de caixa da granja.

3.6 Técnicas de andlise dos dados

Os dados coletados foram analisados a luz dos conceitos da contabilidade gerencial e
da gestdo de custos. Inicialmente, procedeu-se a classificacdo dos gastos em custos fixos e
variaveis, conforme a literatura de custos (MARTINS, 2018; BRUNI, 2018). Em seguida,
foram apurados indicadores financeiros basicos, como custo de producdo, margem de
contribui¢cdo, margem de lucro, fluxo de caixa e ponto de equilibrio, amplamente utilizados na
analise do desempenho econdmico (MARION, 2019; BORNIA, 2010). A andlise desses
indicadores permitiu avaliar a rentabilidade do empreendimento e identificar como a gestao de

custos pode contribuir para a melhoria do desempenho econdomico da granja.

3.7 Limitacdes da pesquisa
Entre as limitacoes do estudo, destacam-se a dependéncia da qualidade das
informacdes fornecidas pelo produtor, a inexisténcia de registros historicos anteriores ao inicio

da pesquisa e o fato de a andlise concentrar-se em um Unico empreendimento.

4 ESTUDO DE CASO
4.1 Caracterizacao da Granja Aviaria
A unidade de estudo desta pesquisa corresponde a uma granja avidria de pequeno
porte, localizada na zona rural do Estado da Paraiba, cuja atividade principal ¢ a producao de

ovos caipiras. O empreendimento possui estrutura produtiva simplificada e gestao centralizada
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no proprietario. A granja iniciou suas atividades no ano de 2015, consolidando-se gradualmente

no mercado local ao longo dos anos.

FIGURA 1 — Vista aérea da granja

=

FONTE: Autoria propria (2026)

A estrutura produtiva da granja é composta por dez aviarios, uma casa de ragdo e uma
unidade de beneficiamento dos ovos, com um plantel aproximado de nove mil aves, em fase de
crescimento e postura, destinadas exclusivamente a postura. A produ¢do média diaria é de cerca
de 6.600 ovos. A comercializacdo dos ovos ¢ realizada diretamente pelo produtor no comércio

local do municipio, caracteristica comum a pequenos produtores rurais.

FIGURA 2 — Galpao com galinhas, comedouros e ninhos

FONTE: Autoria propria (2026)
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FONTE: Autoria propria (2026)

4.2 Situacao Inicial da Gestao Financeira e de Custos

A granja apresentava uma gestdo de custos parcialmente organizada, concentrada
principalmente nos aspectos produtivos da atividade, tendo por base o custo da ragdo. Os
registros eram feitos em uma planilha do Excel, sistematizada pelos funcionarios que
distribuiam a ragdo nos galpdes, coletavam os ovos e registravam as informacgoes.

A partir dessas informagdes, o produtor definia uma média de custo para a produgdo
de uma bandeja de ovos com 15 unidades, tomando como referéncia o valor da ragdo e
acrescentando 35%, percentual definido com base na média dos custos operacionais observados

em granjas visitadas pelo proprio produtor.

4.3 Construgdo dos Registros Financeiros e de Custos

A partir de setembro de 2025, iniciou-se o processo de organizagdo e sistematizagdo
dos registros financeiros. Até entdo, o empreendimento ndo dispunha de registro integrado que
contemplasse, de forma estruturada, custos, despesas e receitas.

O levantamento dos dados envolveu a identificacdo diaria dos gastos e das receitas. As
informagodes foram obtidas diretamente com o produtor, a partir do registro de compras de
insumos e anotacdes de vendas, que eram compartilhados pelo WhatsApp.

Na etapa seguinte, procedeu-se a classificacao dos gastos, aplicando-se os conceitos
da contabilidade de custos discutidos no referencial tedrico. Os valores levantados foram
organizados de acordo com sua natureza, distinguindo-se custos e despesas, bem como custos
fixos e varidveis.

Apos a classificagdo, os dados passaram a ser inseridos no software de gestdao
financeira chamado Controlle, o que permitiu a padronizacao dos registros e a consolidagao das

informagoes.
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4.4 Estrutura de Custos da Producao de Ovos

Para fins gerenciais, os gastos foram organizados em categorias, distinguindo-se
custos variaveis, custos fixos e despesas operacionais, conforme recomenda a literatura de
contabilidade de custos (MARTINS, 2018; BRUNI, 2018).

Os principais custos de produgdo identificados foram: racdo para aves, como item
predominante do sistema; embalagens utilizadas na comercializagcdo; vacinas e medicamentos
aplicados ao plantel; aquisi¢ao de pintos; mao de obra diretamente vinculada a produgao.

Além dos custos produtivos, também foram registradas despesas administrativas e
comerciais, necessarias para o funcionamento do empreendimento, bem como investimentos
realizados em reformas e aquisi¢ao de equipamentos.

No quadrimestre analisado, periodo de setembro a dezembro de 2025, a granja
apresentou receita total de R$ 408.044,00, sendo R$ 373.180,00 provenientes da venda de ovos
(91,46%) ¢ R$ 34.864,00 de receitas acessorias (8,54%), oriundas da comercializa¢do de
subprodutos.

As saidas totais somaram R$ 410.285,54, evidenciando elevada absor¢do da receita
pelos gastos operacionais. Os custos variaveis produtivos totalizaram R$ 234.755,53 (57,22%),
destacando-se a ragdo como principal componente, responsavel por R$ 204.839,56 (49,93%)
dos gastos totais, confirmando seu peso estrutural na atividade avicola.

Os custos fixos operacionais, especialmente relacionados a mao de obra, totalizaram
RS 32.572,77 (7,94%), representando a estrutura minima necessaria para a manutengdo da
producdo. Adicionalmente, foram registrados investimentos em bens imobilizados no valor de
R$ 31.102,58 e despesas financeiras com empréstimos de R$ 14.502,00. As retiradas de pro-
labore somaram R$ 77.203,55, evidenciando impacto relevante sobre o resultado econdmico
do periodo.

Dessa forma, observa-se que a estrutura de custos da granja ¢ fortemente influenciada
por insumos varidveis, especialmente a alimenta¢do das aves, ao mesmo tempo em que
incorpora custos fixos e despesas que afetam diretamente a rentabilidade. A organizagao dessas
informagdes permite uma analise gerencial mais precisa, contribuindo para a tomada de

decisdes e o controle econdomico do empreendimento.



Tabela 1 — Estrutura de Custos da Producao de Ovos na Granja Aviaria (3° Quadrimestre de 2025)

PERIODO CUSTO SET 2025 % OUT 2025

Realizado Realizado
Total de saldos R$0,00 R$8.224,38
Saldo anterior R$0,00 R$8.224,38
Saldo inicial R$0,00 R$0,00

Entradas

Total de entradas R$99.028,00 R$101.043,50

Receita com Vendas de Ovos R$94.028,00 94,95% R$087.318,50

Receitas de Vendas de Subprodutos R$5.000,00 5,05% R$13.725,00
Geceitas com Vendas de Cama de R$5.000.00 5,05% RS$3.100.00
gaﬁslclzista com Venda/descarte de R$0,00  0,00% R$10.625,00
Saidas
Total de saidas -R$90.803,62 -R$109.633,21
Bens Imobilizados da Empresa Fixo -R$6.950,00 7,65% -R$8.504,15
-> QOutras despesas com imovel Fixo -R$0,00 0,00% R$0,00
- Maquinas, Equipamentos ¢ Instalagdes gy, -R$3.800,00 4,18% -R$1.271,15
-> Manutengdo Predial Fixo R$0,00 0,00% -R$183,00
;éig‘ftmqaes em Andamento - Imével - ;. R$3.150.00 347% -R$7.050,00
-> Mao de obra Fixo R$1.700,00 1,87% -R$4.385,00
-> Material de Construgdo Fixo R$1.450,00 1,60% -R$2.665,00
Despesas com Salirios e Encargos Fixo R$7.300,00 8,04% -R$7.575,00
-> Gratificagdes Fixo R$0,00 0,00% R$0,00
-> 13°Salario - 2* Parcela Fixo -R$660,00 0,73% R$0,00
-> Exames Médicos Fixo R$0,00 0,00% -R$60,00
-> Cursos e Treinamentos Fixo R$0,00 0,00% -R$85,00
-> Salarios Fixo -R$6.640,00 7,31% -R$7.430,00

-> Fardamento Fixo R$0,00 0,00% R$0,00

Y

86,42%
13,58%
3,07%

10,52%

7,76%
0,00%
1,16%
0,17%
6,43%
4,00%
2,43%
6,91%
0,00%
0,00%
0,05%
0,08%
6,78%
0,00%

NOV 2025

Realizado
-R$365,33
-R$365,33
R$0,00 -

R$111.472,50
R$102.983,50
R08.489,00

R$8.489,00

R$0,00 -

-R$95.064,59
-R$5.359,00
-R$238,00
-R$1.750,00
R$0,00
-R$3.371,00
-R$2.732,00
-R$639,00
-R$6.962,99
R$0,00 -
R$0,00
R$0,00
-R$150,00
-R$6.670,00
R$0,00

%

92,38%
7,62%
7,62%

0,00%

5,64%
0,25%
1,84%
0,00%
3,55%
2,87%
0,67%
7,32%
0,00%
0,00%
0,00%
0,16%
7,02%
0,00%

DEZ 2025
Realizado
R$16.042,58
R$16.042,58
R$0,00 -

R$96.500,00
R$88.850,00
R$7.650,00

R$7.650,00

R$0,00 -

-R$114.784,12
-R$10.289,43
R$0,00 -
-R$9.042,09
-R$146,34
-R$1.101,00
-R$1.080,00
-R$21,00
-R$10.734,78
-R$230,00
-R$2.295,00
R$0,00 -
R$0,00 -
-R$6.720,00
-R$1.270,00

% 3 QUADRIMESTRE

92,07%
7,93%
7,93%

0,00%

8,96%
0,00%
7,88%
0,13%
0,96%
0,94%
0,02%
9,35%
0,20%
2,00%
0,00%
0,00%
5,85%
1,11%

-R$2.241,54
-R$2.241,54
0

R$408.044,00
R$373.180,00
R$34.864,00

R$24.239,00

R$10.625,00

R$410.285,54
-R$31.102,58
-R$238,00
-R$15.863,24
-R$329,34
-R$14.672,00
-R$9.897,00
-R$4.775,00
-R$32.572,77
-R$230,00
-R$2.955,00
-R$60,00
-R$235,00
-R$27.460,00
-R$1.270,00

%

91,46%
8,54%
5,94%

2,60%

7,58%
0,06%
3,87%
0,08%
3,58%
2,41%
1,16%
7,94%
0,06%
0,72%
0,01%
0,06%
6,69%
0,31%
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-> Lanches e Refei¢des para Colaboradores

-> FGTS e Multa de FGTS

-> INSS sobre Salérios - GPS
Despesas Administrativas

-> Qutras despesas administrativas
-> Manuteng¢ao de Equipamentos

-> Honorarios Contabeis e Consultoria
-> Bens de Pequeno Valor

-> Lanches e Refei¢des

-> Internet e Telefonia Movel

-> Taxas e contribui¢des

Custos Operacionais de Producio
-> Racdo para aves

-> Agua da produgio

-> Energia elétrica da produgio

-> Bagago de cana (cama de galinha)
-> Embalagens

-> Compra de pintos/poedeiras

-> Vacinas e medicamentos
Despesas com Veiculos

-> Manutengao de Veiculos

-> Combustiveis

Empréstimos e Financiamentos
-> Empréstimos de Bancos

Custo criacio bovinos e suinos

-> Compra de bovinos

-> Ragdo para bovinos e suinos

-> Compra de suinos

Despesas com Vendas e Servigos

-> Lanches e Refeigoes (Vendedor)

Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Variavel
Variavel
Variavel
Variavel
Variavel
Variavel
Variavel
Variavel
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo

Fixo

R$0,00
R$0,00
R$0,00
-R$380,00
-R$30,00
-R$75,00
R$0,00
R$0,00
-R$100,00
-R$175,00
R$0,00
-R$54.766,87
-R$49.556,30
-R$410,00
-R$577,57
-R$2.100,00
-R$2.123,00
R$0,00
R$0,00
-R$2.970,00
-R$1.160,00
-R$1.810,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
-R$80,00
-R$80,00

0,00%
0,00%
0,00%
0,42%
0,03%
0,08%
0,00%
0,00%
0,11%
0,19%
0,00%
60,31%
54,58%
0,45%
0,64%
2,31%
2,34%
0,00%
0,00%
3,27%
1,28%
1,99%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,09%
0,09%

R$0,00
R$0,00
R$0,00
-R$2.928,09
R$0,00
-R$496,09
-R$650,00
-R$131,00
R$0,00
-R$378,00
-R$1.273,00
-R$61.110,72
-R$53.141,70
-R$151,25
-R$682,77
R$0,00
-R$4.600,00
-R$2.055,00
-R$480,00
-R$2.325,93
-R$840,00
-R$1.485,93
R$0,00
R$0,00
-R$3.886,00
-R$1.050,00
-R$1.636,00
-R$1.200,00
R$0,00
R$0,00

0,00%
0,00%
0,00%
2,67%
0,00%
0,45%
0,59%
0,12%
0,00%
0,34%
1,16%
55,74%
48,47%
0,14%
0,62%
0,00%
4,20%
1,87%
0,44%
2,12%
0,77%
1,36%
0,00%
0,00%
3,54%
0,96%
1,49%
1,09%
0,00%
0,00%

R$0,00
-R$72,86
-R$70,13

-R$1.906,90
-R$136,90
-R$300,00
-R$500,00
-R$970,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

-R$60.943,37
-R$51.912,05
R$0,00 -
-R$501,32
-R$2.178,00
-R$2.425,00
-R$2.055,00
-R$1.872,00
-R$1.178,04
-R$216,00
-R$962,04

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00

0,00%
0,08%
0,07%
2,01%
0,14%
0,32%
0,53%
1,02%
0,00%
0,00%
0,00%
64,11%
54,61%
0,00%
0,53%
2,29%
2,55%
2,16%
1,97%
1,24%
0,23%
1,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-R$219,78
R$0,00 -
R$0,00 -

-R$1.155,00
-R$79,00
R$0,00 -

-R$650,00
R$0,00 -

-R$196,00
-R$30,00

-R$200,00

-R$57.934,57
-R$50.229,51
-R$23,00
-R$446,82
-R$3.096,00
R$0,00 -
-R$2.055,00
-R$2.084,24
-R$1.285,15
-R$190,00
-R$1.095,15
-R$14.502,00
-R$14.502,00
R$0,00 -
R$0,00 -
R$0,00 -
R$0,00 -
R$0,00 -
R$0,00 -

0,19%
0,00%
0,00%
1,01%
0,07%
0,00%
0,57%
0,00%
0,17%
0,03%
0,17%
50,47%
43,76%
0,02%
0,39%
2,70%
0,00%
1,79%
1,82%
1,12%
0,17%
0,95%
12,63%
12,63%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

-R$219,78
-R$72,86
-R$70,13

-R$6.369,99
-R$245,90
-R$871,09

-R$1.800,00

-R$1.101,00
-R$296,00
-R$583,00

-R$1.473,00

-R$234.755,53
-R$204.839,56

-R$584,25

-R$2.208,48

-R$7.374,00

-R$9.148,00

-R$6.165,00

-R$4.436,24

-R$7.759,12

-R$2.406,00

-R$5.353,12
-R$14.502,00
-R$14.502,00
-R$3.886,00
-R$1.050,00
-R$1.636,00
-R$1.200,00
-R$80,00
-R$80,00

0,05%
0,02%
0,02%
1,55%
0,06%
0,21%
0,44%
0,27%
0,07%
0,14%
0,36%
57,22%
49,93%
0,14%
0,54%
1,80%
2,23%
1,50%
1,08%
1,89%
0,59%
1,30%
3,53%
3,53%
0,95%
0,26%
0,40%
0,29%
0,02%
0,02%
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Despesas Comerciais e com marketing
-> Marketing e Publicidade

-> Brindes para Clientes

-> Outras despesas com marketing
Despesas com Diretoria

-> Pro-Labore

-> Pré-Labore CEO

-> Pro-Labore Casa CEO

Outros

Total geral

Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo

Fixo

-R$430,00
-R$330,00
R$0,00
-R$100,00
-R$17.307,75
-R$17.307,75
-R$7.000,00
-R$10.307,75
-R$619,00

R$8.224,38

0,47%
0,36%
0,00%
0,11%
19,06%
19,06%
7,71%
11,35%
0,68%

-R$270,00
-R$135,00
R$0,00
-R$135,00
-R$22.658,32
-R$22.658,32
-R$6.361,32
-R$16.297,00
-R$375,00

-R$365,33

0,25%
0,12%
0,00%
0,12%
20,67%
20,67%
5,80%
14,87%
0,34%

R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00

-R$18.714,29

-R$18.714,29

-R$11.277,29

-R$7.437,00
R$0,00

R$16.042,58

FONTE: © 2026 Controlle Tecnologia LTDA

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
19,69%
19,69%
11,86%
7,82%
0,00%

-R$360,00
R$0,00 -
-R$360,00
R$0,00 -
-R$18.523,19
-R$18.523,19
-R$7.499,19
-R$11.024,00
R$0,00 -

-R$2.241,54

0,31%
0,00%
0,31%
0,00%
16,14%
16,14%
6,53%
9,60%
0,00%

-R$1.060,00
-R$465,00
-R$360,00
-R$235,00
-R$77.203,55
-R$77.203,55
-R$32.137,80
-R$45.065,75

-R$994,00

-R$2.241,54

0,26%
0,11%
0,09%
0,06%
18,82%
18,82%
7,83%
10,98%
0,24%

15
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4.5 Margem de Contribui¢ao

No presente estudo, a margem de contribuicdo do periodo foi obtida a partir da
diferenga entre a receita proveniente da venda de ovos e os custos varidveis produtivos
incorridos no terceiro quadrimestre de 2025. Conforme a seguinte expressao:

MC = Receita da Venda de Ovos — Custos Varidveis
MC =373.180,00 — 234.755,53 = 138.424,47

Dessa forma, verifica-se que a atividade gerou uma margem de contribuicao total de
R$ 138.424,47, valor destinado a absor¢do dos gastos fixos operacionais e a geragdo de lucro
no periodo analisado.

Além da apuracao global, torna-se relevante mensurar a margem de contribui¢do em
termos unitarios, considerando o volume produtivo alcancado. No terceiro quadrimestre de
2025, a produgdo total foi estimada em 807.270 ovos, correspondentes a 53.818 bandejas de 15
unidades, o que permite calcular o valor médio de venda e o custo variavel médio por bandeja.

O valor médio de comercializa¢do por bandeja (VMCD) foi determinado pela relagao
entre a receita total de ovos e a quantidade produzida:

VMCD = Receita da Venda de Ovos / Bandejas Produzidas
VMCb = 373.180,00 / 53.818 = R$6,93

De forma semelhante, o custo varidvel por unidade de bandeja (CVb) foi apurado

dividindo-se o total de custos varidveis produtivos pelo volume produzido:
CVb = Custos Varidveis / Bandejas Produzidas
CVb =234.755,53 / 53.818 = R$4,36

Assim, a margem de contribui¢do unitaria por bandeja (MCb) foi obtida pela diferenca
entre o preco médio de venda e o custo variavel médio:

MCb = Valor Médio de Venda por Bandeja - Custo Variavel por Bandeja
MCb = 6,93 - 4,36 = R$2,57

Portanto, cada bandeja comercializada contribuiu, em média, com R$ 2,57 para a
cobertura dos custos fixos da granja e para a formagao do resultado operacional.

Cabe destacar que, além da receita principal proveniente da comercializagao dos ovos,
a granja também obteve receitas acessorias oriundas da venda de subprodutos, como cama de
galinha e descarte de aves. Se considerarmos também as receitas acessorias provenientes de
subprodutos, por constituirem fonte complementar e recorrente de geracao de caixa no sistema
produtivo, obteremos a margem de contribuicdo ajustada (MCajustada) e o valor médio de

comercializacdo por bandeja ajustado (VMCb.ajustado). A receita total, que compreende a
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soma da receita com venda de ovos e da receita com venda de subprodutos totaliza
R$408.044,00, logo obtemos as seguintes informagdes:
MCajustada = Receita Total — Custos Variaveis

MCajustada = 408.044,00 — 234.755,53 = 173.288,47

VMCb.ajustado = Receita Total / Bandejas Produzidas
VMCb.ajustado = 408.044,00 / 53.818 =~ R$7,59

Assim, a margem de contribui¢do unitaria por bandeja ajustada (MCb.ajustada) foi
obtida pela diferenca entre o valor médio de comercializacdo por bandeja ajustado

(VMCb.ajustado) e o custo variavel por unidade de bandeja (CVDb):

MCb.ajustada = Valor Médio de Venda por Bandeja ajustado - Custo Variavel por Bandeja
MCb.ajustada = VMCb.ajustado - CVb
MCb.ajustada = 7,59 - 4,36 = R$3,23

Portanto, cada bandeja comercializada contribuiu, em uma média ajustada, com

R$3,23 para a cobertura dos custos fixos da granja e para a formacao do resultado operacional.

4.6 Ponto de Equilibrio
Considerando inicialmente os dados ndo ajustados do terceiro quadrimestre de 2025,
no qual temos a margem de contribui¢@o unitaria por bandeja estimada em R$2,57. Os custos
fixos operacionais do periodo totalizaram aproximadamente R$52.721,88, englobando
despesas administrativas, mao de obra fixa, manutencao e demais gastos estruturais necessarios
para o funcionamento da granja. Nao foram contabilizadas as despesas com investimentos,
empréstimos e diretoria.
Dessa forma, o ponto de equilibrio (PE) em unidades (bandejas) foi obtido da seguinte
maneira:
PE = Custos e Despesas Fixas / Margem de Contribui¢do por Bandeja
PE =52.721,88 /2,57 = 20.514 bandejas
Considerando os dados ajustados do mesmo periodo, encontramos a margem de
contribui¢@o unitaria por bandeja ajustada em R$ 3,23, logo chegamos ao ponto de equilibrio
ajustado.
PE = Custos Fixos / Margem de Contribui¢do por Bandeja Ajustada
PE =52.721,88 / 3,23 = 16.322 bandejas

4.7 Margem Bruta
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Considerando que a producdo de ovos gera também receitas acessOrias relevantes,
como a comercializagdo de cama de galinha e o descarte de poedeiras, optou-se por apurar os
indicadores de rentabilidade com base na receita total do sistema produtivo, uma vez que essas
receitas complementares contribuem diretamente para a cobertura dos custos fixos e para a
formacgao do resultado final do empreendimento.

No 3° quadrimestre de 2025, a granja obteve receita total de R$408.044,00 com a
venda de ovos e subprodutos, enquanto os custos variaveis produtivos totalizaram R$
234.755,53, resultando em um lucro bruto de R$173.288,47 destinado a cobertura dos custos
fixos e a formacao do resultado final. Logo a margem bruta ¢:

MB = (Lucro bruto / Receita Total) x 100
MB = (173.288,47 / 408.044,00) x 100 = 42,46

4.8 Margem Operacional

No presente estudo, a margem operacional foi calculada a partir da razdo entre o
resultado operacional e a receita total. Considerando o lucro bruto de R$173.288,47 e o custo
fixo de R$52.721,88, na diferenga entre os dois temos o resultado operacional de R$120.566,59.

Assim, a margem operacional (MO) do periodo foi obtida da seguinte forma:

MO = (Resultado Operacional / Receita Total) x 100
MO = (120.566,59 / 408.044,00) x 100 = 29,54

Dessa forma, observa-se que a granja apresentou uma margem operacional de 29,54%
no periodo analisado, evidenciando que a atividade produtiva ndo apenas cobriu integralmente
seus custos variaveis, mas também foi capaz de absorver a estrutura fixa operacional, gerando

resultado positivo antes das despesas ndo operacionais.

4.9 Margem Liquida e Resultado Final
O total dessas despesas ndao operacionais no quadrimestre foi estimado em
R$122.808,13, somado a custo variavel (R$234.755,53) e ao custo fixo (R$52.721,88), totaliza
a despesa geral em R$410.285,54. Assim, subtraindo a despesa geral da receita total
encontramos o lucro liquido de -R$2.241,54.
Assim, a margem liquida foi calculada da seguinte forma:
ML = (Lucro Liquido / Receita Total) x 100
ML = (-2.241,54 / 408.044,00) x 100 = -0,55
Portanto, conclui-se que, apesar da atividade produtiva ter apresentado margem

operacional positiva, o impacto dos investimentos, das despesas financeiras e das retiradas da
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diretoria comprometeu o resultado final do periodo, resultando em uma margem liquida
negativa de aproximadamente -0,55%, o que reforca a necessidade de planejamento financeiro
e controle estratégico das despesas ndo operacionais para a sustentabilidade econdémica do

empreendimento.

4.10 Analise dos Resultados, Propostas de Melhoria e Recomendagdes Gerenciais

A andlise dos indicadores gerenciais apurados no terceiro quadrimestre de 2025
evidenciou que a granja aviaria estudada apresenta desempenho produtivo economicamente
viavel, com geracdo de margem de contribui¢do e resultado operacional positivos. A margem
de contribuig@o ajustada atingiu R$ 173.288,47, demonstrando que a atividade produtiva foi
capaz de cobrir integralmente os custos variaveis e contribuir significativamente para a
absor¢ao dos custos fixos operacionais.

Do mesmo modo, a margem operacional registrada no periodo foi de 29,54%,
indicando que a operacdo principal da granja — producdo e comercializagdo de ovos e
subprodutos — mostrou-se eficiente e rentavel sob a otica gerencial. Além disso, o ponto de
equilibrio ajustado foi estimado em aproximadamente 16.322 bandejas, volume inferior a
produgdo efetiva do periodo (53.818 bandejas), o que confirma a sustentabilidade econdmica
da atividade em termos operacionais.

Entretanto, apesar do desempenho positivo da produgao, o resultado final apurado foi
negativo (-R$ 2.241,54), resultando em margem liquida de -0,55%. Esse resultado decorreu
principalmente do impacto de gastos ndo operacionais expressivos, tais como investimentos em
bens imobilizados e reformas, despesas financeiras relacionadas a empréstimos e retiradas de

pro-labore da diretoria, que comprometeram o saldo econdmico do quadrimestre.

3.10.1 Aperfeigoamento do controle de custos e segregagao contabil
Recomenda-se a continuidade e ampliacdo do sistema de registros financeiros
implantado, com maior detalhamento na separagdo entre custos de produgdo, despesas
operacionais e gastos ndo operacionais. A distincdo adequada entre custos varidveis, custos
fixos e investimentos permite maior precisdo na apuragao do custo real por bandeja e na

formacao do prego de venda.

3.10.2 Planejamento financeiro para investimentos e reformas
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Os investimentos realizados no periodo apresentaram impacto relevante sobre o
resultado liquido. Assim, torna-se fundamental que reformas e aquisigdes patrimoniais sejam
acompanhadas por planejamento financeiro estruturado, com defini¢ao prévia de cronograma,
analise de retorno esperado e reserva de capital, evitando que gastos concentrados

comprometam o desempenho econdmico de curto prazo.

3.10.3 Gestao estratégica do pro-labore e retirada da diretoria
Observou-se que as retiradas de pro-labore representaram parcela significativa das
despesas nao operacionais. Recomenda-se estabelecer critérios gerenciais para a remuneragao
do proprietario, vinculando retiradas ao fluxo de caixa disponivel e aos resultados efetivamente

gerados pela operagdo, de modo a preservar o equilibrio financeiro da granja.

3.10.4 Reducao de custos varidveis e otimizagao alimentar
Considerando que a ragdo constitui o principal componente dos custos variaveis,
estratégias de otimizacdo alimentar, controle de desperdicios e negociagdo com fornecedores
podem gerar impactos diretos na margem de contribuicdo unitaria. Pequenas reducdes
percentuais nesse insumo representam ganhos expressivos na rentabilidade do sistema

produtivo.

3.10.5 Fortalecimento das receitas acessorias e diversificagdo de mercado
As receitas provenientes da venda de subprodutos demonstraram relevancia para a
composicdo da margem ajustada. Recomenda-se estruturar de forma continua a
comercializacdo de cama de galinha e descarte de aves, além de explorar novos canais de venda

e parcerias comerciais, ampliando a estabilidade das receitas do empreendimento.

3.10.6 Utilizagdo continua de indicadores gerenciais para tomada de decisao
Por fim, recomenda-se que a granja incorpore permanentemente ferramentas da
contabilidade gerencial, como margem de contribui¢do, ponto de equilibrio e margens de
rentabilidade, como instrumentos de apoio a tomada de decisdo. O acompanhamento
sistematico desses indicadores permite identificar tendéncias, antecipar riscos financeiros e
orientar estratégias de crescimento sustentavel.
Dessa forma, conclui-se que a gestdo de custos, quando aplicada de maneira

estruturada e integrada ao planejamento financeiro, constitui uma estratégia fundamental para



21

o aumento da rentabilidade em granjas aviarias de pequeno porte, contribuindo ndo apenas para
o controle produtivo, mas também para a sustentabilidade econdmica e competitividade do

empreendimento no mercado regional.

5 ANALISE DOS BENEFICIOS ESPERADOS

A adocao de ferramentas de gestdo de custos na granja aviaria tende a gerar beneficios
relevantes tanto no controle financeiro quanto na tomada de decisdes gerenciais. A
sistematiza¢cdo dos dados econdmicos permite maior clareza sobre a composi¢do dos custos,
identificando os itens de maior impacto, como a alimentagdo das aves, e possibilitando acdes
direcionadas para sua otimizagao.

Entre os principais resultados esperados, destaca-se a melhoria na apuragdao da
rentabilidade do negdcio. Com a utilizagdo de indicadores como margem de contribui¢do, ponto
de equilibrio e margem liquida, torna-se possivel avaliar com maior precisdo o desempenho
econdmico da atividade, identificando se a operacdo gera lucro ou prejuizo e em quais
condigdes isso ocorre. Essa andlise contribui para decisdes mais assertivas, como ajuste de
precos, reducao de custos ou reestruturagao produtiva.

Outro beneficio importante refere-se ao apoio no planejamento financeiro. O
conhecimento detalhado das receitas, custos e despesas permite projetar cenarios futuros,
antecipar necessidades de capital de giro e reduzir riscos associados a atividade. Além disso, a
organizacdo das informagdes contdbeis favorece o acesso a crédito e a negociacdo com
instituigdes financeiras, uma vez que demonstra maior controle e profissionalizacao da gestao.

Observou-se, durante a aplicacdo das ferramentas gerenciais, que a utilizagdo de
indicadores financeiros, como margem de contribui¢cdo e ponto de equilibrio, apresentou certa
dificuldade de compreensao por parte do produtor. Em contrapartida, a visualiza¢do detalhada
da estrutura de gastos e a formacao do preco de venda mostraram-se mais acessiveis €
impactantes, contribuindo para uma reflexdo mais imediata sobre a gestdo do negocio. Esse
resultado evidencia que, em pequenos empreendimentos rurais, ferramentas mais simples e
visuais podem ser mais eficazes no apoio a tomada de decisdo do que indicadores mais
complexos.

Por fim, os resultados obtidos contribuem para a sustentabilidade economica do
empreendimento, ao fornecer informagdes confidveis para a tomada de decisdo e para o
acompanhamento continuo do desempenho financeiro. Dessa forma, a gestdo de custos deixa
de ser apenas um instrumento de registro € passa a atuar como ferramenta estratégica para o

aumento da competitividade e da eficiéncia da granja aviaria.
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6 CONCLUSAO

A presente pesquisa evidenciou que a gestao de custos desempenha papel fundamental
na avaliac¢ao da rentabilidade em empreendimentos rurais de pequeno porte. A andlise realizada
demonstrou que, mesmo diante de um volume expressivo de receitas, a auséncia de controle
estruturado dos custos pode comprometer os resultados financeiros, como observado no periodo
analisado, que apresentou resultado liquido negativo.

A estrutura de custos identificada revelou forte dependéncia de insumos variaveis, com
destaque para a racdo, além de significativa participacdo de custos fixos, como mao de obra e
pro-labore. Esses elementos evidenciam a necessidade de monitoramento continuo e de adog¢ao
de préticas gerenciais que permitam maior equilibrio entre receitas e despesas.

Verificou-se que ferramentas gerenciais mais simples, como a analise detalhada dos
gastos e a precificacdo, foram mais eficazes na compreensao do produtor do que indicadores
financeiros mais complexos, indicando a necessidade de adaptacdo das praticas de gestdo a
realidade do pequeno produtor rural.

Com base nos resultados obtidos, conclui-se que a utilizacdo de ferramentas da
contabilidade gerencial, como a andlise de custos, margem de contribui¢do ¢ ponto de
equilibrio, contribui significativamente para a melhoria da gestdao financeira, proporcionando
maior clareza na tomada de decisdes e na definicdo de estratégias para aumento da
rentabilidade.

Por fim, destaca-se que a gestdo eficiente dos custos ndo apenas contribui para a
melhoria dos resultados econdmicos, mas também fortalece a sustentabilidade e a

competitividade do empreendimento no mercado.
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APENDICE A — Questionario aplicado ao produtor rural

Roteiro da Entrevista Estruturada

Estudo de Caso — Granja Aviaria de Pequeno Porte

Objetivo da entrevista:

Levantar informagdes sobre a estrutura produtiva, os procedimentos financeiros e os

mecanismos de controle gerencial utilizados na granja aviaria, visando compreender a relagao

entre custos, geracao de caixa e rentabilidade econdmica.

Entrevistado: Responsavel pela administragdo da granja
Data:

Local:

1. Identificacdo do empreendimento

1.

2
3.
4

Qual ¢ a principal atividade desenvolvida pela propriedade?
Hé quanto tempo a granja atua na producao de ovos?
Qual ¢ a capacidade média de producao mensal?

Quantas pessoas trabalham diretamente na atividade?

2. Estrutura produtiva e operacional

5.
6.
7.

Como ocorre o processo de produgdo e comercializagdo dos ovos?
Quais sdo os principais insumos utilizados na atividade?

Qual item representa o maior custo da produgao?

3. Controle financeiro e gestao de custos

8. A granja realiza controle formal das receitas e despesas?

9. Como os custos da produgado sdo registrados e acompanhados?

10. Existe separacao entre custos de producdo, despesas operacionais e investimentos?

11. O empreendimento utiliza algum sistema, planilha ou ferramenta de controle

financeiro?

12. Como ¢ definido o pre¢o de venda dos produtos?

13. Ha acompanhamento periddico do lucro ou resultado financeiro da atividade?

4. Processo decisorio e indicadores gerenciais

14. O produtor acompanha indicadores como margem de lucro, custos ou fluxo de caixa?

15. Quais sdo as maiores dificuldades na gestdo financeira da granja?



