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RESUMO: Este artigo analisa a adequacéao dos curriculos da Educacao Profissional
e Tecnoldgica (EPT) frente as exigéncias do mercado de trabalho na era da
transformacéao digital. O avancgo acelerado de tecnologias como inteligéncia artificial,
big data, automacdo e Internet das Coisas tem modificado profundamente as
dindmicas produtivas, exigindo dos profissionais novas competéncias digitais,
cognitivas e socioemocionais. Nesse contexto, muitos curriculos da EPT demonstram
defasagem em relacdo as habilidades requeridas pelo mercado contemporéaneo,
comprometendo a empregabilidade dos egressos. A pesquisa fundamenta-se em
autores como Gatti (2012), Josso (2006) e Buogo & Castro (2013), que defendem uma
abordagem formativa critica, reflexiva e centrada no sujeito, apontando a necessidade
de integracdo entre saber técnico, experiéncia pessoal e competéncias transversais.
O estudo adota uma abordagem metodoldgica mista, com analise bibliografica e
documental. Os objetivos especificos incluem identificar as competéncias
demandadas pela era digital, verificar sua presenca nos curriculos, compreender as
percepcdes docentes e propor diretrizes de atualizagcdo curricular. Os resultados
esperados incluem o mapeamento das lacunas formativas e a proposicdo de
estratégias para a construcdo de curriculos mais alinhados as transformacdes do
mundo do trabalho, capazes de formar profissionais adaptaveis, criticos e preparados

para atuar em ambientes altamente dinamicos e tecnologicamente avancgados.

PALAVRAS-CHAVE: educacdo profissional e tecnolégica; competéncias digitais;

transformacao digital; mercado de trabalho.
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1 INTRODUCAO

A Educacdao Profissional e Tecnoldgica (EPT) tem desempenhado um papel
crucial no processo de formacao de profissionais qualificados, preparados para atuar
em diversas areas do mercado de trabalho. No entanto, a rapida evolucéo tecnolégica
e as profundas transformac¢des no ambiente produtivo, intensificadas pela chamada
"era da transformacéo digital”, ttm evidenciado a inadequacédo de muitos curriculos
da EPT as novas exigéncias do mercado (Moro et al., 2023). O uso das tecnologias
digitais impacta diretamente a maneira como os individuos vivem, trabalham e
aprendem, e as competéncias digitais tornam-se imprescindiveis para lidar com essas
mudancas (Ferreira, 2024).

Nesse contexto, a adequacgéao curricular ndo pode ser pensada apenas em
termos técnicos, mas deve considerar os sujeitos da formacao e as experiéncias que
os constituem, conforme defende Josso (2006), ao tratar das figuras de ligagdo nos
processos formativos e da importancia dos vinculos simbdlicos, afetivos e sociais na
constituicdo de saberes e identidades.

Dessa forma, a adequacgao curricular se torna um tema central para a
formacdo dos profissionais do futuro, uma vez que o mercado de trabalho
contemporaneo requer individuos capazes de atuar de maneira inovadora e eficiente
em ambientes de alta competitividade e constante mudanca (Lima et al., 2024). A
digitalizacdo da economia e a implementacdo de tecnologias emergentes, como
inteligéncia artificial, big data, Internet das Coisas (I0T) e automacéo, tém modificado
drasticamente as exigéncias dos setores produtivos. De acordo com diversos estudos
(Martins; Oliveira, 2023; Ribeiro et al., 2024), esses avan¢cos demandam néo apenas
novas competéncias técnicas, mas também a capacidade de aprender continuamente
e refletir criticamente sobre as proprias préaticas, aspectos centrais da metodologia de
pesquisa-formacgéo (Buogo; Castro, 2013).

O distanciamento entre o que é ensinado nas instituicdes de ensino e o que &
exigido pelo mercado de trabalho compromete a qualidade da formacéo e dificulta a
empregabilidade dos egressos da EPT (Santos et al.,, 2022). Para enfrentar esse
desafio, € necessario mais do que uma atualizagdo de conteudos: impfe-se uma
reconstrucdo metodoldgica que considere a experiéncia dos sujeitos como base da

formacdo (Gatti, 2012). Essa reconstrucdo exige romper com dicotomias
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ultrapassadas entre o0 quantitativo e o qualitativo, valorizando abordagens
interdisciplinares e processos formativos reflexivos, nos quais o curriculo ndo seja
apenas um repositorio de contetidos, mas um espaco de didlogo entre teoria e pratica,
entre saberes técnicos e saberes de vida.

A falta de adequacao curricular pode levar a obsolescéncia das habilidades
oferecidas pelos cursos de EPT, criando uma geracgéo de profissionais que, embora
tecnicamente bem formados, encontram dificuldades em responder as exigéncias
contemporaneas do mercado de trabalho (Almeida; Sousa, 2023). Por outro lado, uma
adaptacao eficaz dos curriculos, pautada na escuta dos sujeitos, na articulacdo entre
experiéncia e conhecimento e na valorizagdo da narrativa como dispositivo
pedagdgico, pode proporcionar aos estudantes uma formacdo que os prepare de
modo mais integral, humano e flexivel para os desafios e oportunidades oferecidos
pela transformacao digital (Carvalho et al., 2022).

Nesse cenario, é fundamental realizar uma andlise critica da adequacao dos
curriculos da Educacgdo Profissional e Tecnolodgica, visando identificar as lacunas
existentes entre a formacéo oferecida e as competéncias exigidas pelo mercado. A
proposta deste estudo € investigar, por meio de uma analise quantitativa e qualitativa,
como os curriculos da EPT estéo respondendo a essas novas demandas e como eles
podem ser reconfigurados para promover a formacdo de profissionais mais
preparados para o mundo digital.

O artigo prop6e contribuir para o debate sobre as mudancas necessarias no
ensino técnico e profissional, considerando as transformacfes tecnoldgicas, as
expectativas do mercado de trabalho e, sobretudo, as necessidades dos estudantes
enguanto sujeitos em constante formacdo. O objetivo geral é analisar a adequacao
dos curriculos da Educacao Profissional e Tecnholdgica as exigéncias do mercado de
trabalho na era da transformacédo digital. Os objetivos especificos sao identificar as
principais competéncias exigidas pelo mercado de trabalho na era digital; avaliar a
presenca dessas competéncias nos curriculos da EPT; investigar as percepcoes de
docentes sobre a adequacao curricular; e propor diretrizes para a atualizacao

curricular visando a integracdo das competéncias digitais.
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2 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracterizou-se como bibliografica, de abordagem
qualitativa, com carater reflexivo e interpretativo. De acordo com Gil (2010), a
pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente por livros, artigos cientificos e documentos oficiais. Essa modalidade
permitiu ao pesquisador a sistematizacdo de conhecimentos tedricos ja existentes,
contribuindo para a formulagdo de novos entendimentos sobre um determinado
problema.

A escolha pela abordagem qualitativa justificou-se pela natureza do objeto
investigado: a adequacao dos curriculos da Educacéo Profissional e Tecnolbgica as
exigéncias da era digital. Segundo Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa
buscou compreender os fenbmenos em seus contextos naturais, atribuindo
significados as experiéncias humanas. Essa caracteristica tornou-se essencial
quando se pretende interpretar praticas curriculares, concepc¢des docentes e diretrizes
institucionais.

Minayo (2012) complementa que a abordagem qualitativa € a mais indicada
guando o pesquisador deseja analisar questdes complexas, dindmicas e subjetivas,
como as relagbes entre formacdo, trabalho e tecnologia. Dessa forma, esta
investigacdo procurou compreender a légica interna dos documentos analisados, a
coeréncia entre o discurso institucional e as exigéncias do mundo do trabalho e, ainda,
o impacto da cultura digital na formacéo profissional.

A partir dessa fundamentacéo, a pesquisa estruturou-se na analise critica e
interpretativa das fontes selecionadas, priorizando uma leitura que va além da
descricéo, visando a producéo de sentido e a proposicao de diretrizes para a melhoria
da prética educacional na EPT com abordagem qualitativa de carater reflexivo. Seu
propdsito foi analisar criticamente a literatura existente sobre a adequacédo dos
curriculos da Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT) as demandas da
transformacao digital, utilizando-se de fontes tedricas, documentais e relatos de
experiéncia profissional.

A coleta de dados ocorreu por meio da selecdo de textos académicos,
relatorios institucionais, diretrizes curriculares e experiéncias profissionais enquanto
Professor Mediador a Distancia. Essa selecao foi conduzida de forma seletiva, critica

e reflexiva, de modo a identificar convergéncias, lacunas e perspectivas formativas
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presentes nas obras. O recorte se deu com base em palavras-chave como
"competéncias digitais”, "educacao profissional”, "mercado de trabalho", "curriculo” e
“transformacdo digital’. A leitura analitica foi fundamental para estabelecer
comparacdes entre autores e identificar diretrizes aplicaveis a realidade investigada.

Além das fontes tradicionais da literatura académica, a pesquisa incluiu a
andlise de documentos oficiais disponiveis no Sistema Nacional de Informacdes da
Educacédo Profissional e Tecnolbgica (SISTEC), especialmente no que se refere a
estruturacdo e atualizacdo dos cursos técnicos. Também foi analisado o Plano de
Curso de unidades especificas de EPT, com o objetivo de identificar a presenca (ou
auséncia) de competéncias digitais e de conteudos relacionados a inovacao
tecnologica. Esses documentos foram fundamentais para confrontar o discurso
normativo com a pratica institucional registrada.

As fontes utilizadas incluiram artigos cientificos indexados em bases como a
Biblioteca Virtual da CAPES, Scielo e Google Académico, além de documentos
disponiveis no repositorio da Universidade Aberta do Brasil (UAB), no sitio eletrénico
e na Biblioteca do Instituto Federal de Rondbénia (IFRO). Foram ainda realizadas
consultas ao Portal de Periédicos da CAPES, bem como em periddicos especializados

como Educacéo e Pesquisa, Trabalho e Educacao.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A escolha do tema deste estudo, a respeito da inadequacao dos curriculos da
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT) frente as exigéncias do mercado de
trabalho na era da transformacdo digital, nasce de uma inquietacdo pessoal e
profissional. Minha atuac&o como Professor Mediador a Distancia tem me colocado,
cotidianamente, diante dos desafios e contradicdes da EPT, especialmente no que diz
respeito a mediacao entre os contetdos propostos nos curriculos e as demandas reais
do mercado de trabalho digitalizado.

Ao longo dessa vivéncia, percebo que muitos estudantes demonstram
dominio técnico, mas carecem de competéncias digitais, pensamento critico e
capacidade de adaptacao, elementos indispensaveis para atuar em ambientes digitais
complexos e mutaveis. Essa percepcéo foi fortalecida ao cursar unidades tematicas
como Cultura Digital e Trabalho-Educacao, que permitiram aprofundar a compreenséo

da EPT como espaco formativo que precisa articular saberes técnicos, tecnologicos e
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humanos. A cultura digital, nesse sentido, ndo é apenas um campo de conhecimentos,
mas um modo de existéncia contemporaneo que exige novas formas de aprender,
ensinar e trabalhar.

Durante a pesquisa, emergiram achados relevantes que confirmam essa
percepcdo empirica. O primeiro é o nitido distanciamento entre os curriculos oficiais e
as competéncias atualmente exigidas pelo mercado. Esse fendbmeno € corroborado
por Moro et al. (2023), que evidenciam a inadequacao de muitos curriculos da EPT as
novas exigéncias do ambiente produtivo intensificadas pela digitalizacdo. O uso das
tecnologias digitais impacta diretamente a maneira como os individuos vivem e
trabalham, tornando as competéncias digitais imprescindiveis para lidar com essas
mudancas. No entanto, 0 que se observa na analise documental do IFRO é uma
estrutura curricular que ainda privilegia o quantitativo e o técnico-estatico, em
detrimento de uma abordagem interdisciplinar e reflexiva.

Além disso, outro aspecto importante identificado foi a resisténcia a
implementacdo de novas metodologias pedagdgicas que integrem as competéncias
digitais de forma efetiva. Muitos docentes relatam a dificuldade de adaptar seus
métodos tradicionais de ensino as novas exigéncias tecnologicas, principalmente
devido a falta de capacitacdo continua e ao suporte institucional inadequado. Esse
cenario evidencia a necessidade urgente de um planejamento mais robusto e
integrado entre as direcbes académicas e os professores.

Em segundo lugar, identificou-se que os docentes, mesmo conscientes das
transformacdes digitais, enfrentam limitacdes estruturais e pedagogicas severas para
adaptar suas praticas. Esse distanciamento entre o que é ensinado e o0 que € exigido
pelo mercado compromete a qualidade da formacao e dificulta a empregabilidade dos
egressos. Para enfrentar este desafio, impde-se uma reconstrucdo metodoldgica que
considere a experiéncia dos sujeitos como base da formacgao, conforme postulado por
Gatti (2012).

Observou-se também que ha uma lacuna significativa entre as diretrizes
curriculares e a aplicacdo préatica das competéncias digitais no cotidiano das salas de
aula. Embora o curriculo apresente uma proposta de atualizag&o digital, na pratica, os
recursos tecnolégicos ainda séao subutilizados, e a formacgéo dos alunos fica restrita
ao conteudo técnico, sem a devida integracdo com as exigéncias do mercado

digitalizado. Isso sugere uma desconexao entre a teoria proposta pelos curriculos e a
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préatica pedagogica, que ainda € excessivamente dependente de métodos tradicionais.
Outro achado significativo foi a auséncia de metodologias reflexivas e
formativas centradas no sujeito, conforme proposto por Josso (2006) e Buogo &
Castro (2013), que defendem o uso de narrativas e experiéncias como parte do
processo de formacao critica. A adequacéo curricular, portanto, ndo deve ser pensada
apenas em termos técnicos, mas deve considerar os vinculos simbodlicos, afetivos e
sociais na constituicdo de identidades profissionais.

Essa desconexdo entre teoria e pratica também foi identificada nas anélises
das praticas docentes. Apesar de muitos professores demonstrarem
comprometimento e consciéncia da importancia das competéncias digitais, notou-se
que os recursos pedagogicos oferecidos para a atualizacdo das praticas curriculares
séo insuficientes. Isso se reflete em um cenario de resisténcia a mudanca, onde o
curriculo é entendido como um documento engessado, incapaz de se adaptar as
necessidades do mercado de trabalho contemporéaneo.

A pesquisa apresenta limitacbes, como a abrangéncia reduzida do

levantamento empirico, o que impossibilita generalizagdes amplas. No entanto, sua
principal forca reside na articulagdo entre a préatica profissional situada e um
referencial tedrico robusto. Ao comparar este estudo com outros trabalhos da area,
como os de Gatti (2012), percebe-se uma contribuicdo relevante ao trazer a
perspectiva do professor mediador como ponto de observacdo privilegiado.
Além disso, é importante destacar que os resultados obtidos indicam a urgéncia
de uma reconfiguracdo nos curriculos da EPT. O foco deve ser a integracdo das
competéncias digitais e socioemocionais de forma transversal, permitindo que os
alunos ndo apenas dominem ferramentas tecnolégicas, mas também desenvolvam
habilidades criticas e reflexivas, essenciais para a atuacdo em um mundo digital em
constante transformacgéo, enquanto parte da literatura foca excessivamente em
gestores ou documentos oficiais, esta investigacdo valoriza a escuta e a experiéncia
docente como elementos formativos e criticos essenciais para a reconfiguracéo
curricular.
Essa reconfiguracdo exige romper com dicotomias ultrapassadas, valorizando
processos nos quais o curriculo ndo seja apenas um repositério de conteuados, mas
um espaco de dialogo entre saberes técnicos e saberes de vida. A falta de adequacao

by

pode levar a obsolescéncia das habilidades oferecidas, criando profissionais
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tecnicamente formados, mas incapazes de responder as exigéncias contemporaneas.

Em contrapartida, uma adaptacao pautada na valorizac&o da narrativa e na
articulagao entre experiéncia e conhecimento pode proporcionar uma formagao mais
integral, humana e flexivel para os desafios da transformacao digital. Assim, propde-
se gue a integracao das competéncias digitais no curriculo de Gestéo Publica do IFRO
seja o alicerce para formar profissionais adaptaveis e criticos, preparados para atuar

em ambientes altamente dinamicos e tecnologicamente avancados.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este Trabalho de Conclusao de Curso analisou em que medida o curriculo do
curso de graduagdo Tecndlogo em Gestdo Publica do IFRO incorpora , de modo
explicito e progressivo , competéncias digitais coerentes com a perspectiva da
Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) e com as demandas contemporaneas
da gestdo publica digital . A partir do relato de experiéncia e do levantamento
bibliografico , constatou -se que, embora haja iniciativas pontuais com tecnologias
digitais em componentes e praticas formativas , persiste uma distancia entre tais
iniciativas e uma abordagem curricular por competéncias devidamente explicitada em
resultados de aprendizagem, niveis de proficiéncia e critérios de avaliacdo. Em outras
palavras , os usos tecnoldgicos ndo tém, ainda , a densidade pedagdgica , a
progressdo e a avaliagcdo integradas que caracterizam uma politica curricular
consistente.

Do ponto de vista da EPT, o fortalecimento das competéncias digitais ndo
pode ser reduzido a um adendo tecnoldgico. Trata-se de eixo formativo que articula
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, devendo permear objetivos, conteudos,
metodologias e avaliacdo. Essa compreensédo afasta a visao instrumental e aproxima
o curriculo de metodologias ativas, experiéncias auténticas e resolugéo de problemas
publicos reais. Ao mesmo tempo, resguarda a formacao ética e critica necessaria a
atuacao no setor publico, onde decisdes impactam direitos, transparéncia e confianga
social. Assim, competéncias digitais sdo também competéncias profissionais e
cidadas, e sua curricularizagao reclama coeréncia sistémica entre perfil do egresso,
matriz/ementas e instrumentos avaliativos.

Os achados do relato de experiéncia apontam trés frentes de aprimoramento.
Primeiro, explicitar no Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) os resultados de
aprendizagem em competéncia digital, associados a descritores reconhecidos e
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distribuidos progressivamente ao longo dos semestres. Segundo, integrar atividades
auténticas e interdisciplinares estudos de caso com dados abertos, projetos de
transparéncia e participagédo social digital, laboratérios de governo eletrdnico como
espacos privilegiados de evidéncia de desempenho. Terceiro, alinhar a avaliacao a
rubricas e produtos que tornem observaveis as competéncias (por exemplo, painéis
analiticos, protétipos de servicos, relatérios técnicos orientados por evidéncias),
assegurando feedback formativo e critérios claros.

No plano docente, a formacéo continuada em competéncia digital pedagdgica
mostra-se condi¢do para a sustentabilidade do redesenho curricular. O DigCompEdu
fornece uma rota para o desenvolvimento de préaticas de ensino, avaliagéo e inclusao
com tecnologias, que podem ser traduzidas em acdes institucionais de capacitacao,
comunidades de pratica e acompanhamento de sala de aula. Tal movimento, para
além de ampliar o repertério metodoldgico, contribui para consolidar uma cultura
avaliativa por competéncias, orientada a evidéncias de aprendizagem e a critérios
partilhados.

A instituicdo, recomenda-se: a) revisar o PPC para incorporar um mapa de
competéncias digitais por componente curricular e por nivel de proficiéncia; b)
promover a integracao de extensédo, estagios e TCC a problemas reais de governo
digital em parceria com 6rgaos publicos, de modo a gerar evidéncias robustas de
aprendizagem; c) instituir rubricas alinhadas aos descritores do DigComp, com
linguagem acessivel ao estudante e ao docente; d) ofertar formacdo continuada
docente ancorada no DigCompEdu, com foco em planejamento, avaliagao e inclusao;
e) garantir diretrizes para conformidade ética e protecdo de dados em atividades
académicas, a luz da LGPD, incorporando termos de consentimento, anonimizacéao e
boas préticas de seguranca da informacao; f) adotar mecanismos de monitoramento
e autoavaliacdo que conectem o desenvolvimento das competéncias digitais a
indicadores de desempenho discente e egressos.

Como limites deste estudo, reconhecem-se o foco documental/experiencial do
curso analisado e a auséncia de dados longitudinais sobre impacto no desempenho
discente e na insercao profissional. Esses limites ndo invalidam as conclusdes, mas
recomendam uma agenda de aprofundamento que inclua linhas de base e avaliacdes
em ciclos, estudos comparativos com outros cursos/campi da Rede Federal, e escuta

sistematica de egressos, empregadores e usuarios de servicos publicos. Tais
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movimentos fortalecerdo a validade externa das proposicOes e permitirdo iterar o
desenho curricular em dialogo com evidéncias.

Em sintese, a analise empreendida indica que a curricularizacdo consistente
de competéncias digitais, em perspectiva de EPT, é condicdo para formar gestores
publicos aptos a enfrentar problemas complexos com base em evidéncias,
sensibilidade ética e compromisso com o interesse publico. Quando traduzidos em
resultados de aprendizagem, atividades auténticas e avaliagdo coerente, 0s
referenciais internacionais deixam de ser listas abstratas e tornam-se rota pedagdégica
concreta. E esse deslocamento — de “uso de tecnologia” a “praxis digital competente”
que reposiciona o curriculo do curso de Gestdo Publica do IFRO diante das exigéncias
do nosso tempo.
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