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Resumo

O artigo pde em evidéncia a Gestao educacional em carater democratico
participativo, mostrando seu potencial de contribuir nas acdes coletivas
propondo melhorias sobre o futuro da sociedade. Desenvolvido no
municipio Estancia Turistica Ouro Preto do Oeste- RO, o estudo
bibliografico fala na Gestao democratica participativa e se justifica ao
contribuir no debate da gestao educacional para o futuro pensando a
educacao na area de abrangéncia da pesquisa. Portanto, como objetivo
geral, buscamos: “Analisar a importancia do Gestor democratico no
aperfeicoamento da administracao participativa envolvendo a familia, a
comunidade, os profissionais e os alunos nas acdes coletivas como

melhoria para o futuro da sociedade”. Especificamente, pensamos em
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“envolver a familia, a comunidade, os profissionais e os alunos em acdes
coletivas”; “Gerir e aperfeicoar o gerenciamento Institucional” e
“Aperfeicoar o debate em torno da busca, aperfeicoamento e
conhecimento na perspectiva da educacao futura. Com um método
gualitativo e uma metodologia baseada em estudo de livros e artigos
cientificos buscamos ampliar o aprendizado adquirido no decorrer do
curso. Por fim, entendemos que a gestao democratica e participativa é
uma pratica possivel, as teorias mostraram a viabilidade e esclareceram
duvidas, os resultados deram evidéncia disso e mostraram a pertinéncia
do estudo proporcionando a convicc¢ao final de que estamos no caminho

certo.
Palavras-chave: Aprendizagem. Futuro. Melhoria. Sociedade.
INTRODUCAO

O artigo é parte do compromisso na conclusao do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Publica do Instituto Federal de Educac¢ao, Ciéncia e
Tecnologia de Ronddnia e visa contribuir para a reflexao e o debate no
campo democratico e participativo da sociedade atual. Ao pensar um
tema voltado ao “O papel do Gestor democratico no aperfeicoamento da
administracao participativa capaz de envolver
familia/comunidade/profissionais e alunos em acdes coletivas com
melhoria para o futuro da sociedade”, ndao poderiamos deixar de
contribuir, uma vez que estudamos sobre o gestao e precisamos

aperfeicoar conhecimento nesta area.

Trata-se de um estudo realizado no municipio Estancia Turistica de Ouro
Preto do Oeste — RO. O municipio fica localizado na Regiao Central do
Estado e se esforca para transformar em um espaco turistico.
Caracteristicas como o Morro Chico Mendes, o Bosque Municipal e a Praca
da Liberdade sao fatores que influenciam no espaco, além da iniciativa de
arborizar a cidade com ipés visando seu periodo de floracao que

transformaria a cidade em um espetaculo com cores brancas, amarelas e



rosa. Para contemplar esse cenario, a gestao democratica e participativa

seria apropriada também.

O objeto de estudo, gestao democratica participativa, € alvo de debates e
de divergéncias no campo democratico, pois somos fruto de uma heranca
autoritaria onde sempre predominou a imposicao de forcas e falar em
democracia pde a estrutura em jogo. Por outro lado, percebe-se que ha
uma forca e defesa das acdes democraticas que vem desde a Revolucao
Industrial mostrando a importancia e viabilidade do trabalho coletivo.
Quando esse trabalho fica bem distribuido e entendido nas suas funcoes,
a possibilidade do sucesso é maior, segundo as teorias, dai a necessidade

de uma gestao democratica, participativa.

Quanto a justificativa desta pesquisa, espera-se que ao contribuir no
debate da gestao educacional de cunho democratico e participativo,
possamos fazer parte do debate nesta perspectiva construindo um
paradigma que nao é novo, mas faz parte dos debates atuais. Como
estudante e pesquisador nao podemos deixar de contribuir na missao e
busca de aperfeicoamento no campo do saber. E na aventura e na
oportunidade que vamos ampliando o espaco do conhecimento e

melhorando-o, pois ele esta sempre em construcao.

Portanto, definimos como objetivo: “Analisar a importancia do Gestor
democratico no aperfeicoamento da administracao participativa
envolvendo a familia, a comunidade, os profissionais e os alunos nas acdes
coletivas como melhoria para o futuro da sociedade”, com objetivos
especificos de “envolver a familia, a comunidade, os profissionais e os
alunos em acdes coletivas; gerir e aperfeicoar o gerenciamento
Institucional e Aperfeicoar o debate em torno da busca, aperfeicoando
conhecimento na perspectiva futura da educacao. Acredita-se que a
gestao democratica e participativa teria outro viés no sistema educacional
com fomento a familia e comunidade, aos professores e aos alunos rumo
as acoes coletivas. Uma sociedade nao evolui bem se as ideias, que as

vezes nascem no individuo, nao forem compartilhadas.



Mostramos que apesar do amparo legal na Constituicao e na LDB, falta
uma normativa que estabeleca regras claras sobre a gestao democratica
ainda incerta com denominacdes diferentes. Precisamos contribuir no
municipio Estancia Turistica Ouro Preto do Oeste — RO, pois as
experiéncias cotidianas e os comentarios sobre gestao democratica na
regiao dao evidéncias de indefinicdes e até mesmo, contradi¢cdes sobre o
tema, por isso procuramos contribuir para o esclarecimento de duvidas

gue pairam sobre o tema.

Estamos cientes de que nao se trata de um novo paradigma, mas trata-se
de um desafio que merece debate e sentimos a necessidade de contribuir
para o aperfeicoamento neste campo do saber. Certamente demos o
primeiro passo em direcao ao dialogo na area de abrangéncia da
pesquisa. Enfim, oferecemos recursos para instigar o leitor a olhar para a
gestao democratica com a percepcao em mais de um viés e entender que
as distintas formas de acdes coletiva tém sua importancia, exceto quando
Nao se respeita a coletividade, ha imposicao de forcas e neste caso nao

aparece gestao democratica nem aparece gestao participativa.

1. O PLANEJAMENTO E AS ACOES COLETIVAS

Partimos do principio de que a escola possui todo um planejamento com
acoes coletivas que fortalecem a unidade escolar e que esse
planejamento exige orientacdes pedagdgicas e administrativas. Esse é
um espaco sujeito a questdes financeiras e estruturas fisicas e tudo isso
faz parte da realidade, esta € a comunidade escolar com seus desafios e
perspectivas, portanto, precisa de estratégia que favoreca as suas acdes e
envolva a todos como unidade coletiva. Isso requer do gestor muito

cuidado, bom senso e didlogo participativo.

Conforme mostra (HORA, 2009, p. 34): “... a escola nao é apenas a agéncia
gue reproduz as acdes sociais, mas um espaco em que a sociedade
produz os elementos da sua propria contradicao...”, sendo assim, fica

evidente a necessidade de estarmos atentos ao que circunda esse espaco,



pois acrescenta a autora: “Na medida em que a educacao € dialética e
assume formas de regulacao ou libertacao, a escola € a arena onde os

grupos sociais lutam por legitimidade e poder”.

Vimos nas citagdes a importancia da gestao participativa, pois ela
proporcionara o direito e a liberdade destes envolvidos a esta
compreensao, porém € preciso ajustar dois fatores em jogo: o olhar dos
orgaos oficiais que pensam a democratizagcao como meio facilitador e de
acesso para as camadas mais vulneraveis da sociedade e os educadores
qgue veem a democratizagao na perspectiva do desenvolvimento
pedagogico como oportunidades educacionais e segundo Hora (2009), ha
educadores que veem a democratizacao como mudanca Nos processos

administrativos dentro do sistema escolar.

A escola classica, no bojo da consolidacao da
Revolucao Industrial no inicio do século, foi
representada por meio de trés movimentos: a
administragcdo cientifica de Taylor, a administracao
geral de Fayol e a administragdo burocratica originada
de uma difusao da racionalidade de Weber. Esses
movimentos tém mantido seus principios presentes
nas praticas administrativas atuais. (HORA, 2009, p.

36).

Vejam como foi estruturada e fundamentada a escola atual. Se de um
lado houve e ainda ha uma visao administrativa, cientifica e burocratica
que sustentou a educacao até aqui, agora entramos em outra era onde
vemos a necessidade de ajustes que deem respostas a demanda atual. A
busca por uma educacao que envolva todas as instancias da sociedade e
distribua as funcdes de acordo que a necessidade e potencial de cada um.

Se no sistema de producao, a grande evoluc¢ao se deu quando o trabalho



passou a ser coletivo, certamente a administragcao realmente coletiva

tende a ser sucesso.

Segundo Hora (2009), a gestao democratica educacional carrega consigo
0 compromisso sociopolitico envolvendo acdes reais dentro do interesse
coletivo que envolve alteracao na estrutura interna da educacao
institucional com a distribuicao de riquezas e beneficios que vao além do
limite da escola. Essa acao transformadora ajudara as classes populares na
medida em que favorecera na compreensao de mundo e no exercicio da
cidadania. Somente a gestao com uma equipe consciente de suas

atribuicoes trarao beneficios a comunidade.

A possibilidade de uma agdo administrativa na
perspectiva de construcao coletiva exige a
participacdo de toda a comunidade escolar nas
decisées do processo educativo, o que resultara na
democratizacdo das relacdes que se desenvolvem na
escola, contribuindo para o aperfeicoamento

administrativo-pedagogico. (HORA, 2009, p. 36).

Nao temos como fugir desta realidade, pois “A participacao € um direito e
um dever de todos que integram uma sociedade democratica, ou seja,
participacao e democracia sao dois conceitos estritamente associados.”.
(HORA, 2009, p. 36). Se a participacao € um direito e um dever, também é
dever da gestao democratica dar a oportunidade a todos na partilha
desses compromissos e beneficios que envolvem o ambiente coletivo na
escola e comunidade escolar, dai a importancia de estar atentos as

orientacoes aqui propostas.

Vamos ver duas citacdes presentes na obra Sociedade da transparéncia

do filésofo Byung-Chul Han (2017), para entendermos um pouco mais os



dramas que dificultam o desenvolvimento atual. Perceba que no primeiro
momento o filésofo se vale de Hegel para falar na negatividade como
instrumento de transformacao, pois temos medo da contradicao e

segundo o autor, é a partir dela que surge o novo, o conhecimento.

De acordo com Hegel, no pensar habita uma
negatividade que lhe permite fazer experiéncias
transformadoras. A negatividade do tornar-se outro é
constitutiva para o pensar, e nisso reside sua diferenca
do calculo, que permanece sempre igual. Essa
Igualdade € a condigdo de possibilidade da
aceleracdo. Ja a negatividade ndo apenas cunha
experiéncia, como também o conhecimento. (HAN.

2017, p 71).

E preciso ter coragem de discutir os problemas internos que nos afligem,
ou que denotam um atraso na evolucao do conhecimento coletivo. A
aceleracao atual promovida pelas inovacdes nao foi suficiente para sanar
0s problemas internos porgque novos desafios surgiram com base na
realidade atual e nao havendo a compreensao sobre esses novos desafios,
teremos dificuldades para uma evolucao adequada mesmo estando em
plena era das informacdes. Essa € uma das razdes de preocuparmos em

discutir a gestao democratica participativa.

A atual crise epocal ndo € a aceleracao, mas a
dispersédo e a dissociacao temporal. Uma discronia
temporal faz com que o tempo gire como uma biruta,
sem rumo, transformando-o em mera sequéncia da

atualidade pontual, atomizada. Com isso, o tempo se



torna aditivo e esvaziado de toda e qualquer

narratividade. ... (HAN. 2017, p 77).

Conforme mostra Luck, et al. (2009), com o advento da democracia € o
aperfeicoamento na qualidade da educacao publica que foi uma forca
poderosa, forca que veio estimular novas formas de gerir as escolas. Um
conjunto de fatores influenciaram na mudanca da conduta corporativa
conservadora dando prioridade aos interesses pessoais e coletivos. Trata-
se de um movimento que iniciou na década de 1980, que influenciou nas
reformas educacionais instigando o poder legislativo a novas proposicoes,
dentre elas a participacao na escolha dos gestores, nos conselhos

escolares e no repasse dos recursos financeiros.

Nao basta planejar apenas, € preciso, acima de tudo, pensar na qualidade
do aprendizado, conforme mostra a citacao: “Se realmente ha a
preocupacao com a aprendizagem, deve-se questionar se a forma como
se planeja tem em mente também o ensino, ou seja, deve haver uma
correlacao entre ensino-aprendizagem.”. (KLOSOUSKI & REALLI, 2008, p. 6).
E essa correlacdo entre ensino e aprendizagem que vai fazer a diferenca e
todos os envolvidos no processo, inclusive a gestao, deve estar ciente das

acoes e reacdes No processo de ensino-aprendizagem.

2 A GESTAO E O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Para entendermos a reflexao que estamos propondo aqui sugerimos que
o leitor, primeiramente, entenda e faca a distincao entre a gestdo
democratica e a gestao participativa, pois estamos falando de modelos
gue sao sinbnimos, ambos buscam a participacao dos membros da
organizacao nas decisdes. A principal diferenca entre eles € que a gestao
democratica é baseada na eleicao de representantes que tomam decisdes
em nome dos membros da organizacao, enquanto a gestao participativa
€ baseada na participacao direta dos membros da organiza¢cao nas

decisodes.



Conforme mostra Luck, et al. (2009, p. 33), “Estamos vivendo no meio da
terceira onda de organizacao e orientacao das estruturas e
funcionamento das instituicdes, pelas quais o enfoque € o da gestao, em
superacao as limitacdes da administracao.”. Devemos compreender que
cada etapa na evolucao do conhecimento exigiu ajustes e nao sera
diferente nesse momento, portanto o estudo apresentado neste artigo

guer ser pertinente quando questiona as bases estruturais de uma

gestao.

A lei por si s6 ndo altera a realidade. E 6bvio que todas
as metas do Plano Nacional de Educagao, como
politica publica que é voltada para a melhoria da
educacao, repercute no cotidiano das escolas, sejam
elas publicas, municipais, estaduais ou particulares.
No entanto, trata-se de um propaosito legal que
somente repercutira em ambiente propicio a
alteragcbes, com interferéncia na cultura escolar.

(FERREIRA e NOGUEIRA, 2016, p. 1]).

A citacao acima é pertinente e vem complementar os argumentos de
Luck., et al. (2009), pois vem mostrar que a lei em si nao alterara a
realidade, precisa-se de uma acao consciente dos envolvidos no
ambiente. Esse espaco escolar s mudara se houver alteragcdes que
influenciam a cultura local. Para isso acontecer, o ponto de partida é o
orgao gestor e a partir dele muda-se o ambiente e assim vao sendo
construidas novas realidades, outra dimensao que nao permite a

instituicao e os envolvidos permanecerem na mesmice.

Segundo Luck., et a/ (2009), € comum a queixa de gestores sobre a
sobrecarga de compromissos, a alegacao de que os professores se

limitam a sala de aula, que alguns nao fazem nem o necessario, bem



como a queixa em relacao a participacao dos pais, no entanto, sabemos
gue o trabalho participativo exige do envolvido maior engajamento. Para
ISSO acontecer, € preciso que 0s processos decisorios sejam conscientes e
todos os envolvidos nele devem participar, estar ciente da importancia de
sua contribuicao, caso contrario, essas decisdes ficarao presas as regras

(leis).

Os gestores escolares, atuando com seus lideres, sGo
0s responsaveis pela sobrevivéncia e pelo sucesso de
suas organizacées. Chamamos de lideran¢ca a um
conjunto de fatores associados como, por exemplo, a
dedicacao, a visdo, os valores, o entusiasmo, a
competéncia e a integridade expressos por uma
pessoa, que inspira os outros a trabalharem
conjuntamente para atingirem objetivos e metas

coletivos. Luck, et al (2009, p. 33).

Vimos na citacao que a gestao escolar depende da sintonia entre seus
lideres, pois sao eles os responsaveis pelo sucesso ou fracasso do
ambiente de trabalho. Para que esse ambiente seja de sucesso € preciso
gue haja nele muita dedicacao e todos os envolvidos facam a sua parte, é
preciso uma visao do que se busca é onde se quer chegar para se ter
entusiasmo e competéncia nas agcdes. Havendo esse conjunto de acdes,
todos os envolvidos sao inspirados a contribuir para atingir as metas

desejaveis.

3 A DIMENSAO PEDAGOGICA DA ESCOLA

Se considerarmos determinados momentos da histdria recente, veremos
gue “..0 pensamento predominante era o de que as melhores escolas

eram aquelas organizadas segundo o modelo de administracao classica,



gue enfatiza a obediéncia as regras e o cumprimento a risca dos
regulamentos. Luck, et al. (2009, p. 78). No entanto, sabe-se que a
realidade exige “..professores que pensem constantemente e
criativamente..”, Luck,, et al/ (2009, p. 78), que tome decisbdes rapidas,

inteligentes dentro da dinamica do mundo atual.

A participacao na gestao escolar requer envolvimento de todos,
preferencialmente em todas as decisdes, pois essa coletividade
mobilizada na mesma direcao estara apta a tomadas de decisdes nas
multiplas acdes que uma gestao requer na atualidade. Conforme se pode
ver em Luck, et a/ (2009, p. 21): “Os gestores participativos baseiam-se no
conceito de autoridade compartilhada, por meio da qual o poder &
dividido com representantes das comunidades escolar e local...". Este novo
estilo de lideranca que envolve participacao e compartilhamento de

responsabilidades, também gera credibilidade e aceitagao de riscos.

O desenvolvimento de equipe € uma dimensao
basica do estilo de gestao participativa. O diretor
eficaz € um lider que trabalha para desenvolver uma
equipe composta por pessoas que em conjunto sado

responsaveis por garantir o sucesso da escola. Luck, et
al (2009, p. 42).

Trabalhar em equipe é o novo desafio e ele exige, como mostra Luck.,, et a/
(20009, p. 49), “Um estilo de lideranca que permite participacao limitada e
evita os excessos da lideranca diretiva...". Trata-se de um estilo que vé a
instrucao como elemento de contribuicao gerador de um alto grau de
confianca nos membros desse coletivo. E por essa razdo que a gestdo
participativa busca envolver professores e funcionarios, pais e alunos,

além de representantes das comunidades no processo pedagogico.



Conforme mostra Luck, et a/ (2009, p. 52): “Os lideres escolares eficazes,
avaliados em pesquisas feitas com alunos apontados por dirigentes
educacionais, sao capazes de empregar uma série de habilidades e
lideranca...”, estes lideres definem objetivos claros com potencial
motivador, mobilizador que impulsionam uma acao proativa. Esse estilo
de gestao participativa sdo os responsaveis pelas mudancas na escola. E
preciso um trabalho paciente que estimule novas habilidades e assim

garantir uma boa tomada de decisao.

4 METODOLOGIA

A metodologia adotada partiu de uma abordagem qualitativa centrada
no estudo em livros e artigos cientificos. Trata-se de um esforco continuo
para ampliar o debate e aprendizado adquirido no decorrer do curso, pois
Vvimos que a gestao democratica e participativa € uma premissa possivel e
as teorias estudadas deram evidéncias de que ha alternativas viaveis para
esta proposta, que as mudancas constantes da era moderna exigem
adequacao para atender a demanda atual no campo democratico

social.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para entendermos melhor o que foi proposto aqui, primeiramente,
sugerimos que o leitor entenda a distingcao entre a gestao democratica e
a gestao participativa, pois falamos em modelos que sao sindnimos e
ambos buscam a participagcao dos membros da organiza¢cao nas
decisdes. A principal diferenca entre eles € que a gestao democratica €
baseada na eleicao de representantes que tomam decisdes em nome dos
membros da organizacao, enquanto a gestao participativa € baseada na

participacao direta dos membros da organizacao nas decisoes.

O estudo em carater qualitativo se valeu de estudo em livros e artigos
para dar suporte aos argumentos aqui propostos. Primeiramente,
procuramos mostrar como se da o planejamento e as acdes coletivas

mostrando que a gestao participativa proporciona o direito a liberdade,



mMas que as vezes ha contradicao entre o que pensa os orgaos oficiais
sobre a democratizacdao e o que pensam os professores e essa distincao

de ideias dificulta no momento decisodrio.

Sendo assim, mostramos fundamentos no sentido da gestao democratica
COMo compromisso sociopolitico e o envolvimento nas acdes coletivas
capazes de mexerem e alterarem a estrutura interna da instituicao.
Sinalizamos que a participagao nas acdes democraticas € um direito e
sendo um direito, a gestao democratica deve estar aberta ao dialogo e
ajuste a partilha e compromissos nas acdes, pois em plena era das
evolugoes tecnoldgicas, com tantas informacdes a disposicao, vemos

atrasos assustadores nas acdes sociais.

Se considerarmos a origem historica dos brasileiros veremos que temos
um antecedente conturbado, conforme mostrou Darcy Ribeiro (1995),
somos fruto de uma radical mudanca com a introducgao radical do
protagonista europeu superagressivo com multiplas acdes, inclusive
como infeccao mortal. Acrescenta a isso o personalismo mostrado por
Freyre (2004), com a formacao patriarcal e crista, mesclada a outras
formas de religiosidade que dificilmente desaparecera. Qualquer acao
que tenta mudar os critérios, corre o risco de sofrer ameagas e por fim,

Souza (2018), atualiza as informacdes dos dois primeiros.

Do ponto de vista ideologico, a hagdo demorou a
despertar e os poucos que desafiou o poder sempre
foram intimidados, punidos ou, de forma mais
dramatica, atée exterminados da sociedade.
Politicamente falando, o pais passou por muitas
conquistas e evolugdées rumo ao campo democratico,
muitas vezes avancando, outras vezes retrocedendo

na historia. (ROCHA, 2020, p. 16]).



Complementando o raciocinio anterior, na citagcao acima, vimos que
houve um despertar, mas paralelo a reacao, veio também, a intimidacao e
até punicdes de forma dramatica. No entanto, tivemos algumas
conquistas e evolucdes no campo democratico. Um exemplo mais claro,
talvez esteja em outra obra do mesmo autor Rocha (2021), onde ele faz
uma referéncia irbnica ao personagem Freire para mostrar que o referido
Freire soube denunciar o modelo de educacao e sociedade pouco

promissor daquele periodo.

Outro interessante artigo para ajudar nas reflexées € do grande
influenciador do século XX, John Dewey. Com o titulo: Educacao,
sociedade e democracia: John Dewey nos manuais de Histdria da
Educacao e/ou Pedagogia (Brasil, século XX). Retiramos do artigo duas
citacdes para mostrar que, “A investigacao buscou compreender o
pensamento de John Dewey, sobretudo em torno de ideias como
Educacao, Politica e Democracia, assim como sua repercussao em

movimentos pedagodgicos, sobretudo, o escolanovismo. (LIMA. Jr, 2019, p.
7)

Em outro momento vimos que o autor “.vislumbrou na Educacao, uma
estratégia de divulgacao dos principios politicos da democracia, como
forma de consolidar os direitos politicos e sociais dos cidadaos.”. (LIMA. Jr,
2019, p. 7). O artigo € sugestivo por tratar do influenciador na educacao
brasileira que inspirou, por exemplo, o educador Anisio Teixeira e a Escola
Nova com repercussdes na renovagao do ensino. Espera-se que os
argumentos propostos aqui sirvam de estimulo a nova busca e

entendimento sobre o personagem Dewey.

Percebemos que a gestao e o desenvolvimento profissional trazem o
enfoque na terceira onda de organizacao e funcionamento das
instituicdes e que a lei em si s6 nao mudara a realidade, portanto, é
preciso agao consciente e ai aparece a importancia desta pesquisa que
guer mostrar a viabilidade desta reflexao. A sintonia entre seus lideres é

de fundamental importancia e esta € a razao de que todos precisam estar



cientes do seu compromisso nas acdes e estarem preparados para as

reacdes da comunidade as inovacoes.

Na dimensao pedagdgica vimos que € preciso que os gestores estejam
envolvidos em todas as decisdes coletivas e que os professores pensem
constantemente e criativamente. E uma forma de acdo em que o estilo de
lideranca deve evitar os excessos na lideranca diretiva, mas terem
habilidade para contribuirem nas acdes sem se sobrepor. Estamos falando
de um trabalho paciente capaz de estimular habilidades e garantir a

tomada de decisodes.

A democratizagdo da educac¢ido indica a necessidade
que o processo educativo tem de ser um espaco para
o exercicio da democracia. E para que isso aconteca,
que seja concebida uma nova forma de conceber a
gestdo da educagéo. a gestao democratica.

(SANTANA, 2018. p. 526).

Como mostra Santana (2018), a democratizacao na educacao € o caminho
para o exercicio da democracia e para isso acontecer, o exercicio na gestao
deve adequar a esse principio buscando alternativas que conduzam os
envolvidos nesta direcao. A partilha de conhecimento e a atuacao em
processos coletivos darao coesao ao ambiente inovador, € o que se espera
em uma gestao realmente democratica. Vimos que o principio da gestao
democratica esta na constituicao e na LDB, mas segundo o autor, nao
houve a normatizacao necessaria para esta forma de gestao e ela ganhou

varias denominacdes com o0 mesmo principio.

Enfim, apds as buscas em livros e artigos, com as teorias estudadas e
apresentadas neste trabalho, a pesquisa mostrou como resultado, a

viabilidade e até mesmo a necessidade de uma gestao democratica e



participativa por se tratar de uma experiéncia pertinente e possivel. As
teorias esclareceram duvidas e dao evidéncias de que a democracia em
consolidagao no Brasil precisa investir na gestao democratica e
participativa. Encontramos, como resultado da pesquisa, evidéncias que
Nnao percebiamos, comprovando, assim, a importancia dele para o leitor na

conviccao de que estamos No caminho certo.

6 CONCLUSAO

Partimos do Tema “O papel do Gestor democratico no aperfeicoamento
da administracao participativa capaz de envolver a familia, a comunidade,
os profissionais e os alunos em acdes coletivas com melhoria para o futuro
da sociedade”, para chegar no Titulo “A importancia da gestao
democratica no aperfeicoamento da administracao participativa na
educacao em suas acdes coletivas”. Percebemos, afinal, que apesar de
amparo legal na Constitui¢cao e na LDB, falta uma normativa que
estabeleca regras claras e a gestao democratica ainda é incerta e ganha

denominacdes diferentes.

Delimitamos a pesquisa ao municipio Estancia Turistica de Ouro Preto do
Oeste — RO, do Oeste e pela experiéncia cotidiana sabemos que os
comentarios sobre a gestao democratica na regiao sao indefinidos,
contraditérios, certamente pelas mesmas razdes e o artigo pode
contribuir para o esclarecimento de duvidas que pairam sobre os gestores
locais. Como o objeto de estudo é gestao democratica participativa,
pudemos dar um passo nesta direcao e contribuir com o debate sobre o

tema.

Considerando o exposto justificamos a iniciativa mostrando a viabilidade
de contribuir no debate da gestao educacional de cunho democratico e
participativo, fazendo parte do debate nesta perspectiva, afirmando ainda,
gue estamos cientes de que nao se trata de um paradigma novo, No
entanto € um desafio nos debates atuais, razdo de decidimos contribuir

Nna Missao e na busca de aperfeicoamento neste campo do saber. Temos a



certeza que foi dado um passo na direcao e que o dialogo em torno da

gestao continua ativo.

Adotamos esta escolha e estamos cientes de que nao se trata de um novo
paradigma, no entanto, sabemos que é um desafio para os debates atuais,
razao de decidirmos contribuir na missao e na busca do aperfeicoamento
neste campo do saber. Temos a certeza que foi dado um passo na direcao
e que o didlogo em torno da gestao continua ativo, entendendo que foi a
forma mais viavel no momento, mas acreditamos que o debate deve se
estender aos gestores do municipio e regiao porque ele € esclarecedor e
tiraria as duvidas de muitos gestores no setor de educacgao da regiao
sobre a polémica na gestao, assim sendo envolveriamos todo um corpo
em acao, as teorias estudadas deram claras evidéncias de alternativas a

proposta.

Utilizamos tedricos em livros, como: Luck, et al (2009), em sua 6° edicao e
Hora (2009), com a 15% edicao, além de artigos complementares.
Acreditamos ter oferecido recursos que instigue o leitor a olhar para a
gestao democratica com a percepcao em mais de um viés e entender que
as distintas formas de acao coletiva tém sua importancia, exceto quando
Nnao se respeita a coletividade e ha imposicao de forcas, hierarquias, neste

caso, Nao tem gestao democratica e nem democracia.

REFERENCIAS

FERREIRA, L. A. M.; NOGUEIRA, F. M. DE B. Impactos das politicas
educacionais no cotidiano das escolas publicas e o plano nacional de
educacgao. @rquivo Brasileiro de Educacao, v. 3, n. 5, p. 102-129, 18 mar.
2016. Acesso em 28/09/2020. Doi: https://doi.org/10.5752/P.2318-
7344.2015v3N5p102. < Disponivel em < @arquivo brasileiro de educacao.
Programa de Pds-Graduagao em Educacao.

http://periodicos.pucminas.br/> Acesso em 13/10/2023.

FREYRE, G. Sobrados e Mucambos. S3o Paulo. Global, 2004.



HAN, Byung-Chul. Sociedade da Transparéncia. Traducao: Enio Paulo

Giachini. Rio de Janeiro: Vozes, 2017.

HORA, L. da. Gestao democratica na escola: Artes e oficios da

participacgao coletiva. 15% ed. Sao Paulo. Papiros, 20009.

KLOUSOUSKI, S.S. REALE, K. M. PLANEJAMENTO DE ENSINO COMO
FERRAMENTA BASICA DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM. Pos-
Graduacao UNICENTRO, 2008. Disponivel em <
D:\Temp\Temp\PMD2PDF\PLANEJAMEN (weebly.com) > Acesso em
16/10/2023.

LIMA, G. G.JR. D. G. EDUCACAQ, SOCIEDADE E DEMOCRACIA: JOHN
DEWEY NOS MANUAIS DE HISTORIA DA EDUCACAO E/OU PEDAGOGIA
(BRASIL, SECULO XX). Revista Histéria da Educac¢io (Online), 2019, v. 23:
€93210 DOI: http://dx.doi.org/10.1590/2236-3459/93210 . Disponivel em <
https://www.scielo.br/j/heduc/a/3dCXpsFDxjzKIr7T5pNjQMD/#:~text=Nest
e%20artigo%2C%20busca-se%20compreender% > Acesso em 17/10/2023.

LUCK, H. [et al]. A escola participativa: o trabalho do gestor escolar. 6% ed.

Rio de Janeiro. Vozes, 2009.

RIBEIRO, D. O Povo brasileiro. A formacao e o sentido do Brasil.
Companhia das Letras. Sao Paulo, 1995. Disponivel em <
https:/moodle.ifsc.edu.br/mod/resource/view.php?id=423119 > Acesso em

06/05/2022. Instituto Federal de Santa Catarina.

ROCHA, A. C. O cenario politico brasileiro e a polarizacao dos ultimos
tempos. Terceiro Incluido. IBSN 2237-079. DOI. 10.5216/teri. V10. p.p. 159-173,
2020.

, A.C. Odeio Paulo Freire e aquele seu conceito humanista. In.
Histéria: sujeitos, teorias e temporalidades 2. Organizadora. Aline

Ferreira Atunes. Ponta Grossa — PR: Atenas, 2021.



SOUZA, J. Subcidadania brasileira: para entender o pais além do jeitinho

brasileiro. Leya. Rio de Janeiro, 2018.

SANTANA, V. R. GESTAO DEMOCRATICA NAS ESCOLAS. Revista online de

Politica e Gestao Educacional, vol. 22, num. 2, 2018, Maio-Agosto, pp. 524-

533 Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, Faculdade de

Ciéncias e Letras. DOI: https://doi.org/10.22633/rpge.v22.n2.maio/ago.2018.

11281. Disponivel em < https://www.redalyc.org/articulo.oa?

id=637766217006 > Acesso em 17/102023.

Discente do Curso Superior de Techologia em Gestao Publica do Instituto

Federal de Rondénia Campus Porto Velho Zona Norte. E-mail: eneias-

moreira@hotmail.com ;

2Docente do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica do Instituto

Federal de Rondénia Camus Porto Velho Zona Norte. Especialista em

Gestao Publica (CENES) Mestre em Ciéncias Agrarias Agroecologia

(UFPB). e-mail: erik.silva@jprofessor.pb.gov.br

RevistaFT

A RevistaFT tém 28 anos. E uma
Revista Cientifica Eletronica
Multidisciplinar Indexada de Alto
Impacto e Qualis “B2” em 2023.
Periodicidade mensal e de acesso
livre. Leia gratuitamente todos os

artigos e publique o seu também

Contato

Queremos te
ouvir.
WhatsApp R3J:
(21) 98159-7352
WhatsApp SP:
(11) 98597-3405
e-Mail:

contato@revistaf

Conselho
Editorial

Editores
Fundadores:
Dr. Oston de

Lacerda Mendes.
Dr. Joao Marcelo
Gigliotti.
Editor


https://api.whatsapp.com/send?phone=5521981597352&text=Ol%C3%A1%2C%20quero%20publicar%20meu%20artigo!
https://revistaft.com.br/o-exercicio-da-posse-precaria-em-glebas-publicas-federais-e-suas-implicacoes-no-exercicio-da-atividade-agricola-na-amazonia-legal/



https://revistaft.com.br/expediente/
https://revistaft.com.br/expediente/

