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DIFICULDADES DE GESTAO NAS PEQUENAS FAZENDAS DO INTERIOR DE
RONDONIA

RESUMO: Este trabalho tem como objetivo apresentar as dificuldades de gestdo em
pequenas propriedades do estado de Rondbdnia com destaque para a pecuaria de
corte no ambito da agricultura familiar. Como metodologia foi realizada uma pesquisa
exploratéria com abordagem qualitativa, por meio de pesquisa bibliografica utilizando
artigos, dados da internet e sites governamentais. Como resultados identificou-se que
o estado de Ronddnia vem ganhando destaque na pecuaria de corte ao longo dos
anos, demonstrando que os pequenos produtores ainda tém muitas dificuldades no
processo de gestdo das suas propriedades. Identificou-se ainda uma diversidade de
aplicativos de gestdo voltados para pequenos negocios do meio rural, como o
Controlpec para o langcamento e controle de dados e informacdes de rotina, bem como
o Jetbov para auxilio na gestéo financeira das fazendas. As ferramentas visam auxiliar
0s produtores no gerenciamento das propriedades, seja através de coleta de dados
ou na tomada de deciséo precisa.

Palavras chave: Agricultura familiar; Gestao; Pecuéria de corte; Dificuldades

ABSTRACT: This paper aims to present the management challenges faced by small
farms in the state of Rondonia, with a focus on beef cattle farming within family farming.
The methodology used was exploratory research with a qualitative approach, using
bibliographical research using articles, internet data, and government websites. The
results indicated that the state of Rondénia has been gaining prominence in beef cattle
farming over the years, demonstrating that small producers still face significant
challenges in managing their properties. A variety of management applications aimed
at small businesses in rural areas were also identified, such as Controlpec for entering
and controlling routine data and information, as well as Jetbov for assisting with farm
financial management. These tools aim to assist producers in managing their
properties, whether through data collection or accurate decision-making.

Keywords: Family farming; Management; Beef cattle; Difficulties



1 INTRODUCAO

No estado de Rondénia a pecuaria se destaca pelo seu grande crescimento e
pela sua qualidade tanto de criagdo como de sua qualidade da carne.

Segundo uma pesquisa feita por Schwertner et al. 2022, que teve o objetivo de
analisar o desempenho de crescimento das exportacdes de carne bovina dos estados
brasileiros no periodo de 2000 a 2020, e, um dos resultados da pesquisa, foi que
Rondbnia foi o Unico estado brasileiro analisado que teve sua classificagdo como
crescente, ou seja, ao longo dos 20 anos, Rondbnia aumentou significativamente o
nivel de exportacao.

A pecuéria em Rondbnia vem com um crescimento exorbitante em sua
produgédo e qualidade, e com isso vem as dificuldades de manter um padrdao de
qualidade e vem as dificuldades.

A administracdo rural se caracteriza pelas funcbes administrativas de
planejamento, organizacéo, lideranca e controle de todas as atividades que envolvem
0s recursos da propriedade rural. (RODIGHERI et al., 2023).

Umas das maiores dificuldade das pequenas fazendas do interior de Rondénia
€ a gestdo, pois, sao varios fatores a serem levados em consideracao, dentre eles:
estrutura, pastagem, compra do gado, méo de obra, maquinario, financiamento nos
bancos, tropa, escolha de insumos e o principal, a venda.

Com o desenvolvimento da pecuaria, e a contribuicdo da mesma para o
agronegocio brasileiro, muitos produtores viram a oportunidade de melhorar suas
condi¢cbes, e para isso buscaram atender as demandas do mercado e tratar sua
propriedade como empresa.

Soares e Assis (2023), reforcam que a gestdo e a contabilidade vém se
tornando os principais pilares das empresas modernas, e 0 homem do campo que
vem se aperfeicoando ao longo dos anos, utiliza essas ferramentas como aliadas na
administragao rural.

De certa forma, a gestéo rural e a gestdao comercial caminham lado a lado para
as empresas rurais, pois 0s produtores que desejam ver seu hegdcio crescer no ramo,
precisam estar atentos a todas as etapas do seu negocio, desde a preparacdo para

compra, até a venda dos animais.



Tendo em vista o que foi apresentado acima, o objetivo da pesquisa é mostrar
0s reais problemas enfrentados no dia a dia de pequenas fazendas do interior do
estado de Rondonia.

O trabalho justifica-se como sendo evidente que muitos problemas sé&o
enfrentados por pequenos produtores no dia a dia, e o maior deles é a gestao, levando
em consideracdo o fato de os produtores ainda levarem a sua producdo como meio

de sustentar a familia, e ndo como um negdcio.



2 REFERENCIAL TEORICO

O presente trabalho traz uma revisao bibliogréfica acerca das dificuldades que
pequenas fazendas encontram na gestdo de sua propriedade. Trara também
especificado umas das maiores problematicas que impedem os produtores de fazer
ou manter uma boa gestao, como por exemplo: grande parte da bovinocultura de corte
do estado, é produzida pela agricultura familiar. Com isso, existem fatos que se
arrastam até os dias atuais, o conhecimento empirico e a resisténcia & mudanca € um
deles.

2.1 Agricultura familiar em Rond6nia

A Lein® 11.326, e seus dispositivos legais — incisos | a IV do Art.3° estabelece
que para ser considerado agricultor familiar, sdo necessarios alguns requisitos, sendo
eles:

| - Nao detenha, a qualquer titulo, 4&rea maior do que 4 (quatro)
modulos fiscais;

Il - Utilize predominantemente mé&o-de-obra da prépria familia nas
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;
Il - tenha renda familiar predominantemente originada de atividades
econdbmicas vinculadas ao proprio  estabelecimento  ou
empreendimento;

Il - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econbmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma
definida pelo Poder Executivo

IV - Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.
(BRASIL, 2025).

Os empreendimentos familiares tém duas caracteristicas basicas: a
administracdo da familia, e o trabalho da familia, com ou sem o auxilio de terceiros.
(DE ARAGAO; DE SOUZA PAES, 2010).

Para compreender o historico da agricultura familiar no Brasil, ser& feito uma
retrospectiva a partir do momento em que ela foi vista como fator importante para a
sociedade e para a economia do pais.

O processo de modernizagdo agricola no Brasil teve inicio na década de 1950,
intensificado na década de 1960, principalmente nas regides Sul e Sudeste. de dez
anos A partir da década de 1970, esse processo de modernizacdo comegou a se
espalhar para outras partes da nagcdo. (SANTOS et al., 2023).

A agricultura familiar tem uma importancia muito grande para o Estado de
Rondonia, e para o Brasil. De acordo com Silva Santos (2024), a agricultura familiar
tem participacdo em quase 50% do rebanho bovino em Rondonia, sendo efetivamente

presente na pecuaria de corte.



2.2 Pecuaria de corte no estado de Rondo6nia

A bovinocultura de corte é a atividade pecuaria dedicada a criacéo de bovinos
para a producéo de carne. (LATCHUK, 2024).

O inicio da exploracdo da pecuaria brasileira se confunde com o periodo de
colonizacéo, os primeiros bovinos chegaram ao Brasil jA nas primeiras navegacoes
pos Cabral. (REHAGRO, 2025).

Segundo Aragdao; Pfeifer e Borrero, (2014) os primeiros indicios de criacdo de
bovinos de corte em Rondbdnia ocorreu por volta dos anos 1970 através de incentivo
do INCRA (Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria), que fez a
distribuicdo de varios pedacos de terra para que as pessoas pudessem cultivar.

Apds esse acontecimento, a pecuaria de corte ganhou cada vez mais destaque
e importancia para a o Estado, como conta Aragéo; Pfeifer e Borrero, (2014), que a
partir da década de 1980, acabou a narrativa que se tinha sobre Rondbnia nao
produzir nada, e que tudo que era consumido no estado era comprado de fora. Pois,
a partir dos anos 80, a pecuaria de corte ja abastecia o estado, e 0 excedente era
vendido para alguns estados do Brasil.

Na expansiva e vigorosa regido Norte do Brasil, Ronddnia se destaca com
um crescimento exponencial no setor pecuario. Com um rebanho que
ultrapassa 18,2 milhdes de cabecas, o Estado vem apresentando um dos
maiores crescimentos no rebanho pecuério da regido, posicionando-se como
um gigante em ascensdo (CANAL RURAL, 2024).

Serbino (2024), em seu artigo, diz que atualmente o estado de Rondbnia ocupa
a 4° posicao em exportacdes do pais, e a 1° da regido Norte, com mais de 18 milhdes
de cabecas criadas no estado.
2.3 Dificuldades de gestéo das pequenas fazendas

As pequenas propriedades enfrentam alguns problemas que ainda hoje séo

recorrentes, como por exemplo, a gestao da propriedade.

A gestdo é familiar e o trabalho é predominantemente familiar — € uma
unidade de producédo e consumo, de producao e reproducao social. Portanto,
conceitualmente, € entendida como sendo, aquela em que a familia, ao
mesmo tempo que é proprietaria dos meios de producéo, assume o trabalho
no estabelecimento produtivo, (DE ARAGAQ; DE SOUZA PAES, 2010).

Entre os elementos da gestao financeira na agricultura familiar o planejamento
e controle se destacam, visto que ambos possibilitam a analise econdmico-financeira
da atividade. (FRATARI; SILVA et al, 2022).

No blog da equipe FM2S (2023), contém alguns exemplos de gestdo de

projetos, dentre eles estd o de uma empresa de alimentacao que decidiu lancar uma



linha de snacks saudaveis, porém, eles tinham apenas quatro meses para fazer o
lancamento do produto, sendo assim, decidiram desenvolver um projeto para
definicdo de etapas de criacdo do produto, e o prazo estipulado de entrega. A empresa
obteve como resultado, o lancamento do produto dentro do prazo, aprovagdo dos
consumidores superior a 85% quanto ao sabor, textura e proposta nutricional, além
de aumentar o faturamento da categoria em 18% no trimestre seguinte ao lancamento.

Trazendo esse exemplo para a realidade da agricultura familiar, é possivel
observar que para fazer uma boa gestdo do negécio, ndo € necessério ferramentas
inovadoras ou um sistema extremamente desenvolvido, as vezes, apenas um papel,
caneta e um objetivo definido com prazo estipulado para os pequenos produtores.

Um trabalho feito pela EMBRAPA (2020), até 2040, diz que provavelmente
grande parte das fazendas de gado de corte se tornardo de alto nivel gerencial, um
dos motivos é a presséo do mercado e o aumento de custos dos insumos, o que obriga
0s produtores a buscar melhoras.

Sendo assim, se faz necessario que os produtores busquem melhorias para o
seu negocio, pois 0 mercado esta cada vez mais competitivo e exigente, e quem nao
se adaptar, infelizmente corre risco de perder espaco. Serbino (2024), alerta que os
produtores da pecuaria de corte precisarao tornar sua producdo mais rentavel, pois,
segundo ele, até 40% dos pecuaristas deixaréo a bovinocultura por questdes rentaveis

e a competicdo com a criagdo de outras criaturas ou culturas.
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3 METODOLOGIA

Dependendo da utilizagdo, o termo metodologia pode ter significados distintos,
mas, para a situacdo em questdo, metodologia € um ramo da ciéncia e da pesquisa
gue se ocupa do estudo analitico e critico dos métodos de investigacdo (ZANELLA,
2006).

O objetivo da pesquisa € mostrar os reais problemas enfrentados no dia a dia
de pequenas fazendas do interior do estado de Rondoénia. Para isso, foi realizado
pesquisas utilizando método bibliografico, fazendo levantamento de informacdes
retiradas de artigos e até mesmo da Lei N° 11.326 que corresponde a agricultura
familiar, sites de 6rgaos responsaveis por levantamento de dados da pecuaria, como
Embrapa, Canal rural e IBGE, em livros e outras revistas que tratam do assunto
abordado no tema do trabalho. Esse tipo de pesquisa trard subsidios para o
conhecimento sobre o que foi pesquisado, como e sob que enfoque e/ou perspectiva
foi tratado o assunto apresentado na literatura cientifica (BOCCATO 2006, p.266).

A abordagem da pesquisa tem carater qualitativo, ou seja, foi realizada uma
analise de conteudo referente ao cenario da gestdo na pecuaria de corte, e a partir
dai, foi feita uma juncéo de informac¢des com as que o proprio autor ja vivenciou na
pratica.

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que n&o pode ser
guantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relagbes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacéo de variaveis. (MINAYO, 2001).

Segundo Gil (2005) as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno ou, entédo, o
estabelecimento de relag6es entre variaveis. Sendo assim, a finalidade do trabalho é
descritiva, pois tem o objetivo de relatar como funciona a gestdo das pequenas
propriedades, que fazem parte de um nicho separado, mas que tém as mesmas
dificuldades em comum.

O principio da pesquisa é compreender as questdes que confirmam as
informacgOes ja vivenciadas pelo autor, referente a resisténcia dos pequenos
produtores pela busca de informacdes, e principalmente a falta de incentivo por falta
de 6rgaos competentes e do governo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O trabalho possui o0 objetivo de mostrar as dificuldades que pequenos
produtores enfrentam na gestao de fazendas do estado de Rondénia.
4.1 Contextualizacdo da importancia da pecuaria em Ronddnia

De acordo com as informacdes do site RONDONIAGORA (2024) o rebanho
bovino de Rondonia, em dez anos, teve um crescimento de 47,3%, passando de 12,3
milhdes em 2013, para 18,1 milhdes de cabeg¢as no ano de 2023.

E possivel observar que a pecuaria em Ronddnia é muito forte, e vem tendo
aumento significativo ao longo dos anos. Sendo também muito importante para o
fortalecimento da economia local.

4.2 Importancia da gestéo nas propriedades

Para Ressuti (2020), a gestdo das propriedades auxilia nas decisdes a serem
tomadas, promove o melhor controle das atividades do ponto de vista organizacional
e financeiro, a fim de que o produtor rural possa ter uma visdo ampla do seu negdcio,
aumentando a producao e diminuindo os custos e perdas.

No entanto, é necessario maior atencdo para a gestdo das propriedades do
estado, pois, muitos fazendeiros ainda encontram dificuldades quando se fala em

planejamento. Assim como diz Ressuti (2020):

A falta de controle, planejamento e organizacdo € uma das grandes
deficiéncias na gestdo de pequenas propriedades rurais. Consolidar um
negocio realmente ndo é tarefa facil, requer conhecimento, controle das
atividades e muitas tomadas de decisdes, fazendo parecer que é muito mais
complicado do que realmente é administrar ou gerenciar uma propriedade.
(RESSUTTI, 2020).

Fazer a gestdo de uma propriedade, por menor que ela seja, ndo € uma tarefa
facil, ainda mais quando se fala em educagéo financeira e planejamentos a longo
prazo. Tendo em vista que a maioria das propriedades em Rondonia, sédo gerenciadas
pelos préprios donos, e que ainda sao pessoas com um conhecimento empirico muito
presente. Por mais ricos que sejam 0s seus conhecimentos, eles foram formados na
pratica, ou passado de geracdo em geracao, as decisdes eram tomadas com pouca
ou nenhuma informacé&o escrita ou calculada.

Com a modernizacdo da pecuéria, 0 mercado se tornou mais exigente, e a
busca por informacgfes est4 cada vez mais comum na rotina dos clientes. De forma
que, o produtor precisa de ajuda para gerir 0 seu negacio de forma eficaz, diminuindo

0s custos e buscando sempre boa rentabilidade para o seu negadcio.
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4.3 Ferramentas de gestdo que auxiliam pequenos produtores

Hofer e Huppes (2007) confirmam que o gerenciamento do negocio rural é
pouco utilizado pelos produtores, segundo elas, os agricultores preferem manter o
controle baseado no que foi adquirido na “escola da vida”.

No entanto, essa situacdo pode ser mudada, de modo que o produtor comeca
a ver os beneficios de uma gestéo eficaz no seu empreendimento. Como explica Hofer
e Huppes (2007).

Com o acompanhamento da evolugdo do seu negdcio, o agricultor se mantém
motivado, podendo identificar os pontos fortes e as deficiéncias em termos
de resultados técnicos e econdmicos, que venham a lhe fornecer condigdes
de agir diretamente, a qualquer momento, na solucdo dos problemas.
(HOFER e HUPPES, 2007).

Dessa forma, serdo apresentadas algumas ferramentas que facilitam o dia a
dia dos produtores, pensando principalmente na dificuldade que muitos ainda
encontram quando se fala em tecnologia.

Segue abaixo algumas ferramentas que podem facilitar a gestdo da
propriedade.

e CONTROLPEC: Uma ferramenta desenvolvida pela Embrapa gado de corte, e
pensada fielmente na dificuldade do pequeno produtor, a Embrapa descreve o
aplicativo como uma forma simples de ser utilizada. “Aqueles que fazem
anotacdes manuais em cadernos poderdo transferir seus ndmeros para o
computador. Os que ja fazem uso da informatica poderdo controlar seus
resultados gastando menos tempo e obtendo maior precisao” (COSTA e
CORREA, 2007).

e CALENDARIO DE MANEJO SANITARIO, REPRODUTIVO E ZOOTECNICO:
Material desenvolvido também pela Embrapa gado de corte, e seu principal
objetivo, é contribuir para a melhoria de indices produtivos e reprodutivos da
propriedade, fazendo com que o produtor faca 0 acompanhamento anual da
sua atividade, ou até mesmo fazendo o controle de doengas nos animais
(EMBRAPA, 2025).

e JETBOV: Disponivel em plataforma e aplicativo, a JETBOV permite que 0s
pecuaristas possam controlar com maior eficacia o seu rebanho, tendo o
objetivo de gerar lucro para o produtor, e promover a sustentabilidade. O
aplicativo ndo é gratuito, porém € bem completo, e tém planos desenvolvidos
para fazendas de todos os portes (PEDROSA, 2022).
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De acordo com o que foi levantado nas pesquisas para dar énfase no trabalho,
apesar de ser um gigante e promissor Estado, quando se fala em agropecuaria em
Rondobnia, as pessoas automaticamente associam a pequenos produtores, o que de
certa forma néo esta errado, ja que a agricultura familiar tem participacdo efetiva em
quase 50% do rebanho bovino, se tornando muito presente na pecuaria do Estado
(SILVA SANTOS, 2024).

Mas, para crescimento, é necessario que todos abracem a mesma causa. E de
conhecimento de todos, que os pequenos produtores tém uma dificuldade maior em
guestdes gerenciais. O conhecimento empirico, ou seja, aquele que foi ensinado de
pai para filho, e passado de geracao em geracédo ainda esta muito enraizado na cultura
do Estado.

O conhecimento empirico faz com que os pequenos produtores tenham
“preconceito” em relagédo a busca de melhorias, justamente por acreditar que ja detém
de todo o conhecimento de que precisa. Este tipo de pensamento cria uma barreira
entre a gestao eficiente e o proprio produtor, de forma que se torna dificil acompanhar
ferramentas que possam auxilid-los. Nesse sentido, € preciso investir em educacdo
aos pequenos produtores.

Silva (2024) propbe que a promocao de oficinas, cursos e treinamentos que
oferecam experiéncias praticas € essencial para que o0s produtores se sintam mais
confiantes em aplicar novas técnicas em suas propriedades. Sendo assim, se faz
necessario que para a insercao de ferramentas, é preciso capacitacdo dos produtores
e entendimento dos beneficios que tal ferramenta pode alcancar. E importante
também, que se faca um acompanhamento de perto com o dia a dia da gestao de
uma pequena propriedade, fazendo estudo de caso e propondo dia de campo com
outros produtores.

Dessa forma, alguns aplicativos foram desenvolvidos pensados justamente na
problematica da gestdo dentro da propriedade, como por exemplo, o JETBOV, uma
startup desenvolvida a partir da necessidade de ter informacgdes reunidas em um so
local, e organizadas para fins de tomada de decisdo assertivas. Informacdes estas,
gue eram anotadas em cadernetas de campo. Apesar de ser pago, o aplicativo tem
muito a agregar ao produtor, principalmente por ser uma ferramenta de uso

relativamente simples, e que traz muitas informacdes para o produtor.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho tem como tema “As dificuldades de gestdo nas pequenas
fazendas do interior de Rondénia" com dados fundamentados através de pesquisas
na internet em sites de 6rgaos responsaveis por levantamento de dados da pecuaria,
como Embrapa, Canal rural e IBGE, em livros e outras revistas que tratam do
assunto.

Levando em consideracdo o fato de que foram encontradas algumas
dificuldades na aquisicdo de informacdes mais recentes, ainda assim o0 objetivo
conseguiu ser alcangado, pois mostrou os reais problemas enfrentados nas pequenas
fazendas de gado de corte do Estado, ou seja, dificuldades de gestédo por parte dos
produtores, e foi apresentado algumas sugestdes de aplicativos e ferramentas
pensadas principalmente no pequeno produtor, com informacdes basicas e facilitadas,
mas que visam auxiliar e agregar na gestao da propriedade.

Um exemplo de ferramentas citada foi o CONTROLPEC, um aplicativo
desenvolvido pela Embrapa gado de corte, pensado principalmente na dificuldade do
produtor em fazer anotacfes diarias. Além disso, também tem outras opcdes de
aplicativos, ndo tdo simples e com aquisicdo paga, mas também auxiliam nos
processos do dia a dia e com mais ampla opcéo.

Ao observar a importancia da pecuaria de corte no estado de Rondobnia, e
levando em consideracdo o fato de ser um estado relativamente “novo”, quando
comparado com outros estados, € possivel notar o potencial de crescimento e
evolucado que o estado pode alcancar. Exemplo disso é a quantidade de animais
abatidos em Rondénia, quando comparado com o estado do Mato Grosso que até o
momento atual esté liderando o ranking brasileiro em producéo de carne bovina, tendo
abates respectivos de 3,1 milhdes e 7,35 milhdes no ano de 2024 (IDARON, 2025; O
PRESENTE RURAL, 2025)

Mas, para isso, é necessario incentivos dos 6rgaos responsaveis e até do
governo, promovendo oficinas e palestras sobre educacao financeira voltada para o
meio rural, mais divulgacéo de ferramentas e aplicativos desenvolvidos para pecuéria
e incentivo ao desenvolvimento de pesquisas voltadas ao melhoramento genético,
aumento de produtividade, gestao de recursos hidricos, entre outros, pois todos esses

fatores estéo ligados direta e indiretamente com o processo de gestéao.
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A principal dificuldade encontrada na pesquisa foi a aquisicdo de informacdes
atuais na internet, principalmente, relacionadas a agricultura familiar em relacéo ao
cenario atual. O ultimo censo que o IBGE fez sobre a porcentagem de pessoas que
trabalham em pequenas propriedades, é do ano de 2017, o que dificultou um pouco o
processo de busca por informacdes recentes.

Em contrapartida, foram feitas algumas descobertas interessantes durante a
pesquisa, e uma delas € a diversidade de aplicativos de gestdo voltados para
pequenos negoécios do meio rural, o que evidencia a dificuldade dos produtores em
relacdo a gestdo do seu negocio.

Para quem deseja estudar sobre o assunto, recomenda-se um estudo mais
aprofundado sobre o histérico da agricultura familiar, e qual a situacdo que ela esta
vivendo atualmente. Também, é importante entender sobre as ferramentas
disponibilizadas que sejam pagas ou nédo, para uso do produtor, é importante saber a
funcionalidade de cada uma, fazer comparativo de beneficios de diferentes
aplicativos, a fim de entender o que melhor se adequa, ou se compensa para o
negécio rural.

E interessante fazer um questionario com os produtores rurais que utilizaram a
plataforma ou ferramenta, a fim de obter informac¢Bes aprofundadas a respeito da

eficacia de cada ferramenta, e o quanto ela contribuiu para o seu negdcio.
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