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RESUMO

Refletindo sobre as atuais demandas da sociedade, ndo se pode ignorar o quanto €
desafiador para a gestdo escolar lidar com as novas perspectivas relacionadas ao ensino. Sao
muitos os desafios e as possibilidades, dentre as quais, pode-se destacar o desafio de formar
cidaddos autdbnomos e participativos na sociedade. O objetivo deste estudo € entender os
principais desafios e possibilidades da gestdo escolar democratica. Trata-se de uma pesquisa de
abordagem qualitativa e bibliogréfica realizada a partir da selecéo de artigos cientificos na base
de dados Scielo e livros com tematicas pertinentes ao assunto em questdo. Conclui-se que é
necessario pensar na coletividade, da formacdo de alunos autbnomos e com capacidades de
refletir sobre a realidade da sua comunidade e transforma-la a partir de suas acGes ativas,
buscando sempre conscientizar a toda a comunidade escolar acerca dos seus papéis e
responsabilidades na sociedade como um todo. Existem muitas estratégias que podem ser
desenvolvidas pelos gestores no sentido de, ndo somente ensinar o aluno a ler e escrever, mas
principalmente de formar cidaddos conscientes acerca dos seus papéis, direitos e deveres na
sociedade. A gestdo escolar democratica e participativa € uma abordagem que tem o potencial
de melhorar a educacéo e o funcionamento das escolas, promovendo a participacédo de todos 0s
envolvidos. No entanto, € importante reconhecer e superar 0s desafios, como a resisténcia a
mudanca e a desigualdade de poder, para colher os beneficios da democratizacdo da gestdo
escolar.
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ABSTRACT

Reflecting on the current demands of society, one cannot ignore how challenging it is for school
management to deal with the new perspectives related to education. There are many challenges
and possibilities, among which the challenge of educating autonomous and participatory
citizens in society can be highighted. The objective of this study is to understand the main
challenges and possibilities of democratic school management. This is a qualitative and
bibliographical research conducted by selecting scientific articles from the Scielo database and
as books with relevant themes on the subject. It is concluded that it is necessary to think
collectively, fostering the formation of autonomous students with the ability to reflect on the
reality of their community and transform it through their active actions, always seeking to raise
awareness within the entire school community about their roles and responsibilities in society
as a whole. There are many strategies that can be developed by school managers not only to
teach students how to read and write but, most importantly, to educate conscious citizens about
their roles, rights, and responsibilities in society. Democratic and participatory school
management is an approach that has the potential to improve education and the functioning of
schools by promoting the participation of all those involved. However, it is important to
recognize and overcome challenges, such as resistance to change and power inequality to reap
the benefits of democratizing school management.

Keywords: School management democratic. Challenges. Possibilities.



1. INTRODUCAO

A gestdo escolar democratica e participativa € um principio que visa garantir a
participacdo da comunidade escolar: pais, estudantes, professores, funcionarios e a sociedade
em geral, nos processos da instituicdo. Dentre seus beneficios, destaca-se 0 maior envolvimento
da comunidade escolar no processo de ensino, subsidiando no desenvolvimento do pensamento
critico e politico dos alunos. (ARAUJO, et al. 2020)

Também apresenta alguns desafios, como a falta de participacdo dos professores, 0
que significa dizer que o gestor precisa envolver toda a equipe pedagogica, a comecar pela
criacdo de um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que retrate a identidade do segmento escolar,
estimulando professores, coordenadores, pedagogos, alunos e até mesmo as familias dos alunos
em relac&o a busca por melhorias no processo de ensino e aprendizagem. E necessario, portanto,
que a formacdo docente seja sedimentada na e para a defesa da democracia. (ARAUJO, et al.
2020)

A autonomia na gestdo escolar é a capacidade da escola de definir e implementar seus
proprios objetivos, planos, projetos e recursos, de acordo com as necessidades e demandas da
comunidade educativa e em consonancia com as politicas publicas de educacao, visa promover
a qualidade, a eficiéncia, a participacdo, a democracia, a inovagdo e a responsabilidade na
educacdo. A autonomia na gestdo escolar envolve quatro dimensdes: pedagogica,
administrativa, financeira e juridica.

Em suma a gestdo escolar caracteriza-se pela identificacdo da necessidade de
participacdo das pessoas nas tomadas de decisdes relacionadas a orientacéo e planejamento das
atividades a serem desenvolvidas no segmento escolar, que seria uma gestdo democratica
abrangendo a participacdo dos gestores, coordenadores pedagdgicos, professores, pedagogos,
alunos, dentre outros. Neste sentido, a gestdo escolar deve priorizar a participacdo de todos nas
decisBes que sejam necessérias a superacao dos problemas existentes na escola, onde todos
devem ter o compromisso de oferecer ao aluno uma educacéao de qualidade.

Nas palavras de Luck (2006), corresponde ao processo de gerenciamento da dinamica
de ensino e de coordenacéo, onde as escolas se apropriam das diretrizes e politicas educacionais
para executar atividades necessarias ao andamento das praticas escolares, devendo esta pratica
de gestdo ser descentralizada, uma vez que exige a participacdo de todos, e ndo somente do

gestor.



Antigamente os fundamentos de administragdo educacional eram baseados no
autoritarismo, hoje em dia, estes fundamentos ndo mais se adequam a realidade das escolas,
uma vez que ja ndo estamos no paradigma do tradicionalismo curricular, sendo necesséria a
criacdo de novos mecanismos de gestdo, onde o aluno seja visto como um sujeito ativo na
aprendizagem. Oliveira e Menezes (2018) advertem que os fundamentos da Pedagogia
Tradicional s&o insuficientes, isto inclui também a forma de gerir uma instituicao escolar.

Oliveira e Menezes (2018) enfatizam que as pesquisas relacionadas a gestao escolar
deixam uma grande lacuna e que s6 pode ser preenchida mediante investimentos novos neste
setor, acrescentam que € preciso fomentar atividades de pesquisa, no sentido de identificar qual
0 tipo de gestéo que é predominante nas escolas brasileiras e quais as formas de otimizar este
processo.

A gestdo democratica € um modelo de organizacéo escolar que prioriza a participacdo
do coletivo nas decis@es. Ela envolve gestores, professores, funcionarios, pais, alunos e toda a
comunidade escolar na elaboracdo do projeto politico pedagdgico, no uso dos recursos
financeiros e no acompanhamento dos processos de aprendizagem. Ela é um principio definido
pela LDB e pela Constitui¢do Federal. Sendo assim, a percepgdo da comunidade escolar sobre
a gestdo democratica pode variar de acordo com o nivel de envolvimento, o grau de autonomia
e o clima organizacional da escola. Alguns estudos mostram que a gestdo democratica pode
trazer beneficios como por exemplo, maior comprometimento e responsabilidade dos atores
escolares com os objetivos educacionais; melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
dos alunos; fortalecimento da cidadania e da democracia na escola e na sociedade.

No entanto, a gestdo democratica também enfrenta desafios como a resisténcia de
alguns setores a mudanca de paradigma e a descentralizacdo do poder; a falta de formacédo e
capacitacdo dos gestores e dos demais membros da comunidade escolar para exercer a
participacdo efetiva; a limitacdo dos recursos financeiros e materiais disponiveis para a

implementacédo das decisdes coletivas.

A necessidade de participacdo da comunidade se deve a responsabilidade de
todos na tomada de decisGes, 0 que colabora para a abertura de espacos de
debate entre os profissionais da educacdo e comunidade em geral, visto que, 0s
varios problemas enfrentados na escola, tanto os de nivel pedagégico quanto
0s burocraticos, ndo devem ficar & margem do conhecimento dos sujeitos
envolvidos no processo (DZIOBA, BARION, 2016, p.3).

Portanto, a gestdo democratica € um processo complexo e dinamico que requer o

engajamento e o didlogo de todos os envolvidos na educagdo. Ela pode contribuir para a



melhoria da qualidade do ensino oferecido pela escola e para a formacao de cidadaos criticos e
participativos (DZIOBA, BARION, 2016).

Entende-se que a qualidade de ensino necessita de uma orientagdo mais generalizada
e ampla, com visdo centrada nas estimulacfes relacionadas ao fazer pedagogico inclusivo e
participativo. Ao longo da historia de nossa educacdo, as politicas educacionais tém priorizado
a renovacdo dos métodos de ensino, mas pouco se tem falado na capacitacéo de professores e
gestores. Como estamos falando sobre gestdo, é importante mencionar a necessidade de focar
as politicas pablicas neste processo de qualificacdo dos gestores, para que tenham competéncias
e habilidades para direcionarem as praticas escolares (OLIVEIRA, MENEZES, 2018).

Existem muitas escolas com boas condicGes fisicas e boa estrutura pedagodgica,
entretanto, existem dificuldades no gerenciamento das a¢des pedagdgicas. Muitas escolas
conservadoras ainda tém dificuldades em renovar as suas préaticas, especialmente com relacéo
a aproximacao que deve existir entre escola e comunidade. Muitos conteudos ainda fogem da
realidade da comunidade escolar, falta profissionais qualificados e preparados para o
atendimento das atuais demandas no &mbito educacional.

Para promover uma gestdo educacional democratica e participativa, é preciso saber
compartilhar responsabilidades, envolvendo todos em um contexto de participacdo efetiva,
pois, conforme Luck (2006), a boa gestdo € aquela que permite superar limitacdes e
fragmentacdes no sentido de construir a visdo e orientacdo de um conjunto de acBes conscientes,
voltadas para a formacéao de alunos autdnomos, pautando-se na descentraliza¢do das escolhas,
bem como na delegacédo das responsabilidades.

Acreditamos que as escolas devem buscar solu¢bes prdprias para seus problemas,
encontrando caminhos cujo foco seja a articulacdo de saberes, onde o fazer pedagogico seja
compartilhado e todos tenham os mesmos propdsitos educacionais.

Mediante estas afirmacdes, o objetivo deste estudo € entender os principais desafios e
possibilidades da gestdo escolar democrética e participativa. E a problematica é: Quais sdo 0s
principais desafios e possibilidades enfrentados na busca pela implementacdo eficaz da gestao
escolar democratica e participativa nas instituicbes de ensino? Sendo importante para
identificar obstaculos que podem existir no caminho da implementacéo desse modelo de gestéo
e encontrar maneiras de supera-los. Ao entender tanto 0s aspectos positivos quanto as
dificuldades, é possivel desenvolver estratégias mais eficazes para promover uma gestdo
democrética e participativa nas escolas.

Em resumo, a justificativa destaca que a gestdo democratica na educagdo € uma

abordagem que pode levar a uma melhoria na qualidade da educagdo, promover solugdes



contextualizadas, alinhar propoésitos educacionais e enfrentar desafios. Portanto este trabalho
busca contribuir para a discussdo e implementacdo desse modelo de gestao nas escolas.
A metodologia adotada foi o estudo bibliografico realizado a partir da selecdo de

artigos cientificos e livros com tematicas adequadas ao tema explorado na pesquisa.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 RELACAO ENTRE ADMINISTRACAO E GESTAO ESCOLAR

A relacdo entre Administracdo e Gestdo é vista como uma dindmica que pode ser
comparada da seguinte forma, administracdo é mais focada na questdo organizacional
propriamente dita, a gestdo, em contrapartida, abrange a questao do cuidado pela aproximacéo
da comunidade ao contexto escolar.

Segundo Luck (2006), o que ocorre € uma dialética de forcas que sdo contrarias e
conflituosas, sendo que os niveis de consciéncia dos que atuam nas escolas sdo bastante
diversos. A autora destaca que cada gestor tem a sua forma de encarar 0 ensino e as atividades
escolares.

Desta forma, a autora deixa claro que cada um destes que compdem o sistema de ensino,
compreende o0s termos: gestdo e administracdo de forma varidvel e diversificada, pois todos
pensamos diferentes e temos ideias diferenciadas umas das outras, mas, o que se deve priorizar,
independentemente destas concepcdes, é sem duvida a qualidade no ensino e para que isto
aconteca, € necessario que haja maior participacdo da clientela na escola, dando suas opinides
a respeito das atitudes a serem tomadas na escola LUCK, 2006).

A realidade do espaco escolar deve ser sempre levada em consideracgdo, para tanto, a
dialética escolar deve estar presente nas agdes pedagdgicas costumeiras. Esta integracdo é
essencial para o0 melhor desenvolvimento da escola e da educacéo. Neste sentido, Luck (2006,
p. 53) Afirma: “Realizamos andlises ndo para conhecer a realidade, mas para agir sobre ela de
modo consistente, 0 que demanda visualiza-la, a partir da sintese integradora das analises
feitas”.

E importante que haja a integracdo e associacio de saberes entre 0os que compdem a
escola. Na perspectiva da administracdo ndo é assim que acontece, podemos citar como

exemplo: nesta concepcéo, a objetividade e a capacidade de manter um olhar objetivo sobre a
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realidade nédo influenciado por aspectos particulares determinam a garantia de bons resultados.
Em contrapartida, na gestdo temos que a sinergia coletiva e a intersubjetividade determinam o
alcance de bons resultados.

Quanto a organizacédo das agdes, destaca-se que, na administragdo, “O direcionamento
do trabalho consiste no processo racional, exercido objetivamente de fora para dentro, de
organizagdo das condigdes de trabalho ¢ do funcionamento de pessoas” (LUCK, 2006, p. 61),
enguanto na gestao, “O direcionamento consiste no processo intersubjetivo, exercido mediante
lideranga, para a mobilizagao do talento humano coletivamente organizado”. (LUCK, 2006, p.
65).

Portanto, destacamos que para adotarmos um conceito de gestdo escolar, devemos ter
em mente que 0s aspectos democraticos e participativos devem fazer parte do agir dos que se
dizem gestores escolares. Se o0 gestor agir com autoritarismo, entdo se pode dizer que se trata
de um administrador escolar, que é diferente do gestor, cabendo a todos nds, compreender tais
perspectivas na intencao de se fazer o melhor em prol da educacéo brasileira.

Diante destas informac6es, observa-se que a gestdo democratica é aquela que estimula
toda a equipe escolar a participar das a¢fes educacionais, ndo ignorando as demandas da
comunidade escolar, estimulando-a sugerir mudancas significativas, contribuindo para que as
mesmas acontecam, para tanto, cabe ao gestor a tarefa de envolver todos 0s segmentos que
compdem a escola nesse contexto de participacdo ativa, incluindo os pais dos alunos, conforme
considera Araujo et al. (2020).

Arroyo (1979, p. 4) destaca o seguinte:

A democratizacdo da administracdo da educacdo ndo significa eliminar a
presenca do Estado dos servigos publicos, mas buscar mecanismos para
submeter as decisfes de Estado ao debate e ao controle pela opinido publica,
pais, grupos e partidos.

Em outras palavras, a democratizacdo dos processos de gestdo escolar consiste na
adequacdo das politicas publicas aos anseios, necessidades e expectativas de um determinado
escopo escolar. Mediante estes enfoques, compreende-se que é preciso reexaminar 0 conceito

de gestdo, conforme apresenta o subcapitulo a seguir.
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2.2 REEXAMINANDO CONCEITOS DE GESTAO

A escola nem sempre € pautada pelo principio da gestdo democratica, geralmente se
confunde a gestdo com a administra¢do escolar no contexto das transformagdes que se opera no
mundo do trabalho e relagdes sociais na “Era da globaliza¢ao”, nos perguntamos entao sera que
existe, na verdade, interesse em uma gestdo democratica? Qual seria entdo o papel da
democracia na escola? (SILVA, 2009).

Dentro de um contexto da rede publica, observa-se pelo que temos notado, que o gestor
ou diretor escolar assume uma postura de autoridade, centralizando os lacos educacionais e isto
reflete no desempenho escolar dos alunos, pois a escola ndo tem se preocupado em reexaminar
a gquestdo da gestdo democratica que deve abranger todo o sistema de ensino. Neste sentido,
esta concepcdo de gestdo introduz um novo conceito no ambito das relagfes de poder e
autoridade nos sistemas educativos. N&o se aceita mais que a escola tenha um diretor autoritario
e que centralize todas as aten¢des em torno dele, ndo dando espagos para 0s demais integrantes
opinarem nem participarem dos projetos escolares (SANDER, 2007).

Ao se falar sobre isto, torna-se claro que as relagdes cotidianas no ambito escolar
deveriam explicitar esta linha de ag&o, pressupondo-se que toda gestdo pressupde uma acéo, e
é justamente esta acdo que deve ser conjunta, compartilhada entre alunos, professores, gestores
etc. “Todavia, muito ainda tem que ser feito para que a importancia e a consciéncia dessa
verdadeira participacdo cidada [...] seja uma realidade”. (FERREIRA 2000, p. 304).

Espera-se do gestor educacional, atitudes compromissadas de construir, de fazer, sem
tomar atitudes autoritarias, onde os principios democraticos prevalecam, pois a escola deve ser
vista como um lugar privilegiado para a constru¢cdo do conhecimento e como um meio nao
burocréatico onde a base das relagdes humanas seja 0 compartilhamento de responsabilidades
pedagdgicas e sociais. “E essencial destacar que a adogdo da gestdo democratica no contexto
escolar é uma responsabilidade que recai sobre todos os atores envolvidos na instituicdo de
ensino incluindo gestores, professores, coordenadores, pedagogos e demais membros da equipe
educacional.”

Dentre todos o0s conceitos sobre gestdo escolar, podemos destacar que a gestdo
democratica da educacdo é um valor almejado pela educacdo de um modo geral, embora a
maioria das escolas ndo utilizem na prética estes elementos referentes a gestdo enquanto agédo
democratica e participativa., lembrando que em muitas escolas, a gestdo democratica ainda nao

é uma realidade, conforme enfatiza Oliveira (2008).
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Com base em Damiani (2008), entende-se que para elevar a qualidade da educagéo
publica, ¢ fundamental que o planejamento do curriculo escolar englobe integralmente os
principios de gestdo compartilhada. Portanto, a construcdo do projeto pedagdgico da escola
deve incorporar todos o0s elementos necessarios para garantir essa abordagem colaborativa.

A abordagem colaborativa na gestdo escolar é uma forma de organizar e conduzir o
trabalho pedagogico nas escolas, baseada na cooperagéo, na participacdo e na autonomia dos
diferentes atores envolvidos no processo educativo. Essa abordagem visa promover uma
aprendizagem mais significativa, contextualizada e integrada, que prepare os estudantes para
os desafios da sociedade atual (DAMIANI, 2008).

Além disso, a gestdo escolar colaborativa também envolve a articulagéo entre os
diferentes segmentos da comunidade escolar, como professores, gestores, funcionarios, pais e
alunos, na definigéo de objetivos, metas e estratégias para a melhoria da qualidade da educacéo.
Nesse sentido, a gestdo escolar colaborativa busca fortalecer a democracia participativa, a
autonomia e o protagonismo dos sujeitos na escola (DAMIANI, 2008).

A construcdo de identidade propria pressupde a participacdo de todos os atores do
sistema educacional que interagem entre si. A participacdo destes atores constitui-se uma
dimensdo a ser explorada pelos pesquisadores da area da educacdo. Desta forma, p. 66) diz o

seguinte:

Um érgdo colegiado escolar constitui-se em um mecanismo de gestdo da escola
que tem por objetivo auxiliar na tomada de decisdo de todas as suas areas de
atuacdo, procurando diferentes meios para se alcancar o objetivo de ajudar o
estabelecimento de ensino, em todos 0s seus aspectos, pela participacdo de
modo interativo de pais, professores e funcionarios.

Diante disso, é relevante citar a Lei n® 14.644/2023, que altera a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), para prever a instituicdo de Conselhos Escolares e de
Foruns dos Conselhos Escolares nas escolas publicas da educacdo basica. Esses 6rgaos sao
formados por representantes das comunidades escolar e local, e ttm como objetivo promover a
gestdo democratica, a participacdo e a autonomia dos sujeitos na escola (BRASIL, 2023).

Essa lei foi sancionada pelo presidente Luiz In&cio Lula da Silva, ap6s ser aprovada pelo
Congresso Nacional e se baseia nos principios da personalizacédo do ensino, da interdependéncia
positiva, da interacdo promotora, da avaliagdo do processo e das habilidades sociais, que séo
considerados fundamentais para uma aprendizagem mais significativa, contextualizada e
integrada (BRASIL, 2023).

A lei também define as competéncias dos estados, dos municipios e do Distrito Federal

para instituir os Conselhos Escolares e os Foruns dos Conselhos Escolares, de acordo com as
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suas peculiaridades e legislacdes especificas. Além disso, estabelece que o Conselho Escolar é
0 6rgéo deliberativo da escola, composto pelo diretor e por representantes eleitos das seguintes
categorias: professores, funcionarios, pais, alunos e membros da comunidade local (BRASIL,
2023).

Com base nessa lei, entende-se que ndo é aceitdvel uma concepcdo de racionalidade e
burocracia educacional, mas sim, uma concepcdo onde atores ou segmentos estabelecam
relac6es dinamicas, contribuindo para o desenvolvimento de projetos educacionais eficientes a
partir de mecanismos de construcdo da autonomia escolar.

Torna-se, pois, necessario encarar a escola com esta dindmica de interacéo entre 0s seus
diversos integrantes. Os pais dos alunos, ndo podem ficar de fora desta dindmica de criacdo de
um ambiente educacional autbnomo e democréatico. Segundo Luch (2006, p. 68), existem a¢des
para o envolvimento dos pais e da comunidade escolar, ela aponta para a necessidade de se
“garantir livre acesso da comunidade a escola, a partir de criagdo de espagos de atuacdo e

participacao”.

3. METODOLOGIA

Este trabalho trata-se de uma pesquisa bibliogréafica de cunho documental. Segundo Gil
(2021, p. 44), “[...] a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Neste sentido, Selecionou-se 0s
artigos cientificos na Base de Dados Scielo, nos quais foram realizadas inicialmente uma leitura
seletiva e interpretativa. Adotou-se uma abordagem qualitativa de pesquisa, combinando uma
analise bibliografica com uma pesquisa exploratoria de documentos ja publicados.

A pesquisa bibliogréfica envolveu a coleta e anélise de uma variedade de documentos
que serviram como fonte de informacdes relevantes. E para alcancar o objetivo da execucdo do
trabalho, recorreu-se a quatro livros, dos quais foram lidos 40% do livro “Gestdo Democratica
da Escola Publica” de Vitor Henrique Paro (2016), 70% do livro “Escola de Direito -
Reinventando a Escola Multisseriada” de Maria Isabel Antunes Rocha e Salomdo Mufarrej
Hage (2010), 30% do livro “Como Elaborar Projetos de Pesquisas” de Antonio Carlos Gil
(2021) e 100% do livro “Gestdo Educacional — Uma Questdo Paradigmatica” de Heloisa Liick.
Todos encontrados na biblioteca da IFRO, exceto Heloisa Liick. Além disso, selecionamos nove

artigos relevantes para leitura e interpretacéo.
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A selecdo dos artigos foi baseada em critérios especificos, incluindo a relevancia para o
nosso tema de pesquisa e a presenca das palavras-chave: “Gestdo Democratica”,
“Participativa”, “Possibilidades” e “Desafios”. Na escolha final, aplicou-se critérios de
exclusao, ficando com fontes relevantes e de qualidade.

Apos a leitura e interpretacdo dos artigos selecionados, organizamos um fichamento
para resumir as principais ideias abordadas nos textos, bem como o posicionamento teoricos de
autores treinados. Posteriormente classificamos e listamos os documentos por género, titulo e
ano de publicacdo a fim de estruturar nossa analise. Dentro do Quadro 01, encontra-se as

especificidades dos documentos que foram submetidos a analise:

Quadro 01: Descrigéo das especificidades dos documentos

Género | Autor Titulo Ano

Artigo | ARAUJO, Francisco Roberto Diniz | Gestdo Democrética e | 2020
etal. Participativa:  Desafios e
Possibilidades na Escola Atual.
Artigo | ARCEGA, P.F. Relacdo familia e escola e sua | 2018

influéncia na aprendizagem da

crianga: uma revisdo de literatura

integrativa. Revista PsicoFAE.

Livro LUCK, Heloisa. Gestdo Educacional: uma | 2006

guestdo paradigmatica.

Fonte: Elaboracao propria pelos autores

Para Ludke e André (2014, p.14), a pesquisa qualitativa “envolve a obtencéo de dados
descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com a situacéo estudada, enfatiza mais o
processo do que o0 produto e se preocupa em retratar a perspectiva dos participantes”.

Portanto, apds a realizacdo das leituras das obras selecionadas, foram feitas as
consideracfes com base nos estudos de cada autor que foi consultado, visando alcancgar o
objetivo do estudo que foi entender os principais desafios e possibilidades da gestdo escolar

democrética e participativa.
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4. DISCUSSAO E RESULTADOS

Ao refletirmos sobre o termo “gestdo escolar”, encontramos, de forma intrinseca, temas
como: democracia, cidadania, participacdo e etc. Tradicionalmente se costuma confundir gestdo
com administracdo escolar, este conceito esta muito interligado e se torna dificil mudar o
pensamento dos individuos em torno deste aspecto. Oliveira e Menezes (2018, p.2) “a nogao de
gestdo democratica traz diversos significados e possibilidades a serem discutidos dentro do
contexto politico, econdmico e cultural da sociedade”.

Oliveira e Menezes (2018) acrescentam que a discussdo sobre a gestdo democratica é
prioritariamente necessdria no ambiente escolar, buscando-se orientar supervisores,
coordenadores e professores a agirem de forma democratica, estimulando a participacdo ativa
de toda a comunidade escolar em suas acbes pedagdgicas. E necessario, portanto, um
compromisso com a democracia por parte de todas as pessoas envolvidas no teatro escolar,
gestores(as), docentes, discentes, quadro técnico e operacional.

Luck (2006) apresenta alguns aspectos que sistematizam as principais diferencas entre
administracao e gestéo escolar, que seria justamente a mudanca do paradigma da administracéo
para o de gestdo, ambos os termos se diferenciam muito um do outro. Em suma, a autonomia
da gestdo, supervisdo e orientacdo escolar deve ser encarada sempre como um aspecto
importante nas instituicdes de ensino. Desta forma, é necessario se levar em consideracéo os
aspectos multiplos e complexos na tomada de decisdes escolares e é a partir da participacdo de
todos nas decisdes tomadas, que a gestdo da escola vai se desenvolvendo, visto que, segundo a
autora, a autonomia constitui-se um processo de dupla médo e de interdependéncia (LUCK,
2006).

Entende-se com isto, que a escola deve abrir espagos para que todos possam participar
ativamente das acOes pedagogicas, visando sempre o enriquecimento da educacédo oferecida
pela escola. A qualidade da educacdo escolar depende da forma que s&o conduzidas as
atividades da escola de uma forma geral.

N&o se pode pensar na construcdo da autonomia escolar se ndo for com base no
entendimento sobre a reciprocidade de atitudes entre dirigentes do sistema de ensino e entre a
propria comunidade escolar. Para Freire (2013), a escola é constituida por segmentos que,
seguindo os mesmos objetivos educacionais, podem promover mudancas significativas.
Acredita que as proprias familias dos alunos devem ser estimuladas a participarem das a¢6es

escolares, no sentido de estimularem os filhos a serem agentes transformadores.
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Seguindo esta mesma linha de raciocinio, Arcega (2018, p.3) destaca que a escola “deve
desenvolver uma relagdo mais intima com a familia, pois é ela a fonte dessas importantes
informagdes”. Destacam também que o professor “sé aprende a respeito de suas reals
particularidades se possibilitar o dialogo com os pais, onde os dois lados possam falar a mesma
lingua”.

Ao refletir-se sobre o termo “gestdo escolar” no contexto dos desafios e possibilidades,
encontramos a questdo de formar o aluno para exercer a sua cidadania, em outras palavras, a
escola ndo deve preocupar-se apenas com o ensino da leitura e escrita, mas também formar para
a vida em sociedade, isso inclui os seguintes desafios: envolver os alunos no contexto escolar,
possibilitar o desenvolvimento do pensamento e postura critica e politica, contribuir para a
diminuicdo da indisciplina escolar, exercitar a pratica da democracia, aumentar o trabalho
coletivo e participativo, como também, a produtividade e rendimento escola (ARAUJO, et al.
2020).

Em relagéo aos desafios, enfatizamos a falta de participacdo dos professores, a pouca
visibilidade da relevancia da coletividade em prol das questfes relativas a qualidade educativa
da instituicdo, a resisténcia as mudancas sociais, tecnoldgicas, politicas e econbmicas, a
necessidade de um gestor politizado, comprometido e capacitado (ARAUJO, et al. 2020).

Faz-se necessario portanto, se considerar o que cada um tem a contribuir em termos de
conhecimentos e experiéncias e da capacidade de assumir responsabilidades. Tanto o gestor
quanto o coordenador e supervisor pedagogico devem focar na criacdo de um ambiente
democratico e participativo, onde todos possam ter voz ativa e construir juntos a identidade
escolar, focando na formacéo de cidad&os conscientes acerca das suas responsabilidades sociais
e politicas na sociedade (ARCEGA, 2018).

A autonomia corresponde, portanto, a uma cultura prépria da escola, que coincide com
a realidade local. Essa cultura, caracteriza-se, portanto, pelas iniciativas, entusiasmos,
responsabilidades, orientacdo para a obtencdo dos resultados necessarios, ética e prestacdo de
contas. E o que é mais importante, ao nosso ver, é a questdo da participacdo dos segmentos da
escola na tomada de atitudes, que seria o processo social coletivo no modo de se “fazer” a escola
(FREIRE, 2013).

Segundo Paro (2016), a democracia (no sentido educacional), ndo pode ser encarada
como por exemplo “governo do povo” ou ainda “vontade da maioria”, mas, como uma forma
de mediacdo, visando sobretudo a preparagdo dos individuos para a vida em sociedade. Desta

forma, compreende-se que a gestdo democratica e compartilhada implica a participacdo dos
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segmentos da escola na elaboracdo e execucdo das atividades pedagdgicas em prol do
desenvolvimento escolar dos alunos.

No entanto os desafios (cultura autoritaria, falta de recursos, participacdo desigual e
resisténcia a mudanca) e as possibilidades (participacdo ativa, melhoria na qualidade da
educacéo, engajamento dos alunos, transparéncia e prestacdo de contas, empoderamento da
comunidade e fomento da comunidade escolar) precisam ser considerados. Pois é importante
reconhecer e superar os desafios, para colher os beneficios da democratizacéo escolar.

As resisténcias sdo oriundas de diversas localidades distintas, desde a gestéo, docentes,
discentes, servidoras e servidores, terceirizados, bem como por parte da comunidade, que em
algumas situacdes também néo esta habituada a participar dos processos de escolha e de tomada
de posicionamentos. Nesse sentido, € necessario a criacdo de uma cultura da democracia, além
do compromisso ético e estético de todas as pessoas que atuam nos processos decisorios e de
ensino-aprendizagem.

Para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades da gestdo escolar democratica
e participativa, é essencial investir na capacitacdo dos envolvidos, criar estruturas de tomada de
decisdo claras e garantir que os processos sejam inclusivos e equitativos. Além disso, a
educacdo e a conscientizacdo sobre os beneficios desse modelo podem ajudar a construir apoio

e promover uma cultura de participacdo ativa na escola.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A partir das teorias supracitadas, observa-se que a gestdo escolar deve estar totalmente
comprometida com a qualidade da educacgéo oferecida aos seus alunos. Independentemente do
contexto social no qual a escola esteja inserida, é necessario pensar na coletividade, da formacao
de alunos autdbnomos e com capacidades de refletir sobre a realidade da sua comunidade e
transforma-la a partir de suas agdes ativas, buscando sempre conscientizar a toda a comunidade
escolar acerca dos seus papéis e responsabilidades na sociedade como um todo.

A administracdo escolar que promove a democracia e a participacdo oferece varios
beneficios, incluindo um maior engajamento dos estudantes no ambiente escolar, o fomento do
pensamento critico e da consciéncia politica entre os alunos, a reduc¢éo da indisciplina escolar,
a pratica da democracia, o estimulo ao trabalho em equipe e a participacdo ativa, além do

aumento da eficiéncia e do desempenho da gestéo.
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Em relacdo aos desafios da gestdo escolar democratica, pode-se destacar a falta de
participacdo dos professores, a pouca visibilidade da relevancia da coletividade em prol das
questbes relativas a qualidade educativa da instituicdo, a resisténcia as mudancas sociais,
tecnoldgicas, politicas e econébmicas, a necessidade de um gestor politizado, comprometido e
capacitado.

A importancia da autonomia na gestéo escolar esta em possibilitar que a escola se torne
um espago de construgéo coletiva do conhecimento, de desenvolvimento humano e social, de
exercicio da cidadania e de transformacéo da realidade.

A autonomia na gestdo escolar também permite que a escola se adapte &s mudangas e
aos desafios do contexto contemporaneo, respondendo as demandas e expectativas dos alunos,
dos professores, dos pais e da comunidade. A autonomia na gestdo escolar ainda favorece a
criatividade, a diversidade, a cooperagéo e o protagonismo dos sujeitos envolvidos no processo.

Portanto, fica compreendido que o gestor escolar deve pensar no envolvimento coletivo
de toda a comunidade, este profissional deve ter competéncias e habilidades para identificar as
demandas da escola e investir na superacédo das dificuldades relacionadas ao processo de ensino
e aprendizagem.

Existem muitas estratégias que podem ser desenvolvidas pelos gestores no sentido de
estimular a participacdo e autonomia escolar dos alunos, dentre elas podemos citar a realizacéo
de eventos voltados para a comunidade. A gestdo escolar democrética e participativa € uma
abordagem que tem o potencial de melhorar a educacdo e o funcionamento das escolas,
promovendo a participacdo de todos os envolvidos. No entanto, é importante reconhecer e
superar os desafios, como a resisténcia & mudanca e a desigualdade de poder, para colher 0s
beneficios da democratizacdo da gestdo escolar.

Uma outra iniciativa importante é a criacdo de programacdes para a comunidade
atendida pela escola aos finais de semana, dentro do ambiente escolar, como por exemplo,
oficinas sobre direitos humanos, democracia, mostra das producdes estudantis, prevencdo a

doencas entre outras inUmeras possibilidades.
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INTRODUGAO:

“Gestao escolar democratica e
participativa:

Um principio fundamental da educacao

“Busca promover a participacao da comunidade
escolar e enfrentar

desafios e possibilidades”

Introducao

“Processo de gerir a dinamica do sistema de ensino
como um todo e de organizacao das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas

educacionais publicas, para a implementacao das
politicas educacionais e projetos pedagogicos da

escola (...)". (Llck, 2006).

“Possibilidades e desafios”

da gestao escolar democratica.

Autonomia na Gestéo Escolar

“Autonomia na gestdo escolar”

o
h’ Dimensdes da autonomia:

gica, Administrativa, Financeira e Juridica




Mudanca de Paradigma

“Mudanca de paradigma na administracao
escolar”

Autoritarismo:

Antigos fundamentos autoritarios estao dando lugar a
novas abordagens na gestao escolar.

e |

o o s s o

Capacitacao de Gestores e
Professores:

“A importancia da capacitacao de
gestores e professores”
Existe a de poli v
focar na qualificacdo dos professores e
gestores educacionais.

Objetivo da Pesquisa:

“Este estudo busca compreender
os principais desafios e
possibilidades da gestao escolar
democratica e participativa”.

Problematica

“Quais sao os principais desafios e
possibilidades enfrentados na busca
pela implementacao eficaz da gestao
escolar democratica e participativa nas

instituicoes de ensino?”

Justificativa:

“A gestdo democrdtica na
educacdo pode melhorar
qualidade da educacédo e promover
solugdes contextualizadas”.

o

] ] ] | ]

Contribuicao:

“Este trabalho busca contribuir
para discussé@o e implementagédo da

Gestdao democratica nas escolas”.
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Fundacgdo Tedrica

» Relagdo entre Administragdo e Gestdo
Escolar

« Liick (2006) descreve sobre a dialética de forgas
na gestdo escolar e as diferentes perspectivas
dos gestores.

» Reexaminando Conceitos de Gestdo

Liick (2006) descreve sobre os 6rgdos colegiados
escolares como mecanismos de gestao.

Metodologia de Pesquisa Bibliografica
Abordagem Qualitativa e Fontes de Dados

cdo a da Pesquisa
em direcionar nosso

A um papel
estudo e garantir a validade e a confiabilidade dos resultados.
« Tipo de Pesquisa Realizada:

A pesquisa realizada neste trabalho é uma pesquisa bibliografica de cunho
documental. Em termos simples nossa pesquisa baseia-se em fontes de
informacdes ja elaboradas, principalmente livros e artigos clentificos.

Definicao da Pesquisa Bibliografica

- “A pesquisa bibliografica €& uma
abordagem metodoldgica que se baseia
na analise de material ja elaborado,
composto principalmente por livros e
artigos cientificos.” (Gil, 2021, p. 44).

]yt

Fontes de Dados

+ Livro: "Gestiio Democritica da Escola Publica” de Vitor Henrique Paro (2016)
| Porcentagem de leitura: 40%
Drigens; Bibloteca ds IFRO
2 Livro: "Escola de Direlto - Escol
Antunes Rocha e Salom3o Mufarre] Hage (2010)
Porcentagen de leitura: 70%
Origean: Bibfotecs ds IFRO

1 Lvro: " " de

Porcentagem de leitura: 30%
Origen; Biblotecs s IFRO
4 Livro; “Gestlo Educacional

Porcentagem de leitura: 100%

Origen: Internet

Critérios de Selecdo de Fontes

1. Relevancia para o Tema de Pesquisa
2. Palavras-Chave Relevantes
3. Critérios de Exclusdo

4. Fontes Relevantes e de Qualidade

Quadro 01: Descrigdo das especificidades dos
documentos que foram submetidos a analise.

Género | Autor Titulo | Ano

Artigo  ARAUJO, Francisco Gestdo Democratica e Participativa: 2020
Roberto Dinizetal.  Desafios e Possibilidades na Escola

Attigo  ARCEGA, Patricia Faya  Relagio familia e escola e sua 2018
Van Wilpe. influéncia  na da

crianca; uma revisao de literatura
integrativa. Revista PsicoFAE.

Livio  LUCK, Heloisa, Gestao Educacional: uma questao 2006
paradigmética.
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Discussdo e Resultados

» Reflexdo sobre a Gestdo Escolar;
» Dif

cao e

entre

» Participagdo Ativa na Escola;

» Desafios e Possibilidades da Gestao Escolar
Democratica;

» Preparagdo para a Vida em Sociedade;

» Enfi do Desafios e d
Oportunidades.

Consideragdes Finais

» Ce com a Quali da

» Beneficios da Gestdo Escolar Democratica e Participativa
» Desafios da Gestdo Escolar Democrdtica

» Importancia da Autonomia na Gestdo Escolar

>

>

>

Competéncias do Gestor Escolar
para a e
Superando Desafios para Colher Beneficios

Obrigada pela sua atengdo!

cléia.silvabreu@hotmail.com

aleixosandra99@gmail.com
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