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O PAPEL DA GESTAO PUBLICA NA PROMOCAO DA SAUDE
MENTAL ENTRE JOVENS

Riany Rodrigues da Costa'
Marineide Martiniano do Nascimento >
Resumo

Este Trabalho de Conclusdo de Curso tem como objetivo analisar o papel da gestdo publica na
promogao da saide mental entre jovens no Brasil. A pesquisa parte da crescente preocupacao
com os altos indices de transtornos mentais nessa faixa etaria e da necessidade de politicas
publicas eficazes para enfrentd-los. Através de uma abordagem qualitativa, foi realizada uma
revisdo bibliogréfica e andlise documental de politicas publicas e programas governamentais
voltados a saide mental juvenil. Os resultados indicam que, embora existam iniciativas
importantes, como o Programa Saude na Escola (PSE) e os Centros de Atencao Psicossocial
(CAPS), ainda ha lacunas na efetivacdo das agdes, principalmente no que diz respeito a
prevencdo, a integragdo intersetorial e a escuta ativa dos jovens. Conclui-se que a gestdao
publica tem papel fundamental na promo¢ao da satide mental, sendo necessario ampliar
investimentos, fortalecer redes de apoio e promover agdes interdisciplinares que considerem

as especificidades da juventude.

Palavras-chave: saide mental, juventude, politicas publicas, gestao publica, prevencao.
Abstract

This undergraduate thesis aims to analyze the role of public administration in promoting
mental health among young people in Brazil. The research arises from the growing concern
about the high rates of mental disorders in this age group and the need for effective public
policies to address them. Using a qualitative approach, a bibliographic review and document

analysis were conducted on public policies and government programs focused on youth
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mental health. The results indicate that, although there are significant initiatives such as the
Health in Schools Program (PSE) and the Psychosocial Care Centers (CAPS), there are still
gaps in the implementation of actions, especially regarding prevention, intersectoral
integration, and active listening to young people. It is concluded that public management
plays a fundamental role in promoting mental health, and it is necessary to increase
investment, strengthen support networks, and promote interdisciplinary actions that consider

the specificities of youth.

Keywords: mental health, youth, public policies, public management, prevention

1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a saide mental tem ganhado espaco nas discussdes publicas
devido ao crescente nimero de pessoas, especialmente jovens, afetadas por transtornos como
ansiedade, depressdo e estresse. A juventude, marcada por intensas transformagdes fisicas,
emocionais e sociais, constitui um grupo particularmente vulneravel a questdes de ordem
psiquica. Diante desse cenario, torna-se urgente compreender o papel da gestdo publica na
formulagdo, coordenacdo e execucao de politicas que promovam a saude mental entre jovens.

Apesar da existéncia de politicas publicas voltadas a saide mental, observa-se uma
lacuna significativa entre a legislacdo e a efetividade da sua aplicagdo, especialmente no que
diz respeito ao publico jovem. A falta de acles preventivas, a escassez de profissionais
qualificados e a insuficiéncia de servigos acessiveis e adaptados as necessidades juvenis
revelam um cenario preocupante. Assim, surge a problematica que norteia este trabalho: como
a gestdo publica tem atuado na promog¢do da salide mental entre os jovens, e quais sdo 0s
principais programas, politicas publicas e desafios enfrentados nesse processo?

Dessa forma, este Trabalho de Conclusao de Curso tem como objetivo geral analisar o
papel da gestdo publica na promog¢ao da saude mental entre jovens, destacando os principais
programas, politicas publicas e desafios enfrentados. Para alcangar o objetivo deste estudo,
serdo considerados objetivos especificos que servem para apresentar um resultado concreto
que visam alcangar uma contribui¢do significativa para o objetivo geral. Desse modo,
compreender os principais conceitos relacionados a juventude e saide mental; identificar os
marcos legais e institucionais que orientam as politicas publicas de satide mental no Brasil e
analisar acdes, programas e desafios enfrentados pelos gestores publicos na implementacao de

politicas eficazes direcionadas a saude mental dos jovens.



A escolha do tema se justifica pela urgéncia de se discutir estratégias publicas eficazes
diante do aumento de sofrimento psiquico entre adolescentes e jovens adultos, além da
importancia da prevencao precoce para a constru¢do de uma sociedade mais saudavel. A
relevancia desta pesquisa reside na sua contribui¢do para o debate sobre politicas ptblicas de
saide mental, oferecendo subsidios para a melhoria dos servigos destinados a juventude e
para a formulagdo de a¢des mais efetivas, inclusivas e preventivas.

Para tanto, serd realizada uma pesquisa qualitativa, com base em revisao bibliografica,
analise de documentos oficiais e politicas publicas relacionadas a saide mental e a juventude.
O trabalho sera dividido em trés capitulos: o primeiro discute os conceitos fundamentais sobre
juventude e satde mental; o segundo aborda o papel da gestdo publica e os marcos legais
pertinentes; e o terceiro analisa experiéncias praticas, programas e politicas implementadas no
Brasil.

Espera-se que os resultados desta pesquisa contribuam para o aprimoramento das
politicas publicas voltadas a saide mental dos jovens, oferecendo subsidios tedricos e praticos
para gestores, profissionais da area e formuladores de politicas. A partir da andlise critica das
acoOes existentes e da identificacdo de lacunas e boas praticas, pretende-se colaborar para a
construcdo de estratégias mais eficazes, acessiveis e sensiveis as especificidades da juventude,

promovendo, assim, avangos concretos na promog¢ao da satide mental no Brasil.

2  SAUDE MENTAL E POLITICAS PUBLICAS PARA JOVENS

2.1 Satide Mental na Juventude: Desafios Contemporaneos

A juventude é uma fase critica do desenvolvimento humano, marcada por
transformagdes que afetam diretamente a saide mental. Segundo Minayo (2001, p 27), “os
jovens vivem um periodo de transi¢ao e ambivaléncia, no qual se enfrentam vulnerabilidades
psiquicas acentuadas”. A pandemia de COVID-19 (doenca causada pelo coronavirus
SARS-CoV-2, caracterizada por sintomas respiratorios € que resultou em uma crise sanitaria
global entre 2020 e 2022) agravou esse quadro de vulnerabilidade. De acordo com a Fundagao
das Nacodes Unidas — UNICEF, com dados externados em 2021, aponta que um em cada seis
adolescentes entre 10 e 19 anos sofre de algum transtorno mental.

A Organiza¢do Mundial da Saude (OMS 2020) define satide mental ndo apenas como
a auséncia de doengas, mas como “um estado de bem-estar no qual o individuo percebe suas

capacidades, lida com os estresses normais da vida, trabalha de forma produtiva e contribui



para sua comunidade”. Esse entendimento ¢ fundamental para a formulacdo de politicas
publicas que considerem a complexidade do sofrimento psiquico na juventude, indo além da
abordagem biomédica tradicional.

No Brasil, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022),
existem mais de 47 milhdes de jovens entre 15 e 29 anos, o que evidencia a importancia de

acdes governamentais voltadas especificamente a esse grupo populacional.

2.1.2 A Reforma Psiquiatrica e a Rede de Atencao Psicossocial (RAPS)

A Reforma Psiquiatrica brasileira, institucionalizada pela Lei n° 10.216/2001,
representou uma ruptura com o modelo manicomial, priorizando o cuidado em liberdade e os
direitos humanos. Como afirmam Amarante ¢ Torre (2010, v. 15, n. 5, p. 1559-1568.), essa
reforma “colocou em evidéncia o sujeito em sofrimento, ndo mais como objeto de tutela, mas
como cidadado de direitos”.

A Portaria n° 3.088/2011, ao instituir a RAPS (Rede de Atengao Psicossocial), buscou
consolidar uma rede articulada de cuidados. Os Centros de Atengdo Psicossocial (CAPS) e,
em especial, os CAPSi, assumem um papel central na atencdo a juventude em sofrimento
psiquico. De acordo com Benetti (2004, v. 9, n. 3, p. 791-800.) observa que “o cuidado em
saude mental s6 se torna efetivo quando contextualizado em redes que respeitam a

singularidade e o territorio dos sujeitos”.

2.1.3 Politicas Publicas de satide voltadas para Jovens

A Politica Nacional de Saude Mental (PNSM), articulada no 4mbito do Sistema Unico
de Satde (SUS) e coordenada pelo Ministério da Saude, reconhece a importancia de atender
as especificidades da populagdo jovem. Entre as principais diretrizes dessa politica estdo a
descentralizacdo do atendimento, a promog¢ao do cuidado em liberdade e a garantia de atencao
integral, humanizada e territorializada.

Nesse sentido, foram criados os Centros de Atencdo Psicossocial Infanto-Juvenis
(CAPSI), que oferecem servigos especializados para criancas e adolescentes com transtornos
mentais severos e persistentes, bem como aqueles em sofrimento psiquico decorrente do uso
de substancias psicoativas. Atualmente, existem 285 unidades de CAPSi em funcionamento
no Brasil, representando um importante recurso da Rede de Atengao Psicossocial (RAPS).

Além dos CAPSI, outras iniciativas vinculadas ao Ministério da Saude, como os
Ambulatérios Multiprofissionais de Saude Mental, os Hospitais-Dia, as Equipes de Saude

Mental na Atengdo Primaria e os programas de Educagdao Permanente em Saude Mental,



complementam a rede de atendimento, oferecendo suporte em diferentes niveis de
complexidade. Essas acdes t€ém por objetivo garantir um cuidado integral, continuo e
articulado as realidades locais, com foco na promocao, prevencao e reabilitacao psicossocial
de adolescentes e jovens.

O Ministério da Saude também desenvolve estratégias intersetoriais com as areas da
educagdo, assisténcia social e justica, a fim de integrar politicas publicas que ampliem a
protecao da juventude em situacdo de vulnerabilidade psiquica. Tais medidas reforcam o
compromisso com um modelo de cuidado centrado na pessoa, nos vinculos comunitarios e no

fortalecimento das redes de apoio.

2.1.4 Desafios na Implementacio das Politicas Publicas

Apesar dos avangos legais e institucionais, a area da saude mental enfrenta
subfinanciamento e instabilidade politica. Segundo dados do Ministério da Satde (2020),
entre 2012 e 2019 houve reducdo de mais de 25% nos recursos destinados a politica de saude
mental. Além disso, medidas recentes, como a ampliagdo do financiamento de hospitais
psiquiatricos e a redugdo de recursos para servigos comunitarios, tém sido interpretadas como
um retrocesso na Reforma Psiquiatrica. Essas acdes podem comprometer a qualidade e a
acessibilidade dos servicos de satide mental, especialmente para os jovens.

Ferraz e Segre (1997) destacam que a consolidagdo das politicas publicas depende
diretamente de investimentos continuos e de uma gestdo voltada a equidade e a inclusao
social. Outros desafios significativos incluem a escassez de profissionais especializados em
saude mental, principalmente nas regides mais vulneraveis, a fragmentacdo das politicas
intersetoriais ¢ a auséncia de mecanismos eficazes de monitoramento ¢ avaliagdo das agdes
implementadas. Muitas unidades de atendimento, como os CAPSi, enfrentam dificuldades
logisticas, falta de infraestrutura e sobrecarga de demanda, o que compromete o atendimento
integral e humanizado.

Ademais, a descontinuidade administrativa e a falta de articulagcdo entre os entes
federativos dificultam a implementacao de estratégias de longo prazo. Em muitos municipios,
a inexisténcia de conselhos ou comités especificos para a sauide mental dos jovens representa
um entrave a participag@o social e ao controle democratico das politicas publicas.

Esses fatores evidenciam a necessidade urgente de fortalecimento institucional, com
planejamento estratégico, orgamento garantido e formagdo continuada de equipes
multiprofissionais, além de campanhas de conscientizagdo que combatam o estigma ainda

presente em torno do sofrimento psiquico.
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2.1.5 O enfrentamento da Ansiedade e da Depressiao entre os Jovens

A ansiedade e a depressdo estdo entre os transtornos mentais mais prevalentes na
juventude contemporanea, afetando significativamente a qualidade de vida, o desempenho
escolar, as relagdes sociais e as perspectivas de futuro dos jovens. A pressao por resultados, a
instabilidade emocional prépria da idade, os conflitos familiares, a hiperconectividade e a
exclusdo social sdo fatores que contribuem para o aumento desses quadros.

De acordo com dados da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), cerca de 10% a 20%
dos adolescentes em todo o mundo enfrentam algum transtorno mental, sendo a depressdo e a
ansiedade os mais comuns. No Brasil, o cenario também ¢ preocupante, com pesquisas
revelando o crescimento expressivo desses transtornos nos ultimos anos, especialmente apos a
pandemia de COVID-19. Minayo e Deslandes (2008, v. 13, n. 3, p. 1005-1016.) alertam que
“o sofrimento psiquico juvenil ¢ multifatorial e demanda abordagens que superem o
paradigma biomédico”. Assim, a promogdo da saide mental deve articular a¢des educativas,
acolhimento psicossocial e fortalecimento dos vinculos afetivos e sociais

Diante dessa realidade, o enfrentamento da ansiedade e da depressdo exige agdes
articuladas que vdo além do tratamento clinico. E fundamental investir em politicas publicas
de promocdo a satde mental, com foco na prevengdo, acolhimento e fortalecimento de
vinculos sociais. O papel da gestdo publica torna-se, portanto, central na criacao de espagos de
escuta qualificada, no acesso facilitado a servigos de saide mental e na constru¢do de
estratégias que considerem as especificidades da juventude.

Esse topico introdutorio visa contextualizar os principais fatores associados ao
adoecimento psiquico entre os jovens e ressaltar a importancia de politicas publicas eficazes e

integradas para o enfrentamento da ansiedade e da depressdo nessa fase da vida.

2.2 - AUTOMUTILACAO E SUICIDIO: UMA POLITICA DE PREVENCAO SOB O
OLHAR DA LEI N° 13.819/2019

O aumento de casos de automutilacdao e suicidio entre adolescentes e jovens adultos
tem se tornado um dos mais alarmantes indicadores da crise na saude mental juvenil. A
Organiza¢ao Mundial da Saude (OMS) reconhece o suicidio como a segunda principal causa
de morte entre jovens de 15 a 29 anos no mundo, sendo o Brasil um dos paises com nimeros
preocupantes nesse cenario. Esses comportamentos geralmente estdo associados a transtornos

como depressao, ansiedade, traumas, violéncias e auséncia de suporte emocional adequado.
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Benetti (2004) afirma que a automutilagdo, por ser silenciosa, precisa de estratégias de
identificacdo precoce e escuta qualificada, sobretudo nos espacos escolares e nas unidades
basicas de saude. Nesse contexto, a Lei n° 13.819/2019, conhecida como a Politica Nacional
de Prevencdo da Automutilagio e do Suicidio, representa um avango importante no
enfrentamento dessas questdes no Brasil. A lei estabelece diretrizes para notificagdo
compulséria de casos atendidos em servicos de satide, campanhas de conscientizagdo,

formacao de profissionais e acdes articuladas entre Unido, Estados e Municipios.

Este capitulo tem como objetivo analisar os principais aspectos dessa legislagdo, bem
como refletir sobre sua efetividade na prevencdo da automutilacdo e do suicidio entre os
jovens, considerando o papel da gestdo publica na sua implementagdo e fiscalizagdo. Além
disso, busca-se compreender como essa politica dialoga com a realidade das redes de atencao
psicossocial e com os desafios enfrentados pelas familias, escolas e profissionais da saude na
identificacdo e no acolhimento de jovens em sofrimento. Segundo a OMS (2020), o suicidio ¢
a segunda principal causa de morte entre jovens de 15 a 29 anos no mundo, ¢ o Brasil segue
essa tendéncia alarmante. Para Minayo (2014, v. 38, p. 113-120,), “a prevencao do suicidio
entre jovens exige uma abordagem que envolva ndo apenas o setor saude, mas toda a

sociedade”.

3 METODOLOGIA

Este trabalho caracterizou-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza exploratéria
e descritiva. A abordagem qualitativa permitiu compreender, de forma aprofundada, as
percepgoes, praticas e experiéncias relacionadas a atuagdo da gestdo publica na promocgdo da
satde mental entre jovens. Nesse sentido, como afirma Minayo (2001, p 21.), “a abordagem
qualitativa parte do principio de que ha uma relagdo dinamica entre o mundo real e o sujeito,
isto €, um vinculo indissociavel entre o0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que nao
pode ser traduzido em numeros”.

O carater exploratorio possibilitou identificar os principais desafios e oportunidades
nesse campo, enquanto o aspecto descritivo ajudou a retratar como as politicas publicas tém
sido desenvolvidas e aplicadas no contexto nacional. De acordo com Segre e Ferraz (1997, p
31.), a pesquisa exploratoria “permite o delineamento inicial de um campo ainda pouco
investigado, favorecendo a compreensdo dos elementos constitutivos do fendmeno em

estudo”.
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A pesquisa teve como foco o contexto brasileiro, com énfase nas politicas publicas de
saude mental destinadas a jovens na faixa etaria de 15 a 29 anos, conforme defini¢do adotada
pela Secretaria Nacional da Juventude. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2022), essa faixa etdria representa uma parcela significativa da populacdo
brasileira, o que reforca a necessidade de politicas publicas eficazes voltadas para esse grupo.

A andlise concentrou-se nas agdes governamentais dos ultimos 10 anos, especialmente
nos servigos prestados pelo Sistema Unico de Saude (SUS) por meio da Rede de Atencdo
Psicossocial (RAPS). Malta et al. (2004) destacam que o fortalecimento da RAPS ¢ essencial
para garantir um cuidado integral e continuo aos jovens em sofrimento psiquico, articulando
acoes de promogao, prevencao e atengdo especializada.

A coleta de dados ocorreu em duas etapas principais:

1. Revisdo bibliografica e documental: Foram analisados artigos cientificos,
dissertacdes, teses, livros especializados, leis, portarias, diretrizes do SUS e relatorios
governamentais que tratam da saude mental ¢ da juventude. Essa etapa proporcionou o
embasamento tedrico e contextual necessario para a compreensdo do tema. Ivete Gattas
(2000, p. 38.) ressalta que a pesquisa documental ¢ fundamental para “trazer a tona a memoria
institucional e as diretrizes que orientam a a¢do governamental na satde publica”.

2. Entrevistas semiestruturadas: Foram realizadas entrevistas com profissionais da area
da satde mental e, sempre que possivel, com gestores publicos envolvidos na formulagcao ou
execucdo de politicas voltadas a juventude. Utilizou-se um roteiro previamente elaborado,
contendo perguntas relacionadas a estrutura dos servicos, desafios enfrentados, avaliagdo das
politicas existentes e sugestdes para melhorias.

A amostra foi composta por profissionais da area da saude mental, como psicélogos,
assistentes sociais e coordenadores de CAPS ou CAPSi, além de alguns gestores publicos. A
selecdo dos participantes ocorreu por conveniéncia, considerando sua disponibilidade e
interesse em participar da pesquisa. Segundo Benetti (2004, p. 704), a amostragem por
conveniéncia ¢ valida quando “o objetivo da pesquisa esta centrado na compreensao subjetiva
dos atores sociais envolvidos em um fendomeno especifico”.

Os dados coletados foram analisados por meio da técnica de andlise de conteudo,
estruturada em trés fases: (1) pré-analise; (2) exploragdo do material, com categorizacdo ou
codificagdo; e (3) tratamento dos resultados, com inferéncias e interpretagdo (BARDIN,
2011). Essa técnica permitiu identificar categorias tematicas, padroes de discurso e os
significados atribuidos pelos sujeitos aos fenomenos investigados. A Organizacdo Mundial da

Saude salienta que compreender as percepgdes e experiéncias de quem atua diretamente com
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a juventude ¢ essencial para aprimorar as politicas publicas voltadas a saide mental (OMS,
2018).

A andlise concentrou-se nos seguintes aspectos:

A percepcao dos gestores e profissionais sobre a saide mental dos jovens;

A efetividade das politicas publicas existentes;

As lacunas e desafios no atendimento a esse publico.

A pesquisa respeitou os principios éticos estabelecidos pela Resolucao n® 510/2016 do
Conselho Nacional de Satde, que trata das diretrizes para pesquisas com seres humanos nas
areas de Ciéncias Humanas e Sociais. Todos os participantes foram informados sobre os
objetivos do estudo e participaram de forma voluntdria, mediante assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). O anonimato e a confidencialidade das

informagdes foram plenamente assegurados.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES OU ANALISE DOS DADOS

Esta se¢do apresenta a analise dos dados obtidos a partir da revisdo bibliografica e
documental, bem como das entrevistas semiestruturadas realizadas com profissionais atuantes
na gestdo publica e na promoc¢do da saude mental entre jovens. A metodologia adotada
permitiu a triangulacdo dos dados, buscando identificar convergéncias e lacunas entre o que
esta proposto em documentos oficiais e politicas publicas, e o que ¢ efetivamente percebido
pelos agentes envolvidos.

A andlise documental contemplou fontes como o evento "Lideranga e Saude Mental"
promovido pelo Governo Federal (BRASIL, 2025), que refor¢ca o papel das liderancas
publicas na constru¢do de ambientes psicologicamente seguros; o panorama das agdes
governamentais para a saude mental de adolescentes e jovens no Brasil; o estudo do Instituto
Cactus sobre politicas publicas; além de discussdes sobre a Rede de Atengao Psicossocial
(RAPS) e os desafios contemporaneos da reforma psiquiatrica no pais.

Desse modo, a etapa do trabalho versa sobre resultados e discussodes, os quais foram
obtidos mediante o desenvolvimento da pesquisa, tendo como foco de estudo o papel da
gestdo publica na promocdo da satide mental entre jovens, com objetivo central de analisar o
papel da gestdo publica na promog¢do da satide mental entre jovens, mediante o apoio do poder
publico e da familia, uma vez que, uma boa assisténcia e convivéncia familiar, ajudam na

qualidade da saude.
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Diante desse contexto, elaboramos um Guido de Entrevista com cinco categorias que
foram aplicadas a alguns profissionais, o que de acordo com Minayo (2010, p. 64), a
“entrevista ¢ acima de tudo uma conversa a dois, ou entre varios interlocutores, realizada por
iniciativa de entrevistador”, sendo as categorias: Identificacdo do Entrevistado; Panorama da
Satde Mental dos Jovens; Conhecimento acerca de Politicas Publicas para a saide mental dos
jovens e o papel da escola; Pais e filhos e o comportamento emocional na sociedade em
tempos de pandemia; A¢des da Gestao Publica.

Neste sentido, utilizamos uma abordagem tedrica da Analise do Discurso, mediante as
Formagdes Discursivas apresentadas nos discursos dos 03 (trés) entrevistados, sendo esses o
produto discursivo construido a partir da tematica abordada na pesquisa.

Assim, para que seja claro o entendimento dos discursos, os quadros serao
representados pela ordem numérica (1,2,3), onde os participantes serdo representados pela
letra “E”, seguido de um nimero arabico, com a finalidade de proporcionar uma apresentagao
dos resultados de forma bastante compreensiva, buscando cumprir com o que foi acordado no
primeiro encontro com os entrevistados.

Desse modo, o quadro 1 tratou de descrever a identificacdo dos entrevistados, onde
foram apresentadas a idade, género, profissdo, habilitacdo académica, e atividade financeira
dos participantes. As entrevistas realizadas com 03 (trés) profissionais atuantes nas areas da
saude e educagdo permitiram identificar percepgdes alinhadas com os desafios apontados na
literatura. Os depoimentos foram analisados qualitativamente e organizados em cinco

categorias principais, apresentadas a seguir:

Quadro 1 — Identificacao do Entrevistado

Entrevistados | Idade Género Profissao Habilitacao Atividade Financeira
Académica

E1l 42 Feminino Psicologa Psicologia Psicologo Escolar -
Setor Publico

E2 35 Feminino Pedagoga Pedagogia Diretora Escolar -
Setor Publico

E3 47 Masculino | Professor Sociologia Professor
Universitario — Setor
Publico

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).
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Neste quadro, podemos observar que todas as informagdes apresentam uma facilidade
na compreensdo, onde podemos perceber que, dos trés (03) entrevistados, a maioria sdao do
género feminino num total de dois (02) e um (01) ¢ do género masculino. Também
percebemos claramente, uma variedade na idade dos mesmos, onde varia entre 35 a 47 anos.

No que refere-se a formagdo académica ¢ importante destacar que, todos os servidores
entrevistados tém curso superior. Assim, logo percebemos que ambos os servidores
ingressaram no servico publico na area da saude e da educagao.

No quadro 2, tratamos do panorama da saude mental dos jovens, onde buscamos
compreender quais as condigdes emocionais pelas quais passam os jovens, a partir dos
seguintes questionamentos: Como vocé percebe a situacdo atual da satide mental entre os

jovens? Logo obtivemos o quadro a seguir:

Quadro 2 — Panorama da Saude Mental dos Jovens

E1l A saude mental dos jovens esta em estado de alerta. Eles tém demonstrado muita ansiedade,
dificuldade de socializa¢do e baixa autoestima, especialmente apos o ensino remoto na pandemia.

E2 Os jovens estdo mais introspectivos e inseguros. A pressdo das redes sociais e o medo do futuro
influenciam diretamente sua saude emocional.

E3 Hda um aumento significativo de transtornos como ansiedade e depressdo entre os jovens,
especialmente nas periferias urbanas.

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Analisando os dados expostos, percebe-se que a saide mental dos jovens enfrenta uma
crise preocupante, marcada por um aumento visivel de transtornos emocionais como
ansiedade, depressdo, inseguranga e baixa autoestima. Esse cendrio ¢ agravado por fatores
como: consequéncias do isolamento social durante a pandemia, que afetou diretamente a
socializagdo e o bem-estar emocional; pressdes sociais e digitais, principalmente das redes
sociais, que reforcam padrdes inalcancaveis e geram constante comparacdo; desigualdade
social, evidenciada no aumento de casos em regides periféricas, onde o acesso a suporte
psicologico ¢ limitado; incertezas quanto ao futuro, que geram medo e instabilidade
emocional entre os jovens.

Diante disso, fica evidente a urgéncia de politicas publicas mais eficazes, com foco em
prevencao, escuta ativa e ampliacdo dos servigos de saiide mental, especialmente voltados a
juventude em situagdo de vulnerabilidade. Além disso, a escola e a familia precisam atuar

como ambientes acolhedores e estruturados, oferecendo suporte emocional continuo.

Quadro 3 — Conhecimento acerca de Politicas Publicas para a satide mental dos jovens e o papel da escola
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Conhego os CAPSi e a Politica Nacional de Saude Mental. A escola precisa atuar como um lugar
seguro, onde o jovem possa se expressar sem medo e receber escuta ativa.

E2 Tenho conhecimento sobre o Programa Saude na Escola (PSE). A escola tem papel fundamental,
Pois muitas vezes ¢ o unico espago de escuta que o jovem possui.

E3 Conhego o Estatuto da Crianga e do Adolescente e o Programa Saude na Escola. A escla precisa ser

mais humanizada, com foco na formagdo integral do sujeito.

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Analisando os dados do Quadro 3, percebe-se que os entrevistados t€ém algum nivel de
conhecimento sobre as politicas publicas voltadas a saude mental dos jovens, citando
programas e legislagdes como: CAPSi (Centros de Atencdo Psicossocial Infantojuvenil);
Politica Nacional de Satide Mental; Programa Saude na Escola (PSE); Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA).

Além do conhecimento técnico, ha forte reconhecimento do papel essencial da escola
como espaco de: Acolhimento emocional; Escuta ativa e segura; Promog¢do da formacgao
integral do jovem, indo além do contetido curricular.

A escola, segundo os entrevistados, precisa ser um ambiente humanizado e atento ao
sofrimento psiquico, especialmente porque, para muitos jovens, ¢ 0 Unico espago em que se
sentem ouvidos e protegidos.

Isso revela a importancia de integrar as politicas publicas educacionais e de satde para
que, de forma intersetorial, seja garantido um suporte mais efetivo a saude mental da

juventude.

Quadro 4 — Pais e filhos e 0 comportamento emocional na sociedade em tempos de pandemia

E1l Muitas familias ndo estavam preparadas para conviver 24 horas por dia. Isso gerou atritos e
aumentou os casos de violéncia doméstica. Além disso, a falta de acesso a internet e as dificuldades
financeiras acentuaram o sofrimento dos jovens, levando-os a picos de ansiedade e depressao.

E2 A pandemia fez com que os jovens passassem mais tempo com a familia, o que evidenciou conflitos.
Fatores como desemprego, sobrecarga emocional dos pais e exclusdo digital agravaram os
problemas e o aumento da ansiedade.

E3 O confinamento for¢ado aumentou as tensoes. Jovens sem estrutura familiar solida foram os mais
prejudicados emocionalmente

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).
Observa-se no Quadro 4, que a pandemia da COVID-19 teve impactos profundos e
negativos no comportamento emocional dos jovens e na dindmica familiar. Os relatos

destacam aspectos importantes como a convivéncia for¢ada e prolongada.
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Em casa foram gerados conflitos familiares, principalmente em familias que ja
enfrentavam dificuldades prévias; o aumento da violéncia doméstica, um reflexo da tensdo e
do estresse acumulados no ambiente doméstico; as desigualdades no acesso a internet e
exclusdo digital afetaram a continuidade dos estudos e o contato social dos jovens, ampliando
o sofrimento psiquico; o desemprego e sobrecarga emocional dos pais foram fatores que
contribuiram para um ambiente instdvel; Jovens sem uma estrutura familiar so6lida foram os
mais afetados emocionalmente, demonstrando maior fragilidade frente ao isolamento.

Essas observacdes reforcam a necessidade de politicas publicas intersetoriais, que
envolvam ndo s6 satde, mas também educacgdo, assisténcia social e prote¢do a familia, para
mitigar os danos e construir uma rede de apoio sélida e acolhedora aos jovens, especialmente

em situacoes de crise.

Quadro 5 — Ac¢des da Gestao Publica

E1l A criagdo de programas de atendimento psicologico gratuito em escolas e comunidades foi um
avanco. Também é importante destacar as campanhas de valorizacdo da vida e prevencdo ao
suicidio.

E2 Ag¢bes como parcerias entre secretarias de saude e educagdo para oferecer atendimento psicologico

nas escolas foram importantes, mas ainda sdo escassas.

E3 Politicas intersetoriais envolvendo saude, educacdo e assisténcia social sdo fundamentais. A gestdo
publica precisa de mais investimentos em preveng¢do, ndo so em tratamento.

Fonte: Dados da Pesquisa (2025).

Os discursos dos entrevistados revelam uma percepcdo comum sobre a importancia
das ag¢des da gestdo publica na promogao da saide mental dos jovens. As falas destacam
avangos, limitagdes e demandas prioritarias, conforme detalhado a seguir:

E1 enfatiza a relevincia dos programas de atendimento psicologico gratuitos em
escolas e comunidades, apontando também o impacto positivo de campanhas de valorizagao
da vida e prevengdo ao suicidio. Isso evidencia uma valorizagdo das agdes de visibilidade e
apoio direto a juventude.

E2 reconhece a importancia das parcerias interinstitucionais, como entre as secretarias
de satde e educacdo. No entanto, traz uma critica ao apontar que essas agdes ainda sdo
pontuais e insuficientes, o que mostra a necessidade de expansao e consolidagdo das politicas
existentes.

A E3 reforca a urgéncia de politicas intersetoriais, envolvendo saude, educacao e
assisténcia social. A critica recai sobre o foco excessivo em tratamento, com o entrevistado
defendendo mais investimentos em agdes preventivas, o que se alinha com a perspectiva

moderna da satde publica.
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Com base nos relatos, percebemos que as agdes da gestdo publica tém gerado impactos
positivos, mas ainda carecem de amplitude, continuidade e foco preventivo.

Existe uma consciéncia sobre a importancia da atua¢do conjunta entre diferentes
setores do governo, mas os profissionais apontam a necessidade de maior efetividade e
investimento estruturado.

A valorizacdo da vida e a prevencdo sdo vistas como linhas de frente essenciais no
combate ao sofrimento psiquico juvenil.

Essas andlises reforgam a necessidade de uma gestdo publica proativa e integrada,
comprometida ndo apenas com o atendimento emergencial, mas também com a promocgao da

saude mental a longo prazo, principalmente nas escolas e comunidades mais vulneraveis.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar o papel da gestdo publica na
promocdo da saude mental entre jovens, com foco nos principais programas, politicas
publicas e nos desafios enfrentados nesse processo. A partir da revisdo bibliogréfica,
documental e das entrevistas semiestruturadas com profissionais da éarea, foi possivel
compreender com maior profundidade como o poder publico tem atuado diante das demandas
psiquicas que afetam essa parcela da populacao.

A pesquisa respondeu a pergunta central ao evidenciar que, embora existam politicas
publicas relevantes — como a Rede de Atencdo Psicossocial (RAPS) e iniciativas de
educagdo socioemocional nas escolas —, sua implementagdo ainda enfrenta diversos
obstaculos: falta de integragdo entre os setores, descontinuidade de programas, escassez de
recursos e de profissionais capacitados, além de um compromisso politico, por vezes,
insuficiente.

Os dados obtidos revelam que a saide mental juvenil estd fortemente condicionada por
fatores sociais estruturais, como pobreza, exclusdo e violéncia. Diante disso, agdes pontuais e
isoladas tém se mostrado ineficazes. As entrevistas reforcaram a necessidade de uma atuagao
intersetorial e continua, envolvendo saude, educagdo, assisténcia social e familia, com foco
tanto na preven¢ao quanto no cuidado.

Conclui-se, portanto, que a gestao publica, embora apresente avancos, ainda encontra
dificuldades em transformar os marcos legais em politicas efetivas e abrangentes voltadas aos

jovens. As politicas publicas s6 serdo eficazes se acompanhadas de investimentos adequados,
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formag¢do continua de profissionais e estratégias de promoc¢do da saude baseadas no
acolhimento, na escuta ativa e no fortalecimento de vinculos.

Recomenda-se que futuras pesquisas explorem o impacto de politicas locais em
diferentes contextos territoriais, bem como a escuta direta dos jovens atendidos pelos servigos
publicos. Por fim, ¢ essencial que o Estado assuma um compromisso efetivo com a saude
mental da juventude, indo além da normatizagdo e priorizando ag¢des que promovam
dignidade, pertencimento e esperanga.

Esta pesquisa, portanto, ndo se encerra em si mesma, mas contribui para o
aprofundamento do debate e para a construg¢do de politicas publicas mais eficazes, inclusivas

e transformadoras.
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