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O ACESSO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE RONDONIA AO FUNDO
CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE (FNO):
BARREIRAS E OPORTUNIDADES

RESUMO: O FNO é um importante instrumento de politica publica criado para
fomentar o desenvolvimento econdmico e social da Regido Norte do Brasil. Este
estudo teve como objetivo analisar as barreiras e oportunidades de acesso das
Micro e Pequenas Empresas (MPEs) de Rondbnia aos recursos do FNO,
identificando os principais entraves enfrentados pelos empreendedores locais e
propondo estratégias para ampliar sua utilizacdo. A pesquisa foi de natureza
aplicada, com abordagem qualitativa e apoio de dados quantitativos, realizada por
meio da aplicagao de questionario aplicado junto ao publico-alvo, além de pesquisa
bibliografica e documental. Os resultados demonstraram que a maioria dos
empreendedores desconhece o FNO e enfrenta dificuldades burocraticas e falta de
informacgéo sobre as linhas de financiamento disponiveis, o que limita o uso efetivo
do fundo. Por outro lado, os participantes que acessaram o crédito avaliaram
positivamente as condi¢des de juros, prazos e impacto sobre seus negdcios,
destacando melhorias em infraestrutura e competitividade. Conclui-se que o principal
obstaculo é a caréncia de divulgacdo e orientagdo técnica, sendo essencial
fortalecer a comunicagéo institucional e o apoio consultivo. Como contribuicao
pratica, foi proposto um guia de orientagéo para facilitar o acesso das MPEs ao FNO
e promover o desenvolvimento produtivo em Rondénia.

PALAVRAS-CHAVE: Fundos de investimento; MPE; FNO; Geracdo de renda;
Inclusdo Produtiva.

ABSTRACT: The FNO (Northern Region Development Fund) is an important public
policy instrument created to foster the economic and social development of the
Northern Region of Brazil. This study aimed to analyze the barriers and opportunities
for access to FNO resources for Micro and Small Enterprises (MSEs) in Rondénia,
identifying the main obstacles faced by local entrepreneurs and proposing strategies
to expand its use. The research was applied in nature, with a qualitative approach
and support from quantitative data, carried out through a questionnaire applied to the
target audience, in addition to bibliographic and documentary research. The results
showed that most entrepreneurs are unaware of the FNO and face bureaucratic
difficulties and a lack of information about the available financing lines, which limits
the effective use of the fund. On the other hand, participants who accessed credit
positively evaluated the interest rates, terms, and impact on their businesses,
highlighting improvements in infrastructure and competitiveness. It is concluded that
the main obstacle is the lack of dissemination and technical guidance, making it
essential to strengthen institutional communication and advisory support. As a
practical contribution, a guidance document was proposed to facilitate access for
SMEs to the FNO (Northern Development Fund) and promote productive
development in Rondbnia.

KEYWORDS: Development Funds; MSE; FNO; Income Generation; Productive
inclusion.



1 INTRODUGAO

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) € um instrumento

[Tl

de politica publica criado pela Constituicido Federal de 1988 (art. 159, I, “c”),
regulamentado pela Lei n° 7.827/1989, destinado a fomentar o desenvolvimento da
Regidao Norte do Brasil, especialmente por meio do financiamento a micro e
pequenas empresas (MPEs) (Brasil, 1989).

O presente trabalho aborda o FNO e o seu papel na promogao do
desenvolvimento regional por meio do apoio as MPEs, com énfase no estado de
Rondobnia. A proposta do fundo é garantir condigdes diferenciadas de crédito,
fomentando cadeias produtivas sustentaveis e promovendo a reducdo das
desigualdades entre regides.

A economia de Rondbnia é marcada pela diversidade de micro e pequenas
empresas atuando nos setores de comércio, agroindustria, servicos e economia
criativa. Contudo, a burocracia, a escassez de informagdo e a falta de suporte
técnico especializado impedem que muitas dessas empresas acessem o FNO
(BASA, 2022). Em uma regido marcada por desafios estruturais, distancias
geograficas, baixa industrializagdo e diversidade socioeconémica, o acesso ao
crédito produtivo assume papel fundamental para a geragdo de emprego, renda e
inclusao social.

Por ser funcionario do Banco da Amazénia, que administra e aplica o crédito
do FNO na regiao norte, o pesquisador observou que valores substanciais do FNO
retornam anualmente ao fundo, sem serem aplicados, revelando um descompasso
entre a oferta de crédito e sua efetiva utilizacdo. Essa constatacdo Ihe causou
inquietacado, motivando o desenvolvimento da pesquisa.

Desta forma, esta pesquisa tem como objetivo geral, analisar as barreiras e
oportunidades de acesso das MPEs de Rondbénia aos recursos do FNO,
identificando os principais entraves enfrentados pelos empreendedores locais e
propondo estratégias para ampliar sua utilizagéo, fortalecendo sua participagdo em
programas de fomento regional.

Como objetivos especificos, temos: Avaliar o perfil do publico que concorre
aos editais de fomento da regido Norte; Compreender as dificuldades enfrentadas

pelas MPEs para acesso aos editais de fomento; Elaborar um guia de orientagao



que auxilie os empreendedores locais a compreenderem, acessarem e se
habilitarem para participar e ampliar o uso dos programas de financiamento.

A proposta de intervengao deste projeto consiste em desenvolver e divulgar
um guia orientador que estimule o uso eficiente dos recursos publicos pelas MPEs e

impulsione o desenvolvimento econdmico regional por meio da inclusao produtiva.

2 DIAGNOSTICO DA SITUAGAO PROBLEMA E/OU OPORTUNIDADE

Embora o FNO represente uma oportunidade valiosa de crédito subsidiado
para o Norte do Brasil, muitos microempreendedores ainda enfrentam dificuldades
burocraticas e institucionais para acessar esse recurso. Esse cenario faz com que
parte do orgamento alocado nao seja efetivamente utilizado, impactando
negativamente o desenvolvimento regional.

Nesse sentido, a pesquisa aqui proposta busca compreender essas barreiras
e construir, a partir da realidade local, solugdes viaveis para fortalecer o uso do FNO
pelas MPEs rondonienses, contribuindo para uma politica de crédito mais inclusiva,

descentralizada e conectada com as demandas reais do territorio.

2.1 Fundos de fomento no Brasil

O Estado brasileiro passou por diversas modificagbes ao longo de sua
atuagao sobre a problematica regional. Nos primeiros anos, a ordem era interligar o
Brasil e combater as secas. No inicio da Republica federativa, as oligarquias dos
estados mais importantes detinham poder sobre o governo federal em detrimento de
outros; porém, reconheceu-se que havia problemas que perpassavam mais de um
estado e estavam espalhados por uma regido, como o semiarido nordestino (Avelar
Junior, 1994).

Com o passar do tempo e o avango da industrializacdo brasileira, os
problemas regionais expressaram-se na economia, e a redu¢ao dos desequilibrios
de ritmos de crescimento entre as regidées era um objetivo nacional. A partir dos anos
1950, pode-se dizer que o Estado se estruturou para enfrentar os problemas
regionais, criando uma legitima politica de desenvolvimento regional (Portugal; Silva,
2020).



A criacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene),
em 1959, marcou uma época de fortalecimento de instituicdes regionais e
respectivos instrumentos no Estado, com o objetivo de enfrentar a questao das
desigualdades regionais — em especial na Amazénia e no Nordeste —, notadamente
com auge na década de 1970 no Il Plano Nacional de Desenvolvimento (PND). Esse
periodo durou até os anos 1980, quando o Estado brasileiro se reconfigurou e saiu
de uma visdo nacional-desenvolvimentista para um contexto de rodadas de
neoliberalizagdo, no qual, no primeiro momento, este teve seu aparato reduzido a
qualquer custo e, no segundo, se adequou a conjuntura (Colombo, 2018).

O clima de incerteza gerado pelo periodo da Ditadura Militar, marcado pela
fragilizacdo financeira e institucional das superintendéncias e dos fundos de
investimento nos anos 1980, influenciou as discussées da nova Constituicdo, que
seria promulgada em 1988. Em 1987, chegou a ser proposto no Substitutivo | da
Comissao de Sistematizacdo que, no art. n° 64 do Ato das Disposicoes
Constitucionais Transitorias (ADCT), fosse criado o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Regional — idéia que voltaria vinte anos mais tarde com a Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) —, recurso que seria partilhado entre
varias regides de desenvolvimento e gerenciado por conselhos constituidos por
estas, com receitas provenientes de dedugdes do Imposto de Renda (IR) e outros
tributos. No mesmo documento foi proposto ainda que a Unido entregaria 46% do
produto da arrecadagéo do IR e do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI),
dos quais 2% seriam destinados para financiamentos de investimentos nas regides
Norte e Nordeste, através dos governos estaduais, além de 21,5% para o Fundo de
participacdo dos Estados (FPE) e 22,5% para o Fundo de participagédo dos
Municipios (FPM) (Lima, Passos e Nicola, 2013).

Em ambas as proposicoes, ndo foram citadas a participacao das instituicdes
regionais. No entanto, o texto aprovado e promulgado pela CF/1988 (Brasil, 1988) foi

0 seguinte:

Art. 159. A Uniado entregara: | — do produto da arrecadacao dos impostos sobre
renda e proventos de qualquer natureza e sobre produtos industrializados,
quarenta e sete por cento na seguinte forma:

a) vinte e um inteiros e cinco décimos por cento ao Fundo de Participagdo dos
Estados e do Distrito Federal;

b) vinte e dois inteiros e cinco décimos por cento ao Fundo de Participacdo dos
Municipios;



c) trés por cento, para aplicagdo em programas de financiamento ao setor
produtivo das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, através de suas
instituicdes financeiras de carater regional, de acordo com os planos regionais
de desenvolvimento, ficando assegurada ao semiarido do Nordeste a metade
dos recursos destinados a regido, na forma que a lei estabelecer.

A partir da regulamentagao do artigo 159 da Constituicao Federal de 1988, a
Lei n° 7.827/1989 estabeleceu os Fundos Constitucionais de Financiamento das
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, com a finalidade de estimular o
desenvolvimento socioeconémico dessas areas. A gestdo desses recursos ficou a
cargo de bancos regionais, que passaram a ter papel central na execugdo de
politicas publicas voltadas ao financiamento produtivo em territérios historicamente
menos desenvolvidos.

O Banco da Amazénia (Basa), ficou responsavel pela gestdo do fundo
constitucional do Norte, Banco do Nordeste (BNB), responsavel pela gestao do
fundo constitucional do Nordeste, e o Banco do Brasil (BB) ficou responsavel pela
gestdo do fundo constitucional no Centro-Oeste. Os bancos de desenvolvimento
regional (Banco do Nordeste - BNB e Banco da Amazo6nia — Basa), antes bragos
financeiros das superintendéncias para operacionalizagdo dos fundos de
investimento e dos recursos orgamentarios federais, ganharam uma nova fungéo ao
assumir a gestdo dos fundos constitucionais e ndo os estados, como estava na
primeira proposta. As superintendéncias ganham sobrevida, uma vez que a nova
fonte de financiamento ficou vinculada aos planos regionais de desenvolvimento. Os
recursos para os estados e municipios se destinariam diretamente para os entes
federados, sem passar pela intermediagao das instituicdes regionais.

A Lei Complementar n® 7.827, de 27 de setembro de 1989 (Brasil, 1989),
regulamentou o artigo da Constituigdo e direcionou o crédito para os setores
produtivos, preferencialmente para mini e pequenos produtores, além de deixar os
fundos a salvo dos controles monetarios conjunturais, j4 que seu recurso era
vinculado aos planos regionais de desenvolvimento.

De acordo com o Art. 159 alinea c) da constituicao Brasileira, a reparticao dos
3% ficou em: 1,8% para o FNE, dos quais metade (0,9%) deveria ser aplicado no
semiarido nordestino; 0,6% para a regiao Norte (FNO); e 0,6% para o Centro-Oeste
(FCO). Lembramos que ha uma diferenga em relagdo aos fundos de investimento,
pois a area de atuacéo dos fundos constitucionais € menor que a area de atuacéao

da Sudam (Amazébnia Legal: todos os estados da regiao norte mais o Mato Grosso e



10

a metade oeste do estado do Maranhao) e Sudene (todos os estados do Nordeste
mais a parte norte de Minas Gerais).

A lei estipulou caracteristicas que os fundos constitucionais deveriam
apresentar, as quais destacamos: i) crédito subsidiado (prazos e caréncia, limites de
financiamento, juros e outros encargos), conjugado com assisténcia técnica em
funcdo das fragilidades dos empreendimentos; ii) tratamento preferencial a
pequenos e miniprodutores rurais, pequenas e microempresas, empresas que
utilizam matérias-primas e méo de obra locais, empresas que produzam alimentos
basicos para consumo, bem como a projetos de irrigagao pertencentes a estes, suas
associagbes e cooperativas; iii) limitada responsabilidade de crédito a clientes ou
grupos econdmicos de forma a atender a um universo maior de beneficiarios; iv)
apoio a novos centros, atividades e polos dinamicos que estimulem a redugdo das
disparidades intra regionais de renda; e v) proibicdo de aplicagdo de recursos a
fundo perdido.

Para ressaltar ainda mais a mudanca das superintendéncias, a Lei
Complementar n® 7.827, de 27 de setembro de 1989, destacava no art. 7° que os
recursos sairiam diretamente para as instituicbes financeiras de carater regional,
sem passar pelas superintendéncias, cabendo a elas administra-los através dos
conselhos deliberativos, que aprovaria os programas de financiamento e avaliariam
os resultados. Ou seja, os recursos e a aprovagado dos projetos ndo transitavam
mais pelas superintendéncias, como nos fundos de investimento, que ficariam sob
responsabilidade dos bancos regionais e, posteriormente, também do Ministério da
Integracao Nacional (MIN), criado em 1999. Nesse sentido, vale destacar também a
inclusdo de instrumentos financeiros para a regido Centro-Oeste, algo que nao havia
nas constituigdes anteriores (Brasil, 1989).

Como destaca Macedo (2014), as transformacgdes ocorridas nas décadas
finais do século XX evidenciam o processo de inser¢do do Brasil na economia
globalizada, com impactos diretos na reorganizacdo do territério nacional. A
expansao de grandes conglomerados empresariais gerou uma nova dinamica
produtiva, substituindo atividades locais tradicionais por modelos associados ao
agronegocio e a produgéo voltada a exportagao.

Sem duvida, os fundos constitucionais foram uma inovagédo surgida das

discussbes da CF/1988, que modificou o financiamento das politicas de
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desenvolvimento regional a partir de entdo. Eles sdo o exemplo mais singular da
mudancga de diregdo que marcou a crise do modelo de politicas de desenvolvimento
regional focado nas superintendéncias e nos incentivos fiscais, inaugurado pela

Sudene em 1959 e aperfeicoado/alterado pelos militares nos anos 1960 e 1970.

2.1.1 Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)

Instituido pela Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado pela Lei n°
7.827/1989, com alteragdes posteriores introduzidas por normas complementares, o
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) constitui-se em um dos
principais instrumentos de suporte financeiro as atividades produtivas na Regiéao
Norte do Brasil (Brasil, 1988; Brasil, 1989). Ao longo do tempo, sua estrutura
normativa foi sendo atualizada para ampliar seu alcance e adaptar-se as demandas
regionais (Brasil, 1995; Brasil, 2001; Brasil, 2021).

O fundo tem como objetivo fomentar o desenvolvimento sustentavel nos sete
estados da regido — Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondénia, Roraima e Tocantins
— por meio da oferta de crédito a iniciativas produtivas em diversos setores
econdmicos (Brasil, 1989; Basa, 2024).

A administragdo dos recursos é de responsabilidade do Banco da Amazénia
S.A. (BASA), que atua como agente operador, seguindo as diretrizes do Ministério
da Integragdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) e da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM), por meio do Conselho Deliberativo
(CONDEL/SUDAM) (Basa, 2024; Sudam, 2024).

O FNO estd alinhado a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), destinando recursos a segmentos como industria, agropecuaria,
agroindustria, turismo, comércio, servigos, inovagao tecnoloégica e produtos
vinculados a biodiversidade, bem como projetos de infraestrutura econémica e
iniciativas voltadas ao capital humano (Midr, 2023).

Seu modelo de funcionamento é sustentado pelo retorno dos valores
aplicados, obtido por meio da amortizagdo dos financiamentos, da remuneracéo de
recursos temporariamente disponiveis e da incorporagcdo de saldos de exercicios
anteriores, 0 que garante estabilidade e capacidade de reinvestimento continuo
(Basa, 2024).
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Os percentuais financiaveis variam entre 70% e 100% do valor total do
projeto, conforme a finalidade, o porte do empreendimento e sua localizagao, sendo
oferecidas condi¢cdes diferenciadas para pequenos produtores rurais,
microempreendedores individuais e microempresas (Brasil, 2021; Basa, 2024).

Pela amplitude de sua atuacdo e pelo direcionamento a publicos
historicamente excluidos do crédito formal, o FNO desempenha papel estratégico na
reducao das desigualdades socioeconémicas, na inclusao produtiva e na promogao

do desenvolvimento sustentavel na Amazonia Legal (Sudam, 2024; Midr, 2023).

2.2 Micro e Pequena Empresa (MPE)

As micro e pequenas empresas (MPEs) possuem raizes histéricas profundas
na economia brasileira, remontando ao periodo colonial. Nessa época,
predominavam atividades voltadas a produgcdo agricola de subsisténcia e ao
abastecimento das primeiras formagdes urbanas, conduzidas por indigenas, colonos
europeus e, posteriormente, por populagdes mestigas e afrodescendentes (Sebrae,
2014; FGV, 2020).

Pesquisas histéricas indicam que, enquanto a economia de exportagdo era
dominada pelos grandes engenhos agucareiros, coexistiam pequenas unidades
produtivas voltadas ao consumo interno, geralmente estruturadas com mao de obra
familiar. Essas unidades dedicavam-se ao cultivo de alimentos, a fabricacéo
artesanal de utensilios e ao fornecimento de produtos basicos para vilas e cidades
em desenvolvimento. Apesar da menor escala, tais empreendimentos foram
essenciais para sustentar as comunidades locais e fomentar os mercados internos
(Fausto, 2013; Furtado, 2007).

No século XVIIl, mudangas no cenario econémico internacional, como a
Revolugdo Industrial inglesa, impulsionaram o cultivo de produtos voltados a
exportagdo, como o algoddo, abrindo novas oportunidades para pequenos
produtores. A capacidade de resposta a essas demandas evidenciou o dinamismo
das pequenas unidades produtivas. Com o passar do tempo, esses
empreendimentos ampliaram sua atuagado para o comércio e 0s servigos urbanos,
consolidando-se como elementos fundamentais da economia nacional. Relatos de
viajantes estrangeiros do século XIX, como Jean-Baptiste Debret e Johann Moritz

Rugendas, destacam a diversidade de alimentos e manufaturas presentes nos
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mercados brasileiros, grande parte oriunda de pequenas produgdes familiares e
artesanais (Debret, 1834; Rugendas, 1835).

Ao longo do século XX, o processo de urbanizagdo e a diversificagao da
economia trouxeram maior reconhecimento institucional as MPEs. Um marco foi a
criacao de legislagbes especificas, como a Lei n° 7.256/1984 e, posteriormente, a
Lei n° 9.841/1999, que definiram critérios e estabeleceram tratamento diferenciado
para o segmento em areas como tributagao, crédito, previdéncia e desenvolvimento
empresarial, reforcando seu papel estratégico (Brasil, 1984; Brasil, 1999).

Atualmente, as MPEs desempenham papel central na economia brasileira,
contribuindo significativamente para a geragdo de empregos e para a vitalidade
econdbmica de cidades de pequeno e médio porte. Além disso, funcionam como
instrumentos de inclusao social, estimulo a inovagao e fortalecimento das economias
locais (Sebrae, 2023; IBGE, 2022).

O conceito juridico de microempresa foi inicialmente definido pela Lei n°
7.256/1984 e, atualmente, € regulamentado pela Lei n°® 9.841/1999, abrangendo
também as empresas de pequeno porte, conforme previsto nos arts. 170 e 179 da
Constituicdo Federal. Essas legislagcbes garantem tratamento diferenciado e
simplificado nos ambitos administrativo, fiscal, previdenciario, trabalhista, crediticio e
de desenvolvimento empresarial. A politica de desburocratizacao, iniciada em 1979,
buscou agilizar o funcionamento dessas organizagbes, que, para fins de
enquadramento no Sistema Integrado de Pagamento de Impostos e Contribui¢gdes
(SIMPLES), passaram a ser reguladas também pela Lei n® 9.317/1996 (Brasil, 1996;
Brasil, 1999).

A adocdo de parametros para classificacdo de empresas por porte é
fundamental para que as MPEs usufruam dos beneficios previstos em lei,
viabilizando politicas publicas voltadas ao incremento das exportagdes, a geragao de
emprego e renda, a formalizagdo dos pequenos negdcios e a redugdo da
informalidade (Sebrae, 2023; Brasil, 1999).

2.3 A importancia de fundos de fomento para as MPEs
Os fundos de fomento, como o Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO), exercem papel essencial no apoio as micro e pequenas empresas

(MPEs), especialmente em regides com baixa densidade industrial e infraestrutura
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limitada, como a Regiao Norte. O crédito orientado e subsidiado € um instrumento
relevante para estimular a formalizacdo de negdcios, ampliar a geragdo de
empregos e promover a inclusao social e produtiva (Basa, 2024; Midr, 2023). Ao se
alinhar as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o
FNO contribui para mitigar desequilibrios socioecondmicos entre diferentes
territérios, fomentando atividades econOmicas adaptadas as realidades locais
(Brasil, 2007; Sudam, 2024). No caso da agricultura familiar e das MPEs urbanas, o
acesso facilitado ao crédito viabiliza a modernizagdo de processos produtivos, o
aumento da competitividade e a valorizagdo das vocagdes econdmicas regionais
(Sebrae, 2023).

O alinhamento entre o FNO e a PNDR ¢ evidenciado pelo direcionamento de
recursos a areas prioritarias definidas pela politica nacional. O apoio financeiro do
Banco da Amazdnia (BASA) aos agricultores familiares tem sido determinante para o
fortalecimento do setor na economia regional, incentivando a permanéncia no
campo, a democratizagao do crédito, a inclusao bancaria, a melhoria dos padrdes de
producao e a elevagao da qualidade de vida no meio rural amazdnico (Basa, 2024,
Sudam, 2024). Além disso, tal apoio tem viabilizado condigbes para explorar
vocagdes regionais de forma sustentavel, gerando ocupagdes e renda para a
populacao rural. Projetos de pequenos produtores e MPEs recebem tratamento
diferenciado na Programacéo Anual do FNO, especialmente no que diz respeito aos
percentuais maximos de financiamento (Brasil, 2021).

Em 2024, o BASA reafirmou seu compromisso com o desenvolvimento
econdmico da Regido Norte, destinando 53% dos R$ 13,5 bilhdes liberados a
empreendimentos de menor porte, abrangendo segmentos mini/micro, pequeno e
pequeno/meédio (Basa, 2024). Essa estratégia evidencia o proposito de ampliar a
inclusdo financeira e promover o crescimento sustentavel de pequenos negdcios,
fundamentais para a economia local. Ao priorizar tais segmentos, o banco fortalece a
base produtiva regional, estimula a diversificagdo econbémica e aumenta a resiliéncia
frente a crises, favorecendo um desenvolvimento mais equilibrado e inclusivo (Midr,
2023).

A maior parcela dos investimentos concentrou-se em municipios classificados
como de baixa e média renda, reforcando o papel do BASA na reducido das

desigualdades regionais. Essa politica contribui para a diversificagdo produtiva e
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para o fortalecimento de cadeias econémicas locais, ampliando a sustentabilidade
de longo prazo (Sudam, 2024).

A oferta de crédito direcionado a agricultores familiares, conduzida pelo
BASA, também tem impacto direto no desenvolvimento rural da Amazbnia,
estimulando a permanéncia no campo, o aumento da renda familiar e a
sustentabilidade das cadeias produtivas (Sebrae, 2023).

Apesar de a Regido Norte apresentar o menor nivel de industrializacdo do
Brasil, ela se destaca pela abundancia em biodiversidade e pela economia baseada
no extrativismo vegetal e mineral, agropecuaria, industria de transformagédo e
servicos (IBGE, 2022). Nesse contexto, o crédito de fomento, enquanto politica
publica, desempenha fungao estratégica ao agregar valor aos produtos regionais e
impulsionar a bioeconomia como novo paradigma de desenvolvimento (Midr, 2023;
Basa, 2024).

Em 2024, os investimentos realizados pelo FNO também resultaram na
criacdo de milhares de postos de trabalho, reforgcando seu papel como indutor de

crescimento com responsabilidade ambiental e social (Basa, 2024; Sudam, 2024).

Tabela 01 - Impactos Macroeconémicos das aplicagdes do crédito do FNO (em
milhares R$ de 2024).

AC 651.107 509.377 1151511 14.044 266.841 215.119 71.250
AP 167.709 125.892 279.728 3.597 66.626 53.675 2462
AM 1.188.968 935.837 2.162.990 22677 467.768 378.297 81.869
PA 4061.287 3.260.843 7.362.242 85.141 1675.123 1.344.438 276.635
RO 3.026.867 2.375.689 5.559.423 63.090 1264.101 1.027.495 208.609
RR 1.149.462 873.738 1.949.841 25.338 465.681 377.801 67.570

3.263.511 2.546.262 6.063.905 65.223 1297838 1.046.883 231.301

TO
13508912 | 10.627.641 | 24529643| 279.110 5503.981 | 4443710 946.699

AC 482 479 469 5,03 485 484 7,53
AP 124 1,18 1,14 1,29 121 1,21 1,00
AM 8,80 881 8,82 8,12 8,50 8,51 8,65
PA 30,06 30,68 30,01 30,50 3043 30,25 29,22
RO 2241 2235 2266 22,60 2297 23,12 22,04
RR 8,51 8,22 7,95 9,08 846 8,50 714
TO 2416 23,96 2472 23,37 23,58 23,56 2443
Total 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: Basa Sigcontroper (2024).



16

A tabela 01, traz como destaque a criagao de empregos, gerados através da
aplicacdo do crédito FNO na regido amazonica em 2024, contando com 279.110
novos postos de trabalho, comprovando que com crédito bem aplicado e distribuido
em toda a regido, resulta em uma melhor distribuicdo de renda em todos os estados

da regiéo.

2.3.1 FNO para MPEs

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) estabelece
diretrizes especificas para atender micro e pequenas empresas (MPEs),
reconhecendo a importancia desse segmento para a economia regional. As linhas de
crédito foram desenvolvidas considerando as particularidades desses
empreendimentos, como estrutura reduzida, limitagao técnica e fragilidade financeira
(Brasil, 1989; Basa, 2024).

A atuacdo do FNO para apoio as MPEs fundamenta-se no principio da
inclusdo produtiva, promovendo acesso a crédito em areas onde instituicbes
financeiras tradicionais tém pouca penetracdo ou ndo oferecem condicbes
adequadas aos pequenos negocios. Para tanto, o fundo oferece financiamento com
juros reduzidos, prazos estendidos, periodos de caréncia e suporte técnico,
garantindo n&o apenas a acessibilidade, mas também a sustentabilidade do crédito
(Midr, 2023; Basa, 2024).

Operacionalizado pelo Banco da Amazbnia (BASA), o FNO desempenha
papel fundamental no fomento das MPEs na Regidao Norte, especialmente em
Rondénia. De acordo com o plano de aplicacdo de 2025, estao previstos R$ 13,47
bilhbes para a regido, priorizando investimentos sustentaveis e destinados a
pequenos empreendimentos. Em Rondoénia, instituicbes parceiras, como a
cooperativa CREDISIS, ampliam o alcance do crédito aos empreendedores em
diversos municipios (Basa, 2024; Credisis, 2024).

Dentre as linhas de crédito especificas para as MPE em Rondbnia, destacam-
se:

e FNO-MPEs (ndo rural): voltada para micro, pequenas e médias empresas dos
setores de comércio, servigos e tecnologia, com tratamento diferenciado em
termos de prazos e taxas, atendendo segmentos com faturamento anual de

até R$ 4,8 milhdes, sendo os prazos de até 17 anos com caréncia de 06
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anos, e capital de giro com prazos de até 36 meses, incluindo a caréncia de
até 05 meses, e taxas de juros que variam conforme o setor, porte e
finalidade. (Brasil, 2021; Basa, 2024).

e Amazbnia Empresarial Verde: linha dedicada a inovacdo sustentavel e
eficiéncia energética, com capital expressivo alocado pelo Banco da
Amazobnia, com prazos de até 15 anos, incluindo caréncia de 04 anos, ja para
capital de giro, prazos até 36 meses, com caréncia de 05 meses, taxas de
juros diferenciada por setor, porte e finalidade.

e Amazébnia Rural e Infraestrutura Verde: voltada ao meio rural e a projetos de
maior porte, também beneficia MPEs inseridas em cadeias produtivas e
servicos complementares, com prazos de até 34 anos, e caréncia de até 08
anos, com taxas de juros que variam de acordo com o setor, porte e
finalidade. (Basa, 2024).

Em relacdo as condigdes financeiras, o FNO oferece prazos que podem
chegar a 12 anos para investimentos fixos ou mistos, com caréncia de até 6 anos,
podendo estender-se a 15 anos em modalidades especificas. As taxas de juros
variam conforme a linha de crédito, mas mantém-se competitivas, especialmente
nas linhas de microcrédito, que apresentam juros na faixa de 7% a 12% ao ano,
como nos programas Proger e Amazoénia (Basa, 2024; Midr, 2023).

Na esfera estadual, Ronddnia possui uma reserva significativa para MPEs. No
primeiro trimestre de 2025, a gestdo do FNO priorizou tomadores de menor porte,
incluindo microempreendedores individuais (MEI) e pequenos empresarios, em
todos os sete estados da Regido Norte (Basa, 2024).

Exemplos praticos do impacto do FNO em Rondénia incluem:

e Um projeto em Cacoal que recebeu aproximadamente R$ 7 milhées via FNO-

MPE para expanséo técnica e inovagao.

e O programa de microcrédito sustentavel do Banco da Amazébnia, com taxas
em torno de 7,25% ao ano, incentivando o empreendedorismo local (Basa,

2024).
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Os beneficios oferecidos por essas linhas incluem condi¢gdes financeiras
competitivas, prazos e caréncia ampliados, que favorecem investimentos em
tecnologia e praticas sustentaveis. A linha Amazdnia Empresarial Verde, por sua vez,
apoia diretamente iniciativas de ecoeficiéncia e economia de baixo carbono. Além
disso, o FNO contribui para o fortalecimento das cadeias produtivas locais, a
geragao de empregos e a redugao das desigualdades regionais, consolidando seu
papel como indutor do desenvolvimento sustentavel na regiao (Midr, 2023; Sudam,
2024).

O fundo disponibiliza modalidades diversificadas de crédito, adaptadas a
diferentes perfis empresariais, incluindo microempresas urbanas, empreendimentos
sustentaveis e projetos rurais. Com taxas atraentes e prazos adequados, o FNO
constitui recurso estratégico para o fortalecimento da economia em Rondénia e para

o estimulo a inovagao com responsabilidade social e ambiental (Basa, 2024).

2.4 Metodologia da Pesquisa
2.4.1 Classificagao da Pesquisa

A presente pesquisa € classificada quanto a natureza como aplicada, pois
busca gerar conhecimento para aplicagdo pratica e direcionada a solugédo de
problemas especificos. No caso deste trabalho, o objetivo analisar as barreiras e
oportunidades de acesso das MPEs de Rondbénia aos recursos do FNO,
identificando os principais entraves enfrentados pelos empreendedores locais e
propondo estratégias para ampliar sua utilizacdo, especialmente em Rondénia,
tornando o crédito mais acessivel e eficaz para o desenvolvimento regional (Gill,
2010).

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa € predominantemente
qualitativa, pois visa compreender a percepcao e os desafios vivenciados pelos
empreendedores no acesso ao crédito do FNO. Entretanto, havera apoio de dados
quantitativos para identificar padrbes, mensurar a abrangéncia do problema e
apresentar indicadores objetivos, como volume de crédito concedido e numero de
contratos firmados (Minayo, 2012).

Com relagéo aos objetivos, a pesquisa € de natureza exploratéria e descritiva.
A fase exploratéria permitiu aprofundar o conhecimento teérico e empirico sobre o

acesso ao crédito de fomento na regido a partir dos questionarios aplicados,
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enquanto a fase descritiva buscou retratar, com base em dados primarios e
secundarios, a realidade enfrentada pelas MPEs em Rondbnia no acesso as linhas
do FNO (Vergara, 2016).

Quanto aos procedimentos técnicos (Lakatos; Marconi, 2017), foram
utilizados métodos de pesquisa bibliografica e documental, bem como levantamento
de campo. A pesquisa bibliografica e documental reuniu informagdes de livros,
artigos, legislagdes, planos de aplicagdo e relatérios do Banco da Amazénia,
enquanto o levantamento de campo foi realizado por meio de um questionario de
opinido com participantes nao identificados (microempreendedores individuais e
empresarios), através de um link enviado pelo WhatsApp.

A anadlise dos dados qualitativos foi realizada a partir da interpretagdo dos
resultados obtidos em associagdo com a discussao de dados da literatura, enquanto
as informagbes quantitativas foram tratadas por estatistica descritiva basica,
permitindo apresentar graficos, tabelas e indicadores sobre o acesso das MPEs ao
FNO.

2.4.2 Local / Publico-alvo

A pesquisa foi realizada no estado de Rondénia, no municipio de Porto Velho,
que conforme dados do Sebrae/Rondbnia (Sebrae, 2024), € onde ha maior presencga
de micro e pequenas empresas nos setores de comércio, servigos e agroindustria no
estado.

O publico-alvo foi composto por microempreendedores individuais (MEIs) e
proprietarios de microempresas MEs. A pesquisa foi respondida de forma anénima
por empresarios que aceitaram participar da pesquisa mediante concordancia com o

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) presente no questionario.

3 ANALISE DA SITUAGCAO PROBLEMA E PROPOSTAS DE ORIENTAGAO

A pesquisa foi conduzida por meio de questionario semi estruturado,
elaborado no Google Forms (Apéndice A), aplicado junto a microempreendedores
individuais (MEIs) e microempresas (MEs) situadas em Ronddnia, no municipio de
Porto Velho. Os dados foram tabulados automaticamente pelo sistema da

plataforma, possibilitando andlise estatistica simples em percentuais.
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O questionario foi enviado para 20 microempresarios e empresarios, sendo

respondido por 9 participantes.

3.1 Perfil dos Respondentes

Inicialmente foi analisado o perfil dos respondentes da pesquisa. Conforme
dados extraidos da pesquisa, 77,8% dos respondentes eram do sexo feminino e
22,2% masculino. Quando questionados acerca do nivel de escolaridade, 55,6%
responderam que possuiam ensino superior completo; 22,2% ensino superior
incompleto; 11,1% ensino médio completo e 11,1% Pd&s-Graduagédo, conforme

apresentado na figura 1.

Figura 1 - Nivel de escolaridade dos participantes da pesquisa.

@ Ensino fundamental incompleto.

@ Ensino fundamental completo.
Ensino médio incompleto.

@ Ensino médio completo.

@ Ensino superior incompleto.

@ Ensino superior completo.

@ Pos-graduacao.

=
Y

Fonte: Dados da pesquisa (Google forms, 2025).

Na sequéncia, foi perguntada a forma juridica das empresas, sendo
encontrado 55,6% microempreendedores individuais (MEIs) e 44,4% microempresas
(ME). De acordo com dados do Sebrae/Rondénia (Sebrae, 2024),
Microempreendedores Individuais (MEIs) representam aproximadamente 48% das
empresas ativas no estado (70.190 das empresas ativas) e Microempresas (MEs)
correspondem a cerca de 33% do total de empresas ativas.

Esses dados confirmam que, tanto no panorama atual quanto no ritmo de
novas formalizacbes, MEIls e microempresas nao apenas predominam, mas sao o

nucleo da economia empreendedora em Rondénia. Essa evidéncia corrobora o perfil
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demografico da amostra — em que a maioria dos respondentes eram MEIls ou MEs
— e fortalece a fundamentacgao tedrica do estudo.

Ao serem questionados a respeito do setor de atuacdo da atividade principal,
66,7% responderam que sdo do ramo de servi¢os e 33,3% do setor de comércio.

Setores como industria e agroindustria ndo foram citados na pesquisa (figura 2).

Figura 2 - Setor principal da empresa.

Comeércio. 3(33,3%)
Servicos. 6 (66,7%)

Industria.

Agroindustria.

Fonte: Dados da pesquisa (Google forms, 2025).

Conforme dados do Sebrae/Rondonia (Sebrae, 2024), até fevereiro de 2024
os setores de comércio e servigos concentravam aproximadamente 83% das
empresas ativas (36% comércio e 47% servigos), denotando a preponderancia
dessas atividades na economia local. Esse panorama confirma que a amostra da
pesquisa, em que a maioria dos respondentes atua nesses setores, reflete com
precisao a realidade regional.

Quando perguntados acerca do tempo de funcionamento das empresas,
44,4% informaram que possuiam de 1 a 3 anos; 22,2% mais de 10 anos, 11,1% com
menos de um ano, 11,1% entre 4 a 6 anos e 11,1% de 7 a 10 anos, demonstrando

que mais de 50% das empresas possuiam até 3 anos de funcionamento (figura 3).
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Figura 3 - Tempo de funcionamento da empresa.

@ Menos de 1 ano.
® 1a3anos.
4 a 6 anos.
® 7a10anos.
@ Mais de 10 anos.

44 4% i

Fonte: Dados da pesquisa (Google forms, 2025).

Em relacédo a quantidade de empregados, a pesquisa informou que 66,7%
das empresas possuem 1 empregado (apenas o proprietario), 22,2% de 2 a 4

funcionarios e 11,1% com 5 a 9 funcionarios, conforme apresentado na figura 4.

Figura 4 - Numero de empregados da empresa.

Valores

11,109%  000%

m 1(apenaso proprietario)
22,20% u2a4

5a9
m10a19

m 20 ou mais

Fonte: Dados da pesquisa (Google forms, 2025).

3.2 Acesso ao Crédito
Na sequéncia da pesquisa, foi pesquisado sobre o acesso ao crédito das
empresas. Quando perguntados se ja haviam solicitado algum financiamento para
sua empresa, 55,6% responderam que ja solicitaram e 44,4% nunca solicitaram.
Aos que responderam que ja haviam solicitado financiamento (5
respondentes), foi perguntado qual a principal fonte do crédito obtido, onde 60%
informaram terem utilizado o Banco da Amazénia/FNO, 20% Cooperativas de crédito

e 20% Bancos comerciais (Figura 5).
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Figura 5 - Fonte de crédito utilizada.

Bancos comerciais _ 20%

Cooperativas de crédito 20%

Programas de microdrédito 0%

Fonte: Dados da pesquisa (Google forms, 2025).

A respeito do FNO, foram questionados quanto ao conhecimento do fundo,
onde 55,6% informaram que ja ouviram falar, enquanto 44,4% nao conheciam.

Quando questionados acerca do uso do fundo FNO, foi perguntado se os
empresarios ja utilizaram o FNO alguma vez, onde 33,3% responderam que ja
utilizaram e 66,7% nunca utilizaram.

O fato de quase metade dos empreendedores ndo conhecerem o Fundo
confirma o que Carvalho e Lima (2022) identificaram em seu estudo sobre as MPEs
na Amazoénia: "a deficiéncia na divulgacao e orientagdo ainda € um entrave para o
acesso ao crédito”. Esse dado também converge com o Relatério de Atividades do
Banco da Amazoénia (2022), que reconhece a necessidade de fortalecer as agdes de
comunicagao para ampliar a base de clientes.

Para compreender a nao utilizagdo do crédito pelas empresas, foi perguntado
aos respondentes os motivos para nao utilizarem o FNO. Entre os que nao utilizaram
o fundo (6 participantes), os principais fatores apontados foram a Falta de
informagédo sobre como solicitar (67%) e Nunca ouviram falar sobre o FNO (33%),

conforme apresentado na figura 6.
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Figura 6 - Motivos da nao utilizagcao do crédito FNO.

Nunca ouviram falar sobre o FNO | NN 33%
Falta de informagao sobre como solicitar ||| | | N 7o

Falta de garantias exigidas 0%
Falta de garantias exigidas = 0%

Excesso de burocracia = 0%
Falta de garantias exigidas 0%

Fonte: Dados da pesquisa (Google forms, 2025).

Os resultados da pesquisa, indicam que a principal razdo para nao utilizagédo
do crédito do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), esta
relacionada a falta de conhecimento sobre a existéncia do programa e sobre os
procedimentos necessarios para sua utilizagao. A auséncia de informacgédo adequada
reflete um problema recorrente na politica de crédito voltada as micro e pequenas
empresas da regido Norte, e que a divulgagao ineficiente dificulta o acesso efetivo
aos recursos disponiveis.

De acordo com Brito e Lima (2021), muitas MPEs da Amazénia Legal n&o
acessam o crédito do FNO nao por falta de interesse, mas por desconhecimento das
linhas de financiamento e das exigéncias documentais. Essa limitacao informacional
cria uma barreira inicial que impede o empreendedor de sequer considerar o
programa como uma alternativa viavel de financiamento.

Nesse mesmo sentido, Santos e Araujo (2020) destacam que o acesso ao
crédito publico depende nédo apenas da existéncia dos recursos, mas também da
capacidade institucional de difundir informacdes e orientar empreendedores,
especialmente em estados com a menor infraestrutura técnica e bancaria. Assim, a
falta de campanhas informativas e de atendimento especializado reduz o alcance do

FNO junto ao publico-alvo.
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3.3 Experiéncia dos Usuarios do FNO

Para aqueles que ja haviam utilizado o fundo (3 participantes), foram
realizadas algumas perguntas sobre a experiéncia dos usuarios do FNO.

Quando perguntados sobre o valor do crédito obtido no FNO, 67%
responderam que utilizaram valores de até R$ 50 mil reais e 33% valores de R$ 50

mil a R$ 100 mil reais (Figura 7).

Figura 7 - Valor obtido no FNO.

0% 0%

m Até R$ 50 mil

 De R$ 50 mila R$ 100 mil
m De R$ 100 mil a R$ 300 mil
m Acima de R$ 300 mil

Fonte: Dados da pesquisa (Google forms, 2025).

Na sequéncia, os participantes foram questionados acerca das condi¢des de
financiamento, onde 67% avaliaram como muito favoraveis e 33% como favoraveis.
Em relacdo ao crédito, foram perguntados como ele contribuiu para a empresa.
Assim, um participante relatou aquisicdo de equipamentos ou tecnologia, dois
participantes melhoria da infraestrutura e um participante aumento da
competitividade (Figura 8). Isso esta alinhado com Santos e Oliveira (2021), que
verificaram que o crédito tem papel direto na expansao produtiva e no fortalecimento

da capacidade de inovacao das MPEs.
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Figura 8 - Contribui¢cao do crédito.

Aumento da competividade 20%
Aquisicao de equipamento ou tecnologia 20%
Melhoria da infraestrutura 60%

Contratacao de fu ncionériosm

Expansao da producécm

Fonte: Dados da pesquisa (Google forms, 2025).

Apesar das dificuldades, os que acessaram o fundo avaliaram favoravelmente
as condicbes de juros e prazos (60% consideraram muito favoraveis e 40%
favoraveis). Esse resultado corrobora o trabalho de Santos e Oliveira (2021), que
destacam o impacto positivo do crédito subsidiado na modernizagao e aumento da
competitividade das MPEs.

3.4 Sugestoes para melhorar o acesso ao FNO

Por fim, foi solicitado aos respondentes da pesquisa sugestdes para melhorar
o acesso ao FNO. Foi indicado por 7 participantes Divulgagdo mais ampla sobre o
programa, por 6 participantes Assisténcia técnica e orientagdo prévia, por 5
participantes Redugdo da burocracia, por 2 participantes Flexibilizagdo das
exigéncias de garantia e Atendimento mais proximo e descentralizado. Além disso, 1

participante informou néo ter conhecimento sobre o assunto.

Figura 9 - Melhorias ao Acesso FNO.

Divulgacdo mais ampla sobre o... —7 (77,8%)

Reducdo da burocracia. —5 (55,6%)
Flexibilizacdo das exigéncias d... —2 (22,2%)
Atendimento mais proximo e d... —2 (22,2%)
Assisténcia técnica e orientaca... —6 (66,7%)

Néo tenho conhecimento sobre —1(11,1%)

Fonte: Dados da pesquisa (Google forms, 2025).
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Nesse sentido, Carvalho e Lima (2022) também apontam que a ampliagao de
canais de comunicagao e programas de capacitacao € indispensavel para efetivar o
papel do FNO como politica de inclusdo produtiva. Silva e Moraes (2020) reforgam
que a assisténcia técnica prévia ao crédito é um fator decisivo para garantir melhor

uso dos recursos e reduzir a inadimpléncia.

Os resultados confirmam que, embora o FNO seja reconhecido como
instrumento importante de financiamento, muitos empreendedores ainda
desconhecem sua existéncia ou enfrentam barreiras de acesso, principalmente

ligadas a falta de informagao e apoio técnico.

Esse achado converge com estudos prévios que apontam entraves
burocraticos e caréncia de politicas de divulgagcdo como obstaculos centrais a

democratizacéo do crédito na regido Norte (Santos; Oliveira, 2021).

A avaliagdo positiva daqueles que acessaram o fundo mostra que, quando
superadas as barreiras, o crédito contribui efetivamente para modernizacao,

expansao e aumento da competitividade das MPEs.

A partir dos resultados da pesquisa, foi proposta a elaboragao de um Guia de
orientagado (Apéndice B) que auxilie os empreendedores locais a compreenderem,
acessarem e se habilitarem para participar dos programas de financiamento,
especialmente o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO).

O guia tem como finalidade simplificar o acesso a informacéao, apresentando
de forma clara e objetiva os procedimentos necessarios para solicitar crédito, os
documentos exigidos e os critérios de enquadramento das micro e pequenas
empresas. O material proposto buscara traduzir a linguagem técnica dos programas
de financiamento em termos acessiveis, facilitando a compreensdao dos
empreendedores que muitas vezes nao possuem formacdo especifica na area
financeira. Além de explicar o funcionamento do FNO, o guia abordara as principais
linhas de crédito voltadas para micro e pequenas empresas, destacando as
condigbes de juros, prazos e finalidades de cada modalidade e uso consciente do
credito.

Conforme destacam Silva e Souza (2022), iniciativas que promovam a
disseminacao de informacdes e a capacitacdo dos empreendedores sao
fundamentais para reduzir as barreiras de acesso ao crédito e garantir que os

recursos das politicas publicas alcancem efetivamente o publico-alvo. Dessa forma,
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0 guia proposto representa uma agao concreta e educativa capaz de contribuir para
o desenvolvimento local e o fortalecimento das micro e pequenas empresas de

Rondébnia.

4 CONCLUSOES E CONTRIBUIGAO TECNOLOGICA E/OU SOCIAL

Dessa forma, os dados levantados na pesquisa confirmam o que a literatura
ja aponta, conforme Brito e Lima (2021): a falta de informacéao e orientacéo técnica é
um dos principais entraves para o uso do crédito constitucional. Tal cenario
evidencia a necessidade de politicas mais assertivas de comunicacgao institucional,
de parceria com entidades de apoio empresarial (como Sebrae e associagdes
comerciais) e de simplificacdo dos canais de acesso ao crédito, a fim de promover a
inclusao financeira de microempreendedores e MPEs.

O presente trabalho teve como objetivo analisar as barreiras e
oportunidades de acesso ao crédito do Fundo Constitucional do Norte (FNO), pelas
micro e pequenas empresas de Rondbnia, buscando compreender os principais
entraves enfrentados que limitam a utilizacdo desse importante instrumento de
desenvolvimento regional, propondo estratégias para ampliar sua utilizagao,
fortalecendo a participagao de MPEs em programas de fomento regional.

A partir dos dados coletados, constatou-se que o principal obstaculo a
utilizacdo do crédito esta relacionado a falta de informacao e de conhecimento sobre
o proprio FNO e sobre os procedimentos necessarios para solicitacdo do
financiamento. Muitos empreendedores locais demonstraram desconhecimento
acerca das linhas de crédito disponiveis e das etapas de habilitagdo junto as
instituicbes financeiras responsaveis. Esse resultado evidencia uma falha na
comunicacao institucional e na disseminacéo das politicas publicas de crédito, o que
reduz significativamente o alcance do programa.

Com base nessas constatagdes, foi proposta a elaboragdo de um guia de
orientagdo destinado aos empreendedores locais, com o proposito de tornar o
acesso a informacédo mais simples, acessivel e funcional. O guia busca traduzir os
aspectos técnicos e burocraticos em linguagem clara, abordando temas como:
modalidades de crédito do FNO, documentagcao necessaria, critérios de

enquadramento e uso consciente do crédito.
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Do ponto de vista social, esta pesquisa contribui para o fortalecimento do
empreendedorismo regional e para a inclusdao produtiva de micro e pequenas
empresas que, por falta de informagédo, permanecem a margem das politicas de
incentivo. Ao propor uma ferramenta da educacao financeira e da capacitacao
empresarial como caminhos para o desenvolvimento sustentavel e para a geragéo
de emprego e renda em Rondoénia.

Ja sob a perspectiva tecnoldgica, a proposta de criagdo do guia representa
uma inovagao aplicada ao contexto das politicas publicas de crédito, uma vez que
utiliza recursos de comunicagdo digital e educativa para facilitar o acesso as
informacdes e orientar o empreendedor de forma autbnoma. Essa iniciativa pode ser
replicada em outros estados da regidao Norte, adaptando-se as realidades locais e
fortalecendo o papel do FNO como instrumento de desenvolvimento regional
equilibrado.

Conclui-se, portanto, que o acesso ao crédito produtivo depende nédo apenas
da disponibilidade dos recursos, mas também de estratégias eficazes de divulgagao,
orientagdo e simplificacdo dos processos. A ampliacdo do alcance do FNO exige a
integracado entre governo, instituicbes financeiras e entidades de apoio empresarial,
como o Sebrae e associagbes comerciais. Assim, espera-se que este estudo sirva
de base para novas pesquisas e agdes praticas, voltadas a democratizagdo do

crédito e ao desenvolvimento econdmico sustentavel da Amazénia Legal.
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Pesquisa sobre o Acesso das MPEs ao FNO
em Rondénia

Prezados, me chamo Rodrigo Bruel de Oliveira, sou estudante do Curso gestao comercial do IFRO.
Estou realizando a pesquisa de TCC, que tem como tema: “FUNDO CONSTITUCIONAL DO NORTE -
FNO - COMO APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS", com o objetivo geral de ampliar o
conhecimento e orientar as micro e pequenas empresas (MPE) da regido Norte, especialmente em
Rondonia, sobre as oportunidades de acesso a editais e linhas de financiamento do FNO,
fortalecendo sua participagao em programas de fomento regional. Nesse sentido, convidamos vocé
a participar desta pesquisa, colaborando de forma a responder as questdes (leva menos de 10
minutos). Informamos que ao enviar as respostas nado sera possivel identificar o destinatario,
mantendo sua identidade em sigilo absoluto. Caso tenham alguma duvida ou necessidade de
esclarecimentos, disponibilizo o meu telefone (69) 99385-1852 e e-mail (rod.bruel@gmail.com) para
contato.

* Indica u

1- Convite para participar da pesquisa

Convidamos vocé a participar da referida pesquisa. Solicitamos que vocé leia com atengéo este Term:
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e pega todos os esclarecimentos para sanar suas
duvidas sobre a pesquisa e sobre a sua participagao. Se vocé se sentir esclarecido e aceitar o convite
para participar da pesquisa, solicitamos que clique na caixa de concordancia com a pesquisa abaixo.

2- Informagoes sobre a Pesquisa
- A pesquisa teve sua tematica e objetivo apresentados acima.

- Os procedimentos metodoldgicos de coleta de dados sao a aplicacao de Questionarios por meio
do Google Formuldrios e realizagdo de Rodas de Conversa (quando necessario). Também poderao ser
realizados encontros para aplicagdo da proposta elaborada com o publico-alvo da pesquisa.

- A sua participagao nao é obrigatoria, e vocé podera desistir da pesquisa em qualquer momento, sem
nenhum prejuizo a sua pessoa. A participacao é voluntaria e consiste em responder ao Questionario
do Google de forma on-line e anénima, e participar das Rodas de Conversa (quando necessario) para ¢
construgéo da proposta.

- Os dados coletados serdo utilizados Unica e exclusivamente para fins desta pesquisa e os seus
resultados poderéo ser publicados em revistas e/ou eventos cientificos. As informacgdes pessoais
coletadas nao serao divulgadas em qualquer momento da pesquisa, nem na apresentagao dos
resultados.

3- Esclarecimentos sobre riscos, beneficios, providéncias e cautelas e formas de acompanhamento ¢
assisténcia ao participante da pesquisa

- Esclarecemos que a sua participagao na pesquisa podera causar desconfortos e riscos tais como
constrangimento ou trazer memdarias de experiéncias que possam trazer algum desconforto.



- Para minimizar os riscos, serao tomadas as providéncias e cautelas como uma abordagem cordial,
com atitude positiva, garantimos o anonimato e que as respostas serdao usadas somente para
finalidade desta pesquisa e seu nome nao sera divulgado e a qualquer momento vocé podera desistir
de participar.

- Esclarecemos que durante a realizagdo da pesquisa vocé sera acompanhado e assistido pelos
responsaveis pela pesquisa e servidores do IFAC; e que ap6s o encerramento e/ou interrupgao da
pesquisa, vocé continuara a ser acompanhado/a, tendo direito a todos beneficios da pesquisa que lhe
couberem.

4- Garantias para os participantes da pesquisa

- Vocé é livre para participar ou ndo da pesquisa. Se concordar em participar, vocé podera retirar seu
consentimento a qualquer tempo, sem sofrer nenhuma penalidade por causa da sua recusa ou
desisténcia de participagao.

- Sera mantido o sigilo absoluto sobre a sua identidade, e a sua privacidade sera preservada durante e
apés o término da pesquisa.

- Vocé nao recebera pagamento e nem tera de pagar por sua participagao na pesquisa. Se houver
alguma despesa decorrente de sua participagao, vocé sera ressarcido pelo pesquisador responsavel.

- Caso a pesquisa lhe cause algum dano, explicitado ou ndo nos seus riscos ou ocorridos em razao de
sua participagao, vocé sera indenizado/a nos termos da legislagao brasileira.

- A qualquer tempo, vocé podera solicitar outras informagdes sobre esta pesquisa e 0s seus
procedimentos, para o seu pleno esclarecimento antes, durante e apos o término da sua participagao.
Essas informagoes e esclarecimentos poderao ser solicitados a pesquisadora responsavel.

Caso concorde em participar da pesquisa apos ler o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), pedimos que marque a caixa de aceite abaixo.

Declaro que li o TCLE e concordo em participar da pesquisa.

Sexo *

Marcar apenas uma oval.

Feminino.
Masculino.

Prefiro nao informar.



3. Nivel de escolaridade *

Marcar apenas uma oval.

() Ensino fundamental incompleto.
() Ensino fundamental completo.
Q Ensino médio incompleto.

Q Ensino médio completo.

Q Ensino superior incompleto.

Q Ensino superior completo.
Q Pés-graduacao.

4. Qual a forma juridica da empresa? *

Marcar apenas uma oval.

() MEL
(") Microempresa (ME).
() Empresa de Pequeno Porte (EPP).

5. Qual o setor de atuacéo principal da empresa? *

D Comércio.

D Servigos.
|| Industria.

D Agroindustria.

D Outro:



6. Qual o tempo de funcionamento da empresa? *

Marcar apenas uma oval.

() Menos de 1 ano.

@ 1 a 3 anos.
©4a6anos.
©7a10 anos.

Q Mais de 10 anos.

7.  Qual o numero atual de empregados da empresa (incluindo o proprietario)? *

Marcar apenas uma oval.

() 1 (apenas o proprietario).
C) 2 a4.

( )5a0.

(_)10a19.

(") 20 ou mais.

8. Ja solicitou algum financiamento para sua empresa? *

Marcar apenas uma oval.

() sim.
() N3o.



9. Se sim, qual foi a principal fonte de crédito?

Banco da Amazonia — FNO.
Bancos comerciais.
Cooperativas de crédito.
Programas de microcrédito.

Outro:

10. Ja ouviu falar sobre o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)? *

Marcar apenas uma oval.

Sim.

11. Ja utilizou recursos do FNO? *

Marcar apenas uma oval.

12. Se nao utilizou, qual foi o principal motivo? (pode marcar mais de uma opcéo)

Falta de informacgao sobre como solicitar.
Excesso de burocracia.

Falta de garantias exigidas.

Taxas de juros ou prazos pouco atrativos.
Nao houve necessidade de crédito.

Outro:



13. Qual foi o valor aproximado do financiamento obtido pelo FNO?

Marcar apenas uma oval.

() Até RS 50 mil.

() DeRS$ 50 mil a R$ 100 mil.
() DeR$ 100 mil a R$ 300 mil.
() Acima de R$ 300 mil.

14. Como avalia as condi¢des de juros e prazos do FNO?

Marcar apenas uma oval.

@ Muito favoraveis.

() Favoraveis.
() Regulares.

C) Desfavoraveis.

15. O crédito obtido contribuiu para:

“pode marcar mais de uma op¢ao.

D Expansao da produgéo.

D Aquisicao de equipamentos ou tecnologia.
[ ] Contratagao de funcionarios.

' | Melhoria da infraestrutura.

D Aumento da competitividade.

D Outro:



16. Na sua opinido, o que poderia facilitar o acesso das MPEs ao FNO?

“pode marcar mais de uma opg&o.

D Divulgacao mais ampla sobre o programa.

[ ] Redugao da burocracia.

D Flexibilizacao das exigéncias de garantia.

|| Atendimento mais préximo e descentralizado.
D Assisténcia técnica e orientagao prévia.

D Outro:

Este conteudo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios



onm ” J
- ACA \

==. INSTITUTO FEDERAL @ Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica

BE ) Cox Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Ronddnia /‘

Rondénia

[
OPORTUNTIDADES DE ACESSO A EDITAIS €

LINHAS DE FINANCIAMENTO DO FNO

RODRIGO BRUEL DE QLIVEIRA
RICARDO DOS SANTOS PEREIRA

PORTO VELHO/RO
2025



FICHA TECNICA

Titulo: Oportunidades de acesso
a editais e linhas de
financiamento do FNO.

Natureza do produto: Guia.

Area de conhecimento: Gestio
Comercial.

Publico a que se destina o
produto: Microempreendedores
individuais (MEIs), pequenos
empresarios (MEs) e entidades
de apoio ao empreendedorismo
local.

Finalidade: Orientar as micro e
peguenas empresas de
Rondb6nia, como acessar o
crédito e como se preparar para
solicitar o financiamento de
forma segura e eficiente.

Instituicao Promotora: IFRO.

Licenga: Creative Commons.

©OSO

Atribuicao-NaoComercial-
Compartilhalgual 3.0 Brasil
(CC BY-NC-SA 3.0 BR)

Divulgacao: Meio digital.
Projeto Grafico: Autores.

de
Oliveira e Ricardo dos Santos

Autores: Rodrigo Bruel

Pereira.
Idioma: Portugués.

Cidade: Porto Velho.
Pais: Brasil.

Ano:2025.



POR QUE ESCOLHI ESSE TEMA ?

Sou funciondrio do Banco da Amazdnia, que administra e aplica o crédito do FNO na
regido Norte, e observei o fato de que valores substanciais do FNO retornam
anualmente ao fundo, sem serem aplicados, revelando um descompasso entre a
oferta de crédito e sua efetiva utilizaggo. Essa constatagio me causou inquietagdo, o

que levou ao desenvolvimento da pesquisa.

Reforgando essa ideia, Silva e Moraes (2020) andlisaram o papel dos fundos
constitucionais e concluiram que a burocracia e a auséncia de assisténcia técnica

especializada constituem os maiores limitadores para o alcance efetivo do FNO.

Dessa forma, a pesquisa revelou que existe desconhecimento significativo sobre
o FNO entre empreendedores rondonienses, trazendo como principal sugestdo a
divulgacdo e a assisténcia técnica, ampliando o conhecimento e orientando MPEs de

Rondonia sobre o acesso ao FNO.

Portanto, essas questdes me levaram ao estudo e a elaboragdo de um guia de
orientagdo que auxilie os empreendedores locais a compreenderem, acessarem e se

habilitarem para participar dos programas de financiamento.
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FUNDOS DE FOMENTO NO

Aid BRASIL

SAIBA O QUE SAO FUNDOS
CONSTITUCIONAIS

Sao instrumentos financeiros criados pela Constituicao Federal de 1988, com o objetivo de
reduzir desigualdades regionais e estimular o desenvolvimento econdomico e social em areas
menos favorecidas do Brasil, especialmente nas regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Eles sao formados por uma parcela fixa da arrecadacao dos impostos federais e administrados
por bancos publicos regionais, que oferecem crédito a taxas reduzidas e condicoes
diferenciadas para empreendedores, produtores rurais e empresas.

OBJETIVOS
QUAIS SAO oS e Promover o desenvolvimento regional
FUNDOS? equilibrado.

e Gerar Emprego e renda nas regioes
menos desenvolvidas.

e Estimular atividades produtivas
sustentaveis, com foco em inovacao,
agricultura, industria e servicos.

e Fortalecer micro e pequenas
empresas e produtores locais.

e Reduzir desigualdades regionais,
atendendo ao principio da equidade
federativa.

FNO - Regiao Norte - Operado pelo
Banco da Amazoénia.

FNE - Regiao Nordeste - Operado pelo
Banco do Nordeste.

FCO - Regiao Centro-Oeste - Operado
pelo Banco do Brasil.

QUAL A BASE LEGAL?

e Artigos 159 e 165 da Constituicao Federal de 1988.

e Leis complementares n° 94/1997 e n° 125/2007.

» Sao regulamentados pelo Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional (MIDR) e operados por Bancos Federais.



COMO FUNCIONAM

Os recursos sGo destinados a empréstimos e financiamentos com

juros reduzidos e prazos longos.

Os bancos operadores avaliam os projetos, liberam o crédito de

acordo com politicas especificas, priorizando:

o Microempreendedores e pequenas empresas (MPE);
o Projetos sustentdveis ou de baixo impacto ambiental;
* Investimentos em inovagdo tecnolgica e infraestrutura;

e Agricultura familiar e economia soliddria.



FUNDO CONSTITUCIONAL DO NORTE - FNO
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IMPORTANCIA DE FUNDOS DE FOMENTO PARA
MICROEMPREENDEDORES E MPEs

\
> FNO PARA MICRO € PEQUENAS
EMPRESAS

0 crédito orientado e subsidiado %

€ um
instrumento relevante para estimular a
formalizagdo de negécios. ampliar a
geragdo de empregos e promover a

inclusdo social e produtiva.

Consequentemente, é fundamental para

viabilizar  projetos de  pequenos % em 2024, o Banco da Amazdnia destinou
produtores e MPEs, cujo tratamento & 53, do total disponivel para financiamentos,
diferenciado na Programagdo Anual do para empreendimentos de menor porte,
FNO, especialmente no que diz respeito abrangendo segmentos mini/micro, pequeno

aos  percentuais  maximos  de e pequeno/médio.
financiamento. i
Podemos concluir que o crédito de fome&

enquanto  poliica  publica, desempenha
fungdo estratégica ao agregar valor aos
produtos  regionais e impulsionar  a
bioecnomia como novo paradigma  de

desenvolvimento.

- o [\
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CARACTERISTICAS
<

o Estabelece diretrizes ﬁ
para atender microe
pequenas empresas.

e Linhas de crédito
desenvolvidas
considerando as
particularidades desses

empreendimentos.
¢ Inclusao produtiva.

e Juros reduzidos.

* Prazos estendidos.

» Periodos de caréncia.

e Suporte técnico.

e Garantia nao apenas a
acessibilidade, mas também
a sustentabilidade do crédito.

e Operacionalizado pelo BASA.

e Prazos até 12 anos.

e Caréncia até 6 anos.

e Taxas competitivas, especialmente
nas linhas de microcrédito de 7 a 12%
a.a.

e« Em 2025, gestao do FNO priorizou
tomadores de menor porte, incluindo
microempreendedores individuais e
pequenos empresdrios, em todos
estados da Regiao Norte.



e Os beneficios oferecidos por
essas linhas, favorecem
investimento em tecnologia e
praticas sustentaveis.

Além disso, o FNO contribui
para o fortalecimento das
cadeias produtivas locais, a
geracao de emprego e a reducao
das desigualdades regionais,
consolidando seu papel como
indutor do desenvolvimento

sustentavel da regiao.

e Com taxas
prazos adequados,

e O fundo

atraentes,
o FNO

<

disponibiliza
modalidades diversificadas de
crédito, adaptadas a diferentes
perfis empresariais, incluindo
micro empresas urbanas,
empreendimentos sustentaveis
e projetos rurais.

e

constitui recurso estratégico
para o fortalecimento da
economia em Rondoénia e para
o estimulo a inovacao com

responsabilidade
ambiental.

social

e
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(S TICRO E PEAUENAS ENPRESAS REPRESENTAN MAIS
DE 907 DOS BNPREENDIMENTOS FORMAIS DE RONDENIA
E SAO PRESPONSAVES UFA  PARGELA
SINIACATIVA DA GERAGAD DE EHPRESOS,

N0 ETANTO, (MUITOS EFRENTAN OIFCULDADES

PARA  AGESSAR D
PULIONIEH SEUS MECOCIS

ESTE GUA [0l CRIADD PARA

PROCESSD, APRESETANDO (NFORMACOES ESSENCIAR

SUBRE O FUNDO CONSTITUCIONAL DE
NORTE [FN0).

10 QUEH

UACAR ESTE

0




bancoda , Sonhar.
4 amazonia .

Ser pessoa juridica - MEI, Microempresa ou Pequeno porte;

Estar sediada na regiao Norte;

Ter atividade produtiva formal;

Estar com a documentacao regularizada (CNPJ, licencas etc).

MEI - Microempreendores individuais com faturamento anual até RS 81.000,00.

ME - Microempresas com faturamento anual de até RS 360.000,00.

EPP - Empresa de pequeno porte, com faturamento anual até RS 4.800.000,00.

Principais linhas de financiamento do FNO:

Pronampe - Capital de Giro.

FNO - Amazonia empresarial

Publico alvo: Todos os portes, inclusive MEI.

Prazo de pagamento: Capital de Giro - até 36 meses (caréncia até 05 meses).

Prazo total: até 12 anos (caréncia até 24 meses).

Taxa de juros: De (4,19% ao ano + IPCA) a (7,54% ao ano + IPCA).

Finalidade
* Incentivar e apoiar o desenvolvimento e a modernizagcao da industria regional,
mediante o financiamento de empreendimentos legalmente permitidos pelas
normas vigentes.
 Incentivar empreendimento do setor de comércio e prestacao de servico.
» Contribuir para a reducao da informalidade na pratica de atividades econdomicas na

Regiao Norte.

Para mais informagdes, acesse o
QR-Code ao lado.

FNO-Amazonia empresarial (Todos os portes, inclusive MEI).
FNO-Verde (sustentabilidade e energia renovavel).

FNO-Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Todos os portes, inclusive MEI).

Link FNO - Amazénia Empresarial

12
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banco da Sonhar.

amazonia ..

Outros tipos de crédito

I. FNO = VERDE

/ Linha de crédito que apoia o desenvolvimento de negdcios com bases sustentaveis.
Financia a implantagdo, ampliacao, diversificagdo, modernizagao, reforma e relocalizacdo de
empreendimentos que prestam servicos.

Incentiva a micro e minigeragao de energia elétricaa empreendimentos nao rurais.

Incentiva projetos que incluam a difusdo e aquisicao de tecnologias mais produtivas e limpas,
para reduzir a emissao de gases geradores do efeito estufa e os impactos do aquecimento global.
« Apoia as atividades do segmento empresarial desenvolvidas em bases sustentaveis.

=

« Taxa de Juros dos Fundos Constitucionais (TFC), que varia de acordo com setor, porte e

finalidade.
« Prazo para capital de giro de todos os portes, inclusive MEL: até 36 meses (caréncia até 05

L meses). Prazo total: Até 15 anos (caréncia até 48 meses).

I

Link FNO - Verde ===>

2. PRONAMPE

/ Linha de crédito que apoia as atividade de comércio, servico e producao.

Com até 100% de participagao.
Prazos de até 72 meses (caréncia inclusa de 12 meses).
Limitacao por CNPJ: Até RS 150.000,00.

Tratamento diferenciado e favorecido
L

Para mais informagdes, acesse o

QR-Code ao lado.

Simulador FNO



FNO -
Ciéncia,

\\Y /22

1/
{1}

Tecnologia/ |
e Inovac

M)
(f

- Incentivar projetos inovadores e economicamente vidveis do ramo empresarial;
- Investir em trabalhos incubados em instituigdes publicas de ensino e pesquisa que possuam elevado potencial de

transformagdo para desenvolver produtos, processos e servigos, com base em fecnologia inovadora.

Qual limite do finaciamento?
Até 1007, do valor financiado,

dependendo do porte e da capacidade

Poblico-alvo: Empresas de todos os portes do
setor ndo rural.

de pagamento apurado.
Atividades: Indostria; Turismo; Comércio; e

Prestacéo de Servicos.

Prazo de pagamento

» Para os Microempreendedores Individuais (MEl):

a) Investimento fixo ou misto: até 36 meses, incluida a caréncia de até 2

meses;

b) Capital de giro ndo associado a investimento: até 36 meses, inclvido a Taxas de juros:
caréncia de até 5 meses.

De (2.097. ao ano + IPCA) a

o Para empresas de todos os portes: (7541 co ano + IPCA)

a) Investimento fixo ou misto: até 20 anos, incluido o periodo de caréncia de Lrs
até 5 (cinco) anos;

-

a

N

e
J
@]
</
@)
AN
—~

empreendimento, o prazo de financiamento serd de até 10 anos, incluidos até 4 |
2 anos de caréncia;

c) Capital de giro ndo associado a investimento: até 3 anos, incluida a caréncia
de até 1ano.



1 - ldentificar a linha de crédito mais adequada para sua empresa:

2 - Reona a documentagdo exigida;

3 - Elabore um plano de negécios:

4 - Procure o Banco da Amazénia ou parceiro conveniado mais
proximo de vocé:

5 -Aguarde a andlise do projeto;

6 - Acompanhe o resultado e assinatura do contrato.

- v
i

1O 4

1- CNPJ e contrato social (em caso de MEl - Certificado de Condigo
de Microempreendedor individual [CCMEIT);

2 - RG/CPF dos sécios;

3 - Comprovante de enderego:

4 - Declaragdes fiscais e balango (MEl - Declaragdo anual do Simples
nacional [DASN-SIME(];

5 - Licengas e alvaras de funcionamento;

6 - Plano de investimento.

V—
J—



Dicas de preparagao e gestao

FLUXO DE CAIXA

Organizar o fluxo de caixa é essencial para manter a saude financeira de qualquer negécio

0 que é fluxo de caixa? E o controle de entradas (receitas) e saidas (despesas) de dinheiro

da empresa. Ele mostra quanto dinheiro vocé fem disponivel em caixa e ajuda a prever se

haverd sobra ou falta de recursos em determinado periodo.

Atudlize sempre, para manfer o controle financeiro da empresa.

Importancia da Consultoria Contabil:

Organiza as finangas da empresa com precisao;

Evita problemas fiscais e garante conformidade com a [egislagao;

Ajuda na tomada de decisoes com base em dados reais;

Identifica oportunidades de economia tributdria e crescimento,

“2 Qual a importancia do Sebrae?

Oferece consultorias especializadas para pequenos negdcios;

Ajuda a planejar, inovar e crescer com sequranga;

Disponibiliza cursos, mentorias e ferramentas praticas;

Contribui para aumentar a taxa de sobrevivéncia das empresas no Brasil.

Como calcular a capacidade de pagamento?
A capacidade de pagamento é a habilidade de uma
pessoa ou empresa de honrar seus compromissos
financeiros. Aqui vai uma forma simples e direta de
caleular:
Passo a passo simplificado:
1.Some todas as receitas mensais. Ex: vendas,
servigos, etc.
2.Subtraia todas as despesas mensais, Inclua
custos fixos e varidveis.
3.Subtraia o valor das parcelas de dividas ja
assumidas.
4 Resultado positivo = ha capacidade de assumir
novas dividas. Resultado negativo = & melhor

reorganizar as finangas antes de buscar crédito.

Como evitar o endividamento:

5 Dicas para evitar o endividamento.
1. Conheca sua redlidade financeira.
o Liste fodas as suas receitas e despesas.
2.Gaste menos do que ganha.
o Parece 6bvio, mas & onde muita gente
escorrega.
3.Tenha uma reserva de emergéncia.
o Guarde pelo menos 3 a b meses de despesas
basicas.
4.Evite parcelamentos longos.
o Quanto mais parcelas, maior o risco de perder o
controle.
5.Use o crédito com consciéncia.
o Cartdo de crédito e empréstimos ndo sdo

extensdo da sva renda.
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e Agéncias do Banco da Amazo6nia em Rondonia.

1- Ariquemes - Av. Tancredo Neves, n.° 24 - Setor Institucional;
2 - Buritis - Av. Airton Sena, n.° 1206 - Centro;

3 - Cacoal - Av. So Paulo, n.° 2171 - Centro;

4 - Cerejeiras - Rua Brasilia, n.° 875, loja 16 - Centro;

5 - Extrema - Rua Rio Grande do Sul, n.° 109 - Centro-Distrito;

6 - Guajarg-Mirim - Av. Boucinhas de Menezes, n.° 681 - Centro;

7 - Jaro - Rua Padre Adolf Rohl, n.° 1322 - Centro;

8 - Ji-Parand - Av. Marechal Rondon, n.° 352 - Centro; A F Ac E R

9 - Machadinho D'0este - Av. Tancredo Neves, n.° 2471 - Centro; /\

10 - Pimenta Bueno - Av. Castelo Branco, n.° 775 - Centro;

11 - Porto Velho Shopping - Av. Prof. Chiquilito Erse, n.° 3288, Porto Velho
Shopping. Sala 259/260 - Flodoaldo Pontes Pinto:

12 - Porto Velho - Av. Sete de Setembro, 1851 - N. S. das Gracas:

13 - Rolim de Moura - Av. Vinte Cinco Agosto, n.° 4803 - Centro;

14 - Sao Miguel do Guaporé - Rua Pinheiro Machado, n.° 2216 - Centro;
15 - Vilhena - Av. Maj. Amarante, n.° 350 - Centro.

Hordrio de atendimento:

03h as 15h

Acesse ao site do Banco da Amazonia

escaneando o QR acima

Federagdo das Associagbes
Comerciais e Empresariais
de Rondania (FACER).
Para acesso ao site,

escanear o QR Code ao lado.

Ao lado, QR code para acesso ao
SEBRAE Rondania.

0 SEBRAE oferece solugtes para fomentar o empreendedorismo e desenvolver o seu

negéceiol Conhega os eventos, cursos, palestras e consulforias mais perto de vocé. Frepare-se

para o sucesso na sua jornada empreendedora. Conte sempre com o Sebrae.

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico
de Ronddnia (SEDEC) - Superintendéncia responsvel

pelo Fomento no estado, acesse ao site da

instituicdo no QR Code abaixo.

Secretaria de Estado
de Desenvolvimento
Econdmico
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0 acesso ao crédito € um passo essencial para o crescimento e a consolidagao dos
pequenos negdcios, especialmente na regiao Norte, onde as micro e pequenas empresas
desempenham papel fundamental na geragao de emprego e renda. No entanto, como
demonstrado em diversas pesquisas e vivéncias dos empreendedores locais, a falta de
informagao ainda € um dos waiores obstaculos para aproveitar as oportunidades
oferecidas por programas de financiamento como o Fundo Constitucional do Norte (FNO).
Este guia foi elaborado justamente para aproximar o empreendedor dessas oportunidades,
apresentando de forma simples e pratica as etapas necessarias para acessar ao crédito,
compreender suas exigéncias e utiliza-lo de maneira responsavel e sustentavel. A intengao
¢ que o empreendedor se sinta mais preparado e confiante para buscar o financiamento
adequado ao seu negacio, reconhecendo o crédito como um instrumento de crescimento e
hdo apenas como um recurso emergencial,

A partir das orientagoes apresentadas, espera-se que os empresarios de Rondonia
possam planejar melhor seus investimentos, fortalecer sua gestao financeira e contribuir
para o desenvolvimento econdmico da regido. O uso consciente do crédito, aliado a
capacitacdo e & inovagao, € um dos caminhos wmais eficazes para ampliar a competitividade
e garantir a sustentabilidade dos empreendimentos locais.

Por fim, este guia reforga a importancia da educagao empreendedora e financeira como
pilares para o sucesso empresarial. Mais do que apresentar informagoes sobre o FNO, o
propésito € estimular a_autonomia e o protagonismo empreendedor, mostrando que o
conhecimento € a principal ferramenta para transformar ideias em oportunidades reais de
crescimento,

A elaboragao deste guia confou com o apoio de informagoes e referéncias
disponibilizadas por instituicoes comprometidas com o desenvolvimento regional, como o
Banco da Amazonia, gestor do FNO, e o Sebrae Ronddnia, que atua na capacitagao e
orientagdio de micro e pequenas empresas. Agradecemos também ao TFRO, que possibilitou
o desenvolvimento deste trabalho e a todos os empreendedores participantes da pesquisa,

cujas contribuigoes foram essenciais para a construgao deste material.
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