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ELUAN, Elisregina Aquino. Institucionalizagdo de um Nucleo de Inovagao
Tecnolégica (NIT) na Fundagao de Tecnologia do Estado do Acre (FUNTAC):
Proposta de Lei e Norma de Funcionamento. (Mestrado em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacédo) — Instituto Federal de
Tecnologia de Rondénia-IFRO. Porto Velho, RO, 2022.

RESUMO

A partir da Lei Inovacédo (10.793/2004) que estabeleceu a obrigatoriedade das
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) de criarem um Nducleo de Inovagéo
Tecnolégica (NIT) para gerir sua politica de inovagéo, a Fundagao de Tecnologia do
Estado do Acre (FUNTAC), uma Instituicdo Estadual de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), iniciou seu processo de criagdo e institucionalizagdo do
NIT. Com o intuito de oferecer informagdes para auxiliar a gestao institucional nas
decisodes, o presente trabalho buscou apresentar uma Proposta de Lei e Norma de
Funcionamento para subsidiar a institucionalizacdo do Nucleo de Inovacgao
Tecnoldgico (NIT) na Fundagao de Tecnologia do Estado do Acre (FUNTAC). Os
dados foram obtidos a partir da analise da legislacao federal e estadual referente a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacado (C,T& ), bibliografia especifica e documentos
institucionais. O objetivo desta proposta foi torna-la um importante instrumento na
construgéo das diretrizes do NIT da FUNTAC. Como resultado, além da criagdo da
Norma de funcionamento do NIT, foi possivel criar um ambiente adequado para a o
incentivo, popularizagdo de ativos advindos da propriedade intelectual e a

transferéncia de Tecnologia junto ao mercado produtivo.

Palavras-Chave: Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e

conhecimento, Politica de Inovagéo.
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ELUAN, Elisregina Aquino. Proposal for a Law and Operating Standard for the
institutionalization of a Technological Innovation Center in the Technology
Foundation of the State of Acre. 2022 (Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovacédo) — Instituto Federal de Tecnologia de
Rondoénia-IFRO. Porto Velho, RO, 2022.

ABSTRACT
Based on the Innovation Law (10.793/2004) which established the obligation of
Science and Technology Institutions (ICT) to create a Technological Innovation
Center (NIT) to manage their innovation policy, the Technology Foundation of the
State of Acre (FUNTAC ), a State Institution of Research and Development (R&D),
started its process of creating and institutionalizing the NIT. In order to provide
information to assist institutional management in decisions, this paper sought to
present a Proposal for a Law and Operating Standard to support the
institutionalization of the Technological Innovation Center (NIT) at the Technology
Foundation of the State of Acre (FUNTAC). Data were obtained from the analysis of
federal and state legislation regarding Science, Technology and Innovation (S,T&l),
specific bibliography and institutional documents. The objective of this proposal was
to make it an important instrument in the construction of the FUNTAC NIT guidelines.
As a result, in addition to the creation of the NIT's Operating Standard, it was
possible to create a suitable environment for the incentive, popularization of assets
arising from intellectual property and the transfer of Technology to the productive

market.

Keywords: Intellectual Property, Technology and knowledge transfer, Innovation

Policy.
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1 APRESENTACAO

O presente trabalho atende ao requisito de conclusdo de curso do Programa
de Pd6s-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovacéo, que tem como objetivo de apresentar uma proposta de Lei que altere a
estrutura organizacional da Fundacgao de Tecnologia do Estado do Acre (FUNTAC)
contemplando a institucionalizagao de um Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) e a
criacdo de uma norma que estabelecga as diretrizes de seu funcionamento.

Para a construgdo deste trabalho, foram realizadas consultas a legislagéo
federal e estadual referente a Ciéncia,Tecnologia e Inovagédo (C,T&l), bibliografia
especifica e documentos institucionais.

Entende-se que, para que o NIT funcione adequadamente, se faz necessario
a criacao de um instrumento legal que altere e o insira na estrutura organizacional
da FUNTAC e estabeleca uma norma de funcionamento.

Assim, essa proposta busca se tornar um importante instrumento na
construcao das diretrizes do NIT da FUNTAC.

14
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2 INTRODUCAO

Segundo Lotufo (2009), o Sistema Brasileiro de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéao (CT&l) tem por objetivo buscar solu¢gdes que tragam resultados positivos
para a economia, tecnologia e inovagao. Entretanto, essa inovagdo, muitas vezes,
s6 é produzida através da interacdao entre diferentes instituicbes, no ambito da
triplice hélice (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000). No Brasil, a partir da
publicacdo da Lei n°.10.973/2004, conhecida como Lei da Inovacédo, e de seu
decreto regulamentador, n°. 5.563/2005 foi instituida a obrigatoriedade das
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) estruturarem um 6rgdo, que pudesse
gerir sua politica de inovagao. Este 6rgao foi denominado de Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica - NIT (BRASIL, 2004).

O Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) nas ICTs tem como uma de suas
primeiras competéncias zelar pela manutencgao da politica institucional de estimulo a
protecédo das criagdes, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de
tecnologia, bem como acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengao

dos titulos de propriedade intelectual da instituicdo, entre outras (BRASIL, 2004).

Portanto, o principal objetivo do NIT & promover o desenvolvimento de
inovagdes tecnoldgicas e sociais, e suas agdes devem ser organizadas para criar
um ambiente propicio capaz de fortalecer e regular as relagcbes com o setor
produtivo e o governo, estimulando a atividade comercial e a inovagado, e

gerenciando a produgao de tecnologias criadas.

Entretanto, Rauen (2016) mostra que embora a Lei de Inovacédo tenha
estabelecido mecanismos de estimulo ao engajamento de entes publicos em
atividades de inovagao com empresas, ela nao foi suficiente para traduzir-se em um
efetivo instrumento promotor da interagcao publico-privada para a realizagdo da
atividade inovativa no Brasil. Pois, mesmo existindo um preceito legal desde 2004,

estabelecendo a criagdo de NITs, a implementacdo da maioria desses Nucleos nas

15
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ICTs s6 ocorreu, a partir de 2008, sem clareza sobre formas de institucionalizagao,
na medida em que sua atuagdo precisa propiciar um ambiente favoravel a
transferéncia de tecnologia e a protegcdo do conhecimento, atuando como

interlocutores com o setor privado.

Assim, a Fundacdo de Tecnologia do Estado do Acre (FUNTAC), em
funcionamento ha 34 anos, com sede na cidade de Rio Branco, capital do Estado do
Acre, € a unica instituicdo Estadual de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), com a
missdo de produzir solugbes tecnologicas, priorizando o uso sustentavel dos
recursos naturais locais, para contribuir com melhoria da qualidade de vida da
populagdo. Desde sua criagdo vem produzindo estudos cientificos do meio fisico e
das condicdes de vida da regido acreana, possui uma extensa producdo de
conhecimento nas areas florestal e de biodiversidade, o que a tornou uma referéncia
regional (FUNTAC, 2020).

Caracterizada como uma ICT, com 127 funcionarios efetivos, dos quais 27
estdo ligados diretamente ao desenvolvimento de estudos e pesquisas e 100 em
atividades de apoio. Quanto a producédo de Propriedade Intelectual (P1), a FUNTAC
nao possui nenhum registro de patente e o resultado do conhecimento obtido com
as inumeras pesquisas realizadas, ndo foram quantificados pela instituicdo. Com um
extenso know how em Tecnologia de Sementes e Produgdo de mudas florestais
nativas, desenvolvimento de Produtos Naturais, Manejo Florestal de Uso Muiltiplo,
Tecnologia em Materiais para Obras Civis, tecnologia da Madeira e Bambu e
Tecnologia da informagdo em Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto, a
FUNTAC demonstra uma forte vocagao para geragao de potenciais inovagoes e

consequentemente patentes (FUNTAC, 2020).

Porém, a FUNTAC nao possui um NIT, nem um setor com competéncia
equivalente que possa gerir sua politica de inovagdo e sua produgédo de ativos de

Propriedade Intelectual. Visando a resolugdo desta demanda, a instituicdo, tém

16
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envidado esforgos desde 2015 para implementar e institucionalizar um Nucleo de

Inovacao Tecnoldgica.

Dessa forma, como estratégia de popularizagdo de PIl, o Governo do Estado
do Acre, inseriu em 2018, como meta de sua gestdo a criagdo de um NIT que
atendesse ndo s6 a demanda da FUNTAC, como também de todo o Estado.
Aprovando recurso financeiro no montante de R$ 238.000,00 (duzentos e trinta e
oito mil reais), proveniente do Banco Mundial, administrado pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA). Este recurso permitira que a FUNTAC inicie o processo de
treinamento da equipe, compra de equipamentos, além de garantir a

institucionalizacdo e manutencao do NIT.

Contudo, a institucionalizagéo de NIT para FUNTAC e demais institui¢des de
pesquisa e desenvolvimento do Estado do Acre, € uma tematica recente, sendo
necessario estabelecer debates e referéncias, visando oportunizar o
desenvolvimento desses ambientes, ampliando seus conhecimentos a respeito da
protecdo e transferéncia de sua produgédo intelectual. Para tanto, alguns
questionamentos sdo  necessarios, como: Quais as caracteristicas
técnicas/administrativas da FUNTAC? Qual o posicionamento da FUNTAC em
relagdo a ciéncia, tecnologia e inovagdo? Qual o melhor modelo
Juridico/administrativo de NIT para FUNTAC? Quais os aspectos relevantes devem
estar presentes na elaboragdo da Norma de Funcionamento do NIT da FUNTAC?

Qual o Impacto da Institucionalizagao do NIT para o Estado do Acre?

Tais questionamentos serdo abordados neste trabalho por meio de uma
metodologia exploratéria descritiva com abordagem qualitativa com auxilio de fontes
primarias e secundarias, além do conhecimento, experiéncia e vivéncia da autora
em sua atuagcdo como Gestora de Politicas Publicas, lotada ha 14 (quatorze) anos
na FUNTAC, executando atividades de elaboragao de projetos e programas na area
de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Assim, com o objetivo de criar uma estratégia

para proteger e transferir o conhecimento produzido na instituicdo, a direcdo da

17
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FUNTAC, creditou a esta autora, a meta de institucionalizar seu NIT e elaborar uma

Norma de Funcionamento.

Diante do exposto, este trabalho buscara, através do Mestrado Profissional
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (PROFNIT), apresentar
uma proposta de Lei que altere a estrutura organizacional da FUNTAC para
contemplar a institucionalizacdo do NIT e criar uma norma que estabeleca as

diretrizes de seu funcionamento.
3 JUSTIFICATIVA

A Fundacéo de Tecnologia do Estado do Acre — FUNTAC, criada através da
Lei Estadual n°® 871, de 24 de setembro de 1987 é pessoa juridica de direito publico,
dotada de autonomia financeira, funcional e administrativa. Tem como objetivo geral
colaborar com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dos setores publico e
privado, bem como de comunidades tradicionais do Estado do Acre (FUNTAC,
2021).

A FUNTAC ¢ a unica Instituicdo Estadual de Pesquisa e Desenvolvimento que
realiza pesquisas nas areas de materiais alternativos de construgdo, habitagao
popular além, de importantes trabalhos na area florestal e de biodiversidade,
valorizando sempre o0 uso dos recursos disponiveis locais, resultando assim, em
reserva de conhecimentos e importantes produtos para contribuir com o

desenvolvimento econdmico e social do Acre.

Através do seu corpo técnico e estrutura laboratorial, a FUNTAC desenvolve
acdes e programas que possibilitam um maior dinamismo as ag¢des de Governo,
fazendo com que as tecnologias desenvolvidas e seus resultados fiquem disponiveis

ao setor produtivo.

Desde sua criagdo, a FUNTAC vem produzindo uma gama enorme de
estudos e pesquisas cientificas e tecnoldgicas, entretanto por n&o possuir um 6rgao

ou setor, com competéncia para quantificar e gerenciar de maneira adequada seus
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ativos de PI, a instituicdo deixa de cumprir a Lei de Inovagao e néo alcanca de forma
efetiva e estratégica a transferéncia deste conhecimento as empresas e

consequentemente ao setor produtivo.

Diante dessa demanda, € imprescindivel que a FUNTAC crie e institucionalize
um Nducleo de Inovagao Tecnoldgica. Porém, para que isso acontega, a Procuradoria
Geral do Estado do Acre (PGE-AC), recomendou, para fins legais e administrativos,
que se fizesse uma alteracdo na lei organizacional da FUNTAC inserindo o NIT no

organograma institucional.

Com o intuito de auxiliar a FUNTAC e consequentemente o governo do estado
a solucionar esse problema, este trabalho propbde apresentar uma proposta de Lei
para institucionalizacdo de um Nucleo de Inovagado Tecnoldgica e uma norma que
estabeleca as diretrizes de seu funcionamento, respeitando as caracteristicas

institucionais e as demandas do Estado.

A institucionalizacao do NIT e sua norma de funcionamento, solucionara uma
demanda antiga da FUNTAC, além de impactar nas agbes estratégicas do Governo
do Estado, aproximando de forma efetiva o setor produtivo ao conhecimento,

estudos e pesquisas realizadas pela FUNTAC e as demais instituicoes estaduais.

Cabe salientar, que este trabalho possui médio teor de inovagéo, pois
combina conhecimentos pré estabelecidos em Lei e nas Politicas Publicas nacionais
de C,T&l, além da insercdo de novos elementos advindos das caracteristicas
regionais e institucionais. Assim, a institucionalizacdo do NIT na FUNTAC impactara
na producgao, gestdo e popularizagéo de ativos de P.I, além de auxiliar o Estado no
direcionamento de recursos para o desenvolvimento de produtos e processos

potencialmente inovadores.

3.1 Lacuna Preenchida pelo TCC
Essa proposta nasceu da necessidade da FUNTAC e do préprio Governo
Estadual de criar um érgédo que pudesse gerir sua Politica de Inovagao e seus ativos

de propriedade intelectual.
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Visando a realizagdo dessa demanda, o Estado garantiu recursos financeiros
inserindo a Institucionalizagcdo do NIT como uma meta em um projeto maior
financiado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) que destinou R$ 238.000,00

(duzentos e trinta e oito mil reais) para sua execugao.

A implementacgdo do NIT da FUNTAC cumprira o que prevé o Art. 16 da Lei de
inovacédo (10.973/2004), além de gerir toda a produgdo tecnolégica do Estado,
viabilizando o acesso do mercado produtivo a elas e consequentemente

popularizando a ciéncia e tecnologia na sociedade acreana.
3.1.2 Aderéncia ao PROFNIT

O resultado deste projeto acarretara na elaboragéo de dois produtos que sao
um dispositivo legal para a criagcdo de um NIT no ambito da FUNTAC e sua Norma
de funcionamento. Estes produtos estao diretamente relacionados com as diretrizes
estabelecidas pelo PROFNIT.

3.1.3 Impacto

O governo do Estado do Acre, visando uma politica estratégica de criagao,
gestdo e popularizacdo de seus ativos resultantes de propriedade intelectual,
designou a FUNTAC uma instituicdo de pesquisa e desenvolvimento com 34 anos
de existéncia e com uma gama enorme de estudos e pesquisas com grande
potencial para registros de PIl, a criagdo de um NIT que atendera as demandas do
Estado e da propria FUNTAC.

Espera-se que este trabalho subsidie os gestores da FUNTAC e demais
profissionais envolvidos, na tomada de decisdo quanto a implementagcéo e gestao
de um nucleo de inovagao tecnoldgica.

A criagdo de um NIT na FUNTAC tera um grande impacto social e territorial
gerando crescimento e desenvolvimento social, fortalecendo o papel do Estado na
gestao do territorio, viabilizando a aproximagao do setor produtivo, bem como uma

efetiva transferéncia do conhecimento produzido pelas instituicbes estaduais.
3.1.4 Aplicabilidade
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Por se tratar de um projeto demandado pela FUNTAC e governo do Estado
do Acre, sua aplicabilidade é certa, haja vista que dispbe de recursos humanos e
financeiros para sua execucgdo, além de resultar em inUmeros beneficios para o
Estado, ja que o NIT fara a gestdo, protecdo e popularizagdo dos ativos de PI
produzidos ndao sé pela FUNTAC, mas também por todos oérgaos estaduais e
inventores independentes. Esta proposta pode ser, inclusive, replicada em

instituicbes da Regido que possuam caracteristicas semelhantes.
3.1.5 Inovagao

Esse projeto possui médio teor inovativo pois ira promover mudancgas

significativas na comercializagao e protegao de tecnologias
3.1.6 Complexidade

Esta proposta apresenta médio teor de complexidade, pois exige um conjunto
de relagdes e aplicacao de leis, ou seja, necessita da adaptagcdo do conhecimento
existente a realidade da instituicdo, haja vista que o ambiente do qual trata a

proposta encontra-se propicio para sua implementacao e aplicabilidade

4. OBJETIVO GERAL

Propor Lei e Norma de Funcionamento para a institucionalizagdo de um
nucleo de inovagao tecnolégico (NIT) na Fundacéao de Tecnologia do Estado do Acre
(FUNTAC).

4.1 Objetivos Especificos

Analisar as formas de implementacao de NITs em ICTs propostas pela Lei de

Inovacgao.

Avaliar as conexdes necessarias entre a proposta da Lei e as condigdes
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objetivas de implementagcdo na FUNTAC

Criar uma Norma que estabeleca as diretrizes de funcionamento do NIT,

respeitando as caracteristicas institucionais da FUNTAC

5. REFERENCIAL TEORICO

A Lei de Inovacdo n. 10.973, instituida em dezembro de 2004 e
posteriormente regulamentada pelo Decreto 5.563 de outubro de 2005, estabeleceu
a exigéncia da criagdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) que
simplificadamente, sdo estruturas criadas por uma ou mais Instituicdo Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovagao (ICT), que pode ou ndo possuir personalidade juridica
propria, que tenha por finalidade a gestao de politica institucional de inovagao e por
competéncias especificas previstas na Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016.

Os NIT tem como finalidade gerir as politicas de inovagao e
empreendedorismo, auxiliando na promocgao, utilizagcao do conhecimento e o uso de
novas tecnologias oriundas de universidades e institutos de pesquisa. A
institucionalizagcédo, abordagem que explica como e porque estruturas e processos
tornam-se legitimados, compreende um conjunto de componentes chaves,
fundamentados na habitualizagdo, que representa a formalizagcdo de arranjos em
politicas e procedimentos (MACHADO, SARTORI, CRUBELLATE, 2017).

Segundo Machado et al (2017), os principais impeditivos para a
institucionalizacdo dos NIT no Brasil € a complexidade da transferéncia de
tecnologia no contexto brasileiro, as dificuldades enfrentadas devido ao nao
surgimento de uma cultura empreendedora, a pouca autonomia e dificuldades para
superacao de entraves burocraticos na contratacdo de pessoal.

Vale ressaltar que os NIT espalhados pelo Brasil, encontram-se em estagios
de estruturacao e niveis de maturidade diferenciados. Em alguns casos, sua criagao
foi resultado de mudancas internas nas ICT, podendo ser derivado de um processo

de desenvolvimento e amadurecimento institucional ou unicamente em fung¢ao do
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atendimento ao disposto na lei (MACHADO, SARTORI, CRUBELLATE, 2017).

Através da anadlise dos dados levantados pelo MCTI, por meio do Formict de
2019, foi possivel verificar que o estagio de sedimentacdo e o processo de
institucionalizagédo dos NIT apresentaram mimetismo nas agdes, ou seja, estdo se
desenvolvendo em contextos relativamente protegidos, sendo que ambientes de
turbuléncia podem determinar novos rumos para esses nucleos (Formict, 2019).

A relacao entre condigdes internas e externas do ambiente, habitos e rotinas
pode influenciar negativamente a exigéncia de comportamento flexivel para
responder as demandas do ambiente. Padroes de comportamento mimético
contribuem para a institucionalizagdo, mas precisam incorporar elementos que
favorecam um comportamento adaptado aos contextos e aos recursos locais (MCTI,
2016).

Legitimidade e poder sdo elementos centrais nesse processo (ZUCKER,
1987) e Machado et, al (2017), considera que a legitimidade € obtida pelos atores
sociais que fazem suas opg¢des baseados em comportamentos que, ao longo do
tempo, se legitimam e gradativamente tornam-se institucionalizados.

Para compreender como estruturas e processos tornam-se legitimados,
precisa-se entender que se trata de um processo social de ordenacéo, produzido e
reproduzido, sendo associado a compreensdo de como ocorre a conformidade as
normas socialmente aceitas que definem o modo de agir de atores sociais
(GUARIDO FILHO, 2008).

Segundo Guimaraes (2000) para que normas, valores e estruturas sejam
incorporadas aos padrdes ja existentes nas instituicbes, &€ necessario a definicdo de
papéis para assegurar o cumprimento e a legitimacdo de normas, criando inclusive,
sangoes que reprimem sua violagao.

Com base nisso, compreender a institucionalizacdo, se faz necessario
observar que existem componentes chaves, fundamentados na habitualizagdo, na
objetivagéo e na sedimentagio.

Os autores Berger e Luckmann (1998) explicam que a habitualizacéo envolve

a geracdo de novos arranjos estruturais visando responder problemas gerais e

23



O

EE: INSTITUTO FEDERAL @ L‘J”JAJ Tecouloy de Rorbnia : tec
especificos, com base na formalizagao de arranjos politicos e procedimentos. Nesse
caso, as estruturas podem ser classificadas como em um estagio de pré-
institucionalizacao.

Ja a objetivacao esta ligada ao valor da estrutura e a crescente adog¢ao das
normas pelas instituicoes. Esse estagio representa a semi-institucionalizagdo. A
sedimentacao se apoia na continuidade histérica da estrutura e, especialmente, em
sua sobrevivéncia pelas varias geragdes de membros da organizacao (TOLBERT;
ZUCKER, 1998).

Scott (2001) afirma que as instituicbes ajudam a reduzir as incertezas e a
minimizar os riscos nas ac¢des individuais. Elas definem os papéis dos atores e qual
comportamento deve ser esperado. Ou seja, as instituigdes fornecem estabilidade.
Os fundamentos da legitimidade institucional podem ser entendidos por meio de trés
pilares: regulativo, normativo e cognitivo, como podemos observar no quadro 01.

Quadro 01. Os trés pilares de Scott

Pilares
Elementos
Regulativo Normativo Cultural
Cognitivo
Bases de Utilidade Obrigacao Social Aceitacao de
Conformidade pressupostos e
entendimento
compartilhado
Bases de Ordem Regras Expectativas da Esquemas
Regulativas adesao Constitutivos
Mecanismos Coercitivo Normativo Mimético
Légica Instrumentalidade Adequacéo Ortodoxa
Indicadores Regras, leis e Certificado e Crenga comum e
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sangoes Aceitagéo l6gica

compartilhada de

acao.
Base de Legalmente Moralmente Conceitualmente
Legitimidade sancionado Governado correto e

culturalmente

sustentado.

Fonte: Scott (2001, p. 52)

O quadro mostra que os elementos regulatérios sdo caracterizados por sua
énfase e configuragdo baseada em normas, bem como sancdes e agdes de
execucao. Essas agdes sdo, portanto, necessarias para fixar os mecanismos de
aplicacao e legitimar as leis, regras e sangdes estabelecidas.

No que diz respeito ao pilar normativo, isso se reflete em como as estruturas
adotadas pelas organizagdes derivam da pressao exercida por normas e valores. Os
valores representam conceitos do que é desejavel ou esperado, e as normas
especificam como as tarefas devem ser executadas, ou seja, os elementos
normativos contém representagdes coletivas da realidade e podem ser observados
em diferentes niveis: no nivel da sociedade, onde normas e valores determinam o
comportamento adequado, no nivel dos setores, nos quais instituicoes determinam
modos e codigos de conduta, e no nivel das comunidades.

Scott (2001) afirma ainda, que o pilar cognitivo enfatiza representacdes
internas e do ambiente, sendo que a escolha dos atores € limitada pelos modos
como o conhecimento é construido. O que significa dizer que esse pilar propde a
valorizacdo das interpretagdes subjetivas das acdes, somando as representacoes
que os individuos fazem de seus ambientes configuradores de suas agdes.

Os diferentes pilares devem ser vistos como alternativas analiticas,
compreendendo diferentes facetas de um mesmo fendmeno. A separacdo em

pilares ndo deve ser reificada, de modo a se rejeitar sua interdependéncia e

25




<

i e RSl ter
LEL

SER -
i -3
EEN INSTITUTO FEDERAL -
mEm = Tka

complementaridade. No que concerne aos pilares, a analise institucional é baseada
na relagdo mutua entre ambiente e organizagdes, isso nos ajuda a entender o
processo de desenvolvimento institucional e seu impacto sobre as organizagdes
(SCOTT, 2015).

Para além do processo de institucionalizacdo dos NIT, ainda ha muita
discussdao a respeito dos motivos pelos quais, apesar de todos os esforgos
realizados pelo Estado brasileiro nos ultimos anos, nao foi possivel superar a fraca
interacédo entre os agentes do sistema nacional de inovagao. Nesse sentido cabe a
pergunta a quem caberia esse papel aglutinador e qual seria o modelo
organizacional mais apropriado para exercé-lo?

Por meio do marco legal de CT&l, o sistema nacional de inovagdo comegou a
transitar gradativamente de uma fase voltada para a propriedade intelectual e gestao
da transferéncia de tecnologia para uma nova fase voltada para a gestdo da
inovacdo. Essa transformacédo coincide com a ampliagdo das atribuicdes dos
escritorios de transferéncia de tecnologia, que se tornaram centros de inovagao
tecnolégica devido a evolugéo legislativa e social.

As ICT publicas devem avangar em suas estruturas classicas de transferéncia
de tecnologia e institucionalizar os NIT para criar vinculos mais fortes com a
sociedade e especialmente com os mercados.

Dessa forma, as ICT adquirem maior relevancia em suas atividades, pois
combinam macroprocessos inovadores voltados para a geragcdo de conhecimento,
bens e servigos, aumentando a competitividade e a sustentabilidade do mercado
brasileiro.

Com um mundo cada vez mais complexo e desafiador, identificar demandas,
tendéncias e de desenvolver mercados, obrigaram as ICT a avancarem, para além
da mera transferéncia de tecnologia e da protecdo da propriedade intelectual. Por
meio da prospeccao de demandas, antecipacio de cenarios futuros e orientacdo dos
projetos de pesquisa e desenvolvimento, é esperado que os NIT sejam também
capazes de promover a inser¢ao estruturada da ICT em ambientes de inovagao e na

prospeccao de instrumentos para a geragdo e financiamento de iniciativas e
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empreendimentos inovadores. A estruturacado de parcerias, tanto aquelas publico-
publico, como as publico-privada, descortina-se como mecanismo valioso para essa
nova perspectiva de atuacdo e que demanda uma governanga agil e consistente
para os processos de inovagao.

E atribuicdo do NIT, gerenciar a propriedade intelectual produzida pela ICT
protegendo seus ativos tecnoldgicos e realizando a transferéncia dessa tecnologia.
Assim, o NIT consolidara uma infraestrutura capaz de proteger e comercializar
tecnologias produzidas por universidades e institutos de pesquisa, utilizando
ferramentas de gestdo que visem subsidiar a articulagdo entre tais entidades e as
empresas com o intuito de estimular a inovagao tecnoldgica no territério brasileiro
(PAKES, 2018).

Na visdo de Pakes et al. (2018), o papel do NIT deve se expandir para além
de resguardar e comercializar a propriedade intelectual, ele deve tornar-se captador
de fundos adicionais de pesquisa, por meio da gestao no recebimento de royalties e
taxas de licenciamento, acordos de patrocinio de pesquisa e um intrinseco desejo de
promover a difusao tecnoldgica.

Os autores Siegel, Waldman e Link (2003), apresentam as agdes, motivagoes
e perspectivas das partes interessadas no processo de transferéncia de tecnologia
universidade-empresa, conforme o quadro a seguir:

Quadro 02 — Agbes, motivagdes e perspectivas dos stakeholders envolvidos

no processo de transferéncia de tecnologia universidade-empresa.

Stakeholder Acoes Motivagoes Motivagoes Perspectiva
Primarias secundarias
Descoberta | Reconhecimen Ganho Cientifica
de novos to junto a financeiro e
conhecimento | comunidade desejo de
S cientifica — investimentos
Cientista publicagdes, | adicionais em
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Universitario recompensas pesquisa
(principalment
e para
estudante de
poOs graduagao
e materiais de
laboratorios)
NIT Trabalhar com Proteger e Facilitar Burocratica
membros da | comercializar difus&o
universidade propriedade tecnologica e
e empresas intelectual da assegurar
empreendedo | universidade fundos
res para adicionais a
estruturar pesquisa
contratos
negocios
Empresa Comercializar Ganho Manter Orgénica
Empreendedo novas financeiro controle sobre | Empreendedor
r tecnologias propriedade a

de tecnologias

Fonte: Pakes et al. (2018)

Segundo Silva, Kovaleski e Gaia (2013) o NIT deve ser um ambiente propicio

a aprendizagem organizacional, com acbes flexiveis e estruturas hierarquicas

rigidas. Assim, os nucleos de inovagéao tecnologica das ICT publicas tornam-se uma

alternativa para as corporagbes privadas na difusdo da inovagdo garantindo

protecdo do conhecimento gerado, bem como a efetivagdo da transferéncia de

tecnologia perante o setor produtivo.

E importante salientar que a falta de uma estrutura de criacdo e gestdo de
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conhecimento, como um NIT, traz consequéncias imediatas a difusdo da inovacéo,
tanto perante a academia, quanto ao setor produtivo, dificultando ou inviabilizando a
realizacdo de acgdes voltadas a transferéncia de tecnologia, seja por meio de
licenciamento de patentes, prestacdo de servicos de assisténcia técnica e cientifica,
ou fornecimento de tecnologia (SILVA, KOVALESKI E GAIA 2013).

Para Rauen (2016) o desenvolvimento dos NIT atreladas as ICT passavam a
ter limitada autonomia gerencial, orcamentaria e de recursos humanos, pois
dependiam de repasses de recursos das ICT ou de escassos editais de agéncias de
fomento, além de concursos publicos para a contratagao de pessoal.

Entretanto, as mudangas trazidas pelo Marco Legal de CT&l, principalmente
no que concerne aos NIT, possibilitando a opgéo por personalidade juridica prépria,
favorece uma atuagao autbnoma, conferindo maior flexibilidade e interagéo entre os
atores aos quais destinam-se os estimulos previstos na Lei n°® 10.973, de 2004.
Ademais, permite maior flexibilidade e fortalecimento a atuagao dos NIT na gestao
das atividades de CT&l.

Outro aspecto positivo trazido pelo Marco Legal de CT&l, foi a difusdo do
empreendedorismo e da cultura inovadora, pois ambos sao considerados um fator
importante de desenvolvimento econémico e social, essa dindmica sé é possivel,
através da influéncia combinada de agentes inovadores como universidades,
empresas € sobretudo o Estado. No Brasil, essa interacdo entre os participantes é
extremamente importante porque toda a inovacédo tecnoldgica nascida por meio
dessas parcerias € o0 caminho para o0 aumento da competitividade e,
consequentemente, para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

A promog&o de um ambiente propicio para o nascimento de empresas € um
dos objetivos dos Nucleos de Inovagao Tecnologica — NIT. Por meio do
empreendedorismo, é possivel desenvolver novas competéncias para a criagao de
startups ou spin-offs académicas por meio de projetos com tecnologias inovadoras,
com base na ciéncia, focados nas necessidades da sociedade.

Uma das tendéncias silenciosas do empreendedorismo €& ©

Empreendedorismo Cientifico. Impulsionados, por um lado, pelas boas ideias e, por
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outro, pela necessidade de uma alternativa as suas bolsas, jovens cientistas e
pesquisadores buscam cada vez mais o desenvolvimento de projetos que ajudem a
financiar novas oportunidades profissionais. Um curso de pods-graduagédo ou um
emprego na industria ndo s&o os unicos caminhos possiveis. Alguns empresarios de
sucesso mostram que é possivel fazer parte do mundo das publicacdes cientificas e,
ao mesmo tempo, comercializar suas descobertas.

Ao contrario do cenario apresentado em outros paises, onde as pequenas e
medias empresas sao as produtoras de inovagao e, portanto, as iniciadoras da
competitividade, os empreendedores brasileiros continuam sendo moldados pela
necessidade de compulsdo, ndo pela oportunidade. Esses empreendedores néo tém
acesso aos incentivos a inovagdo do setor publico, principalmente por falta de
acesso a informacao ou devido a limitagdes educacionais ou dificuldades em editais
publicos.

Segundo o Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2011), constatou-se que o
nivel educacional dos empreendedores brasileiros ainda € o ensino fundamental e
que sua concentragao ocorre entre o ensino fundamental e médio. Isso se deve
principalmente ao fato de que, embora esse numero tenha diminuido ao longo dos
anos, a necessidade de empreendedores no Brasil ainda € importante. Pesquisas
também confirmaram que pessoas com nivel superior encontram estabilidade nas
empresas e melhores oportunidades financeiras devido a alta demanda por trabalho
qualificado.

Nesse contexto, € demonstravel o esforgco para promover o desenvolvimento
de pequenas e médias empresas inovadoras por meio de sua interagcdo com
universidades e o setor publico. Estes sao gerados através de Habitats for
Technological Innovation (HIT). Segundo Lima (2009), esses habitats desempenham
um papel fundamental no desenvolvimento econdémico regional porque criam um
espaco para a troca de conhecimentos, praticas de produgcdo e comunicagao
constante entre eles, diferentes agentes de inovagédo (empresas, universidades e
representantes estaduais).

Para Labiak Jr. (2012) os ambientes inovadores tém uma rica tarefa de
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estruturar essa cultura empreendedora, levando os empreendedores a uma visao
unificada de crescimento regional sob a 6tica da competicdo empresarial.

Além disso, segundo Rasoto (2006), independentemente dos tipos conceituais
de ambientes de vida inovadores, o objetivo de todos eles, é o desenvolvimento
econdmico e social do ambiente de vida, para promover a cultura inovadora, a
competitividade das empresas e instituicdes produtoras de conhecimento.

No Brasil, a representacdo do empreendedorismo foram as micro e pequenas
empresas (MPEs), cujos negdcios s&o criados para atender o consumidor final. E
um perfil empresarial que tende a informalidade, pois sua abertura requer poucos
recursos financeiros e a complexidade da organizagéo é simplificada (GEM, 2011).
Este cenario leva a necessidade de considerar estratégias adequadas para criar
ambientes inovadores com sistemas e meios eficazes de desenvolver ciéncia e
tecnologia em mercados competitivos e cooperativos.

Em outra perspectiva, a abordagem de Schumpeter (1982) vé o
empreendedor como um criador de instabilidade e destruicdo criativa. Estas
intuicbes conduzem no mesmo sentido: situar o empresario na sua relagdo com a
vida moderna, cujas motivagées decorrem do interesse econdmico, politico e social
e da necessidade de reconhecimento da vida laboral. Em geral, o empreendedor é
visto como alguém que transforma uma ideia em inovacgao, quebra paradigmas, € o

faz gerando riqueza e reconhecimento para suas atividades.

6. METODOLOGIA

Aqui serdao descritos os procedimentos metodoldgicos propostos para a
realizacdo deste trabalho. A partir da caracterizagdo e tipologia da pesquisa, séo
demonstradas as caracteristicas, formas e procedimentos referentes a coleta das

informacgdes e os instrumentos para sua analise (GUNTHER, 2003).
6.1. Caracterizagao e tipologia da pesquisa
O objetivo geral deste trabalho € propor um projeto de Lei para

institucionalizar um Nucleo de Inovacao Tecnoldgica na Fundagao de Tecnologia do
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Estado do Acre e estabelecer sua norma de funcionamento descrevendo fatores

relevantes que subsidiam a tomada de decisdo quanto a implementagao e gestao de

um nucleo de inovagédo tecnologica. A analise foca no universo dos nucleos

consolidados de instituigdes cientificas, tecnoldgicas e de inovagdes publicas.

A caracterizagdo e os procedimentos metodolégicos utilizados s&o

apresentados a seguir no quadro 03:

Objetivos

Especificos

®  Analisar as formas de implementacao de NIT em ICT

propostas pela Lei de Inovagéo.

o Avaliar as conexdes necessarias entre a proposta da

Lei e as condigdes objetivas de implementacdo na

FUNTAC

o Criar uma Norma que estabeleca as diretrizes de

funcionamento do NIT, respeitando as caracteristicas

institucionais da FUNTAC

Caracterizagao e
tipologia da

pesquisa

Delineamento

Exploratéria Descritiva

Abordagem

Qualitativa

Recorte

Transversal

Procedimentos

adotados

Procedimentos de Coleta

Questionario, analise

documental e bibliografica

Amostragem

Rigida: Questionario,
documentos Institucionais,

Leis e textos

Procedimento de Analise

Analise de conteudo
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Esta pesquisa, é do tipo exploratéria descritiva, pois visa identificar a
frequéncia que um fendmeno acontece e ainda sua relagédo com outros fenébmenos e
suas caracteristicas (CERVO; BERVIAN, 1996). O tema estudado, serd examinado
por meio de pesquisas exploratérias (ROESCH, 2006). A abordagem é qualitativa e
o recorte € transversal. O universo de pesquisa foi delimitado a instituicbes publicas
que ja implementaram um NIT.

Como trata-se de uma Instituigdo Publica, com regimento préprio de
funcionamento e leis estaduais que a rege, o escopo do presente trabalho foi
baseado em anélise documental da instituigdo associada a coleta de informagdes na
legislacdo nacional e estadual relativas a C,T&l e textos referentes ao assunto. Isso
permitiu a identificagdo dos procedimentos necessarios a institucionalizagdo do NIT
e de sua gestdo, com especial énfase aos cenarios internos e externos,
considerando os fatores que impactam nas ICT publicas para subsidiar a tomada de
decisdo quanto a implementacdo de um nucleo de inovagao tecnoldgica.

Por meio da catalogacédo das informagdes extraidas identificou-se as leis que
se aplicam para oficializar a institucionalizagdo do NIT, com a leitura dos relatérios
de gestdo e preenchimento de questionario junto aos diretores da FUNTAC, foi
possivel fazer o levantamento de suas caracteristicas e por fim analisar forcas,
oportunidades, fraquezas e ameagas que permitem subsidiar a tomada de decisao

quanto a implementacéo e gestdao de um NIT.
6.1.1 Procedimentos adotados

Para a realizagao deste trabalho, os instrumentos de coleta adotados foram:
entrevista através de questionario com diretores institucionais, pesquisa e analise
documental. A entrevista realizada através de questionario com perguntas pré
estabelecidas, buscou avaliar o conhecimento da direcdo acerca das atividades de
um NIT, as condi¢bes administrativas e operacionais para institucionaliza-lo e
estabelecer suas normas de funcionamento. Ja a pesquisa documental considerou

0s normativos, Leis, relatorios de gestdo e documentos institucionais, além de textos
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retirados de artigos, dissertagdes e livros, todos relativos ao tema. As analises foram
elaboradas a partir do conteudo examinado e foram utilizadas como subsidios para a

revisdo da literatura relativa ao tema central desta pesquisa.
6.1.2 Caracterizacao dos procedimentos de coleta e analise de dados

Para definir a amostra da pesquisa do estudo realizado, foi necessario
considerar o contexto que compreende as instituicbes publicas que possuem um
nucleo de inovagao tecnolégica. Para este estudo, foi realizada uma coleta de dados
a partir de duas amostras principais, tendo em vista que Flick (2009) afirma que a
amostra na pesquisa de abordagem qualitativa tem como foco estabelecer casos,
materiais ou eventos previamente selecionados e identificar estudos empiricos ja

realizados por meio dos quais possa se estudar um determinado fenédmeno.

6.1.2.1 Pesquisa Bibliografica

A primeira amostra foi composta por normativos e pesquisa bibliografica
relacionados a implementacdo de um nucleo de inovagao tecnoldgica. Esses
documentos foram coletados por levantamento intencional de informacgdes, tendo
como lastro os atos normativos referentes ao assunto, bem como a literatura
relacionada. A definicido da amostra foi assentada em uma coleta completa que,
conforme Flick (2009), deve considerar todos os documentos disponiveis para
compor essa amostra.

Para a revisdao da literatura sobre os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica,
realizou-se pesquisa bibliografica de estudo bibliométrico (VERGARA, 2003),
buscando identificar artigos cientificos nacionais e internacionais em bases de dados
eletrébnicas da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, a
partir de acesso ao sitio digital do Portal de Periddicos no endereco. A consulta
utilizou os parametros discriminados a seguir. Na area destinada a “buscar assunto”,
utilizou-se o campo “Busca avangada” para identificar publicacbes que abordassem
a seguinte expressado: “nucleo de inovacédo tecnologica”. Quanto ao local de

ocorréncia da expressao, utilizou-se o campo “qualquer” (compreendendo sua
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ocorréncia no titulo; como autor; ou no assunto). Em seguida, buscou-se textos que
contivessem as expressdes “nucleo de inovagao tecnoldgica” e “institucionalizagao”,
selecionando o campo “contém” (descartadas as opgdes “exato” e “comega com”).
Quanto a data de publicagao, restringiu-se a consulta aos ultimos 10 (dez) anos. Em
relacdo ao tipo de material, selecionou-se a opgao “Todos os itens”, de modo a
incluir livros, artigos, imagens e audiovisual. Quanto ao idioma, manteve-se a opgao
“Qualquer idioma”. Procurou-se realizar a busca por assunto em todas as bases de
dados disponiveis no Portal de Periddicos CAPES. Todas as consultas ocorreram
entre maio de 2021 e junho de 2022. Durante esse periodo ndo houve alteragdo no
quantitativo de resultados encontrados. Na consulta, a busca pela expressio “nucleo
de inovagao tecnoldgica” e ‘“institucionalizagdo” apresentou seis (6) resultados.
Deste total, trés (3) guardavam relagdo com o objeto da presente analise
(institucionalizagao de NIT) e trés (3) ndo possuiam relagdo com o tema deste
estudo.

No tocante aos trés (3) artigos que guardam relagdo com o objeto deste
estudo, a quase totalidade discorria sobre as obriga¢des previstas em Lei para o NIT
e os procedimentos necessarios para institucionaliza-los.

Assim, complementou-se a analise com elementos extraidos da legislagao
Nacional e estadual para C,T&l, documentos e relatdrios institucionais e questionario

com perguntas pré formuladas realizada com diretores.
6.1.2.2 Entrevistas

A segunda amostra foi constituida por entrevistas com os trés diretores:
presidente, operacional e técnico da FUNTAC. A limitagdo dos participantes da
pesquisa (amostra nao probabilistica intencional) justificou-se pela pretensédo de se
obter maior autenticidade das informacbes a serem coletadas, considerando o
dominio das informacdes sobre o cenario real da FUNTAC.

Com o objetivo de mapear as condigdes de estrutura fisica, a quantidade e o
nivel de conhecimento sobre propriedade intelectual dos colaboradores que

compdéem o quadro funcional da instituicio e por fim, as condi¢gdes de
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funcionamento e gestdo da FUNTAC, foi realizada uma entrevista com roteiro semi

estruturado em 4 eixos (gestao, recursos humanos, negécios e articulagéo) ocorrida

no segundo semestre de 2022. O método adotado foi o de saturacdo tedrica

(THIRY-CHERQUES, 2009),

no qual

considerou-se apenas as

informacodes

repetidas, identificadas nos questionarios e que portanto, ndo acrescentavam novos

fatores destinados a identificagcdo das barreiras e facilitadores para atuagao de um

NIT no ambito de uma ICT publica.

A analise dos dados obtidos pela entrevista com os diretores, estdo

demonstrados na tabela abaixo:

Quadro 04: Eixos situacionais da ICT em relagdo ao NIT

realizado em 2017
sem acoes
voltadas a PI, TT,
empreendedorismo
e inovacgao.

2-Sem previsao de

recursos para
manutencao e
incentivo a
produgao de
inovacao.

3-O NIT sera

atuagdo exclusiva e
mais sete servidores
do grupo de
trabalho. Das duas
servidoras

dedicadas ao NIT,
uma esta finalizando
o] mestrado
PROFNIT.

2-Os servidores do
NIT

possivel

sempre que

participam

desenvolvidos na

Instituic&o, por
meio do
Departamento

que gerencia o0s
projetos da
FUNTAC ao qual

esta associado.
E, caso seja
necessario,
podem

acompanhar e

Eixos
Gestao Recursos Negébcios Articulagao
Humanos
1-ultimo 1-O NIT/FUNTAC |1-O NIT possui [ 1-Devido o pouco
Planejamento pOSSsui duas | acesso indireto | tempo de
estratégico servidoras com | aos projetos | existéncia e

atuacdo do NIT
nao ha atividades
para a
disseminagao de
conhecimentos

sobre a protecao
da

intelectual e

propriedade

inovagdo para a
comunidade

interna e externa
da FUNTAC. Mas,
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compartilhado com

as demais
instituicbes
estaduais, e nao

tera independéncia

juridica(atrelado a

FUNTAC).
4-Documentos de
criacio do NIT

(Portaria n. 053 de
25 de abril de 2016
e Decreto n.
10.022 de 08 de

setembro de
2021).

5-As acoes do NIT,
como busca de
anterioridade,
redacao de

patentes, depodsito
e manutencao dos
ativos, serao
avaliadas
conforme

necessidade.

de capacitagdes, e
ha planejamento de
capacitagoes
anuais.

3-A equipe do NIT

nao recebe nenhum

tipo de incentivo
financeiro pelo
desempenho das
acgoes.

avaliar os projetos
desde o inicio.
2-O0 NIT

possui

nao

experiéncia com
contratos de TT

com empresas ou

ICT

3-A FUNTAC
possui maior
expertise em

servigos por meio
de de

Cooperacao, e

Termo

portanto, sem

retorno financeiro,

somente a
divulgacéo de
suas agbes. Na
prestacao de
servicos, nenhum
modelo de
negociagao,

contrato ou
convénio e

avaliado pelo NIT.

4-0 NIT néo
realiza a
prospec¢ao de

para o ano de
2023 esta previsto
a realizacdo de
reunioes,

treinamentos,

palestras,

congressos e
elaboracao de
material  didatico
para a

Popularizagdo do

Papel do NIT.
2- A Unica rede
formal de

articulacdo que a
FUNTAC participa
e o}
AMOCI.

Arranjo
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empresas, pois a
FUNTAC ja
possui  parceiros
consolidados que
realizam suas
demandas junto a
ICT e negociando
diretamente com
o] setor
responsavel pelo
desenvolvimento
dessas

tecnologias, sem

que o NIT avalie

clausulas de
propriedade
intelectual.

5-O setor de
acompanhamento

de projetos ¢é
gquem realiza o
monitoramento de
editais e notificam
o NIT em caso de
identificacdo de
algum edital ou
outra forma de
fomento que

apoie as acdes
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Tecnoldgico.

Fonte: elaborada pela autora

Cabe lembrar que a atuacado do NIT da FUNTAC sera focado na exploracao
sustentavel de produtos e processos advindos da sociobiodiversidade e reparticao
de beneficios no uso de conhecimentos tradicionais associados, porém atividades
relacionadas a propriedade industrial também serdo trabalhadas junto as demais

secretarias estaduais.

Analise dos dados da tabela acima mostram que de modo geral a FUNTAC
esta classificada no escore mais baixo relativo as agdes de Pl e TT, porém ha uma
boa perspectiva para a consolidagdo do NIT, uma vez que a gestdo institucional

apoia as atividades de inovagao, assim como o Governo do Estado.

6.1.2.3 Sintese das pesquisas

Por meio dos resultados decorrentes da analise documental (normativos, Leis,
documentos institucionais, questionario realizado com diretores e pesquisa
bibliografica), foi possivel descrever os fatores relevantes que devem subsidiar a
tomada de decisdao quanto a implementacdo e gestdo de um nucleo de inovagao
tecnoldgica. A sintese da caracterizagao dos dados coletados e analisados neste
estudo € descrita conforme a tabela a seguir:

Quadro 05 — Caracterizacdo dos dados coletados

Origem dos Dados Descricao (Exemplo) Total

39



tec

1. Normativos, Leis e documentos 10

institucionais

Pesquisa Documental

2. Literatura institucionalizagao e gestao 06
de NIT
Entrevista através de 1. Questionario com perguntas pré 01
questionario estabelecidas direcionado aos
diretores institucionais para

mapeamento da estrutura fisica,
recursos humanos e de gestdo da
FUNTAC

Fonte: elaborada pela autora

Os dados para este estudo foram coletados, considerando a pesquisa
documental e as entrevistas, no periodo de maio de 2021 a setembro de 2022. Para
coletar as informacdes referentes a primeira amostra deste estudo, foram
considerados os normativos existentes e a literatura sobre a implementagcédo de um
NIT na pesquisa documental.

A segunda etapa, consistiu na analise do questionario aplicado aos 3 (trés)
diretores da FUNTAC (Diretora presidente, diretor técnico e diretora operacional),
com o objetivo de mapear as condi¢des de estrutura fisica da FUNTAC, a
quantidade e o nivel de conhecimento sobre propriedade intelectual dos
colaboradores que compdéem o quadro funcional da instituicdo e por fim, as
condigdes de funcionamento e gestdo da FUNTAC e foram estruturados em 4 eixos
(gestao, recursos humanos, negdcios e articulagao).

A andlise dos dados coletados nas entrevistas, utilizou como referéncia a
metodologia de analise de conteudo de Bardin (1977), que afirma que a analise de
conteudo € um “conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do conteudo das mensagens’,

enriquecendo a pesquisa exploratoria e aumentando a capacidade de descoberta
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A analise de conteudo produzido por esta pesquisa sera direcionada a gestao
da FUNTAC para orientar a constituicdo de um NIT, sinalizando as iniciativas que
deverao ser priorizadas para a execugao desta proposta.

Assim, extraidas as informagbes da analise documental e bibliografica
produziu-se uma norma para a institucionalizacdo de um NIT para FUNTAC, tudo
expresso neste texto para a orientagao dos gestores institucionais.

Visando o cumprimento do objetivo 3, foi estabelecido uma parceria com o
Arranjo AMOCI com o intuito de auxiliar a FUNTAC na elaboragcdo de normativas
institucionais, cartilhas e folders de divulgagédo do NIT e Propriedade Intelectual, bem
como treinamento de capacitagdoem Pl e TT.

O Arranjo AMOCI foi institucionalizado pelo MCTI em 30 de janeiro de 2015,
através da Portaria MCTI n° 22 que criou os Arranjos de Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica e suas respectivas Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais
integrantes: Arranjo NIT Amazénia Ocidental (ARRANJO AMOCI), Arranjo NIT
Amazébnia Oriental (REDE NAMOR), Arranjo NIT Rio e Arranjo NIT Mantiqueira.
Essa portaria estabeleceu o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (INPA)
como sede do Arranjo AMOCI.

Hoje, o Arranjo AMOCI possui 23 (vinte e trés) Instituigdes integrantes, os
quais sao uma Unidade de Pesquisa do MCTI (o INPA) e uma Organizagao Social (0
Instituto de Desenvolvimento Socioambiental Mamiraua) e os demais integrantes
constituem-se em Universidades Federais e Estaduais, Institutos Federais,
Federagao, Fundacao, entre outros Caso como o da FUNTAC. O objetivo do Arranjo
AMOCI ¢, primordialmente, auxiliar as ICT associadas a capacitar suas equipes, 0s
gestores dos NIT e incubadoras, além dos demais atores que integram o
ecossistema de inovacdo, na sua relagdo com a sociedade, na protecao da
propriedade intelectual, na transferéncia de tecnologia e no empreendedorismo.

7. RESULTADOS
A pesquisa e a analise documental, mostrou que nédo ha necessidade de uma

Lei, apenas de um decreto alterando a organizacao basica da FUNTAC e inserindo o
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NIT em seu organograma, resolvendo assim, a questdo da constituicdo legal do
nucleo. Para garantir a clareza das informacgdes, foi realizada uma consulta ao setor
juridico da FUNTAC que contatou a Controladoria Geral do Estado do Acre
(CGE/AC), que confirmou o que havia sido observado.

Cabe relembrar que o NIT era uma iniciativa estratégica apenas da FUNTAC,
porém em 2018 passou a ser uma estratégia de governo, quando foi inserido no
Projeto Paisagens sustentaveis da Amazénia (PSAM) e, portanto, atenderia a
demanda de P.l e TT de todo o Estado do Acre.

Inicialmente o NIT foi vislumbrado com independéncia juridica e financeira
para atender toda a demanda das instituicbes do estado, das comunidades e do
setor produtivo, para tanto, acreditava-se que era necessario uma Lei que criasse e
estabelecesse sua estrutura, porém apds pesquisas, analise documental e
informativos enviados pela CGE/AC, verificou-se que a independéncia do NIT nao
seria sustentavel, pois o Estado ndo tem previsdo de recursos para manutencgao e
contratacdo de servidores para atuarem unica e exclusivamente no NIT. Outro fator
impactante € a inexisténcia de ativos de P.| capazes de gerar receitas financeiras
para a manutencio das atividades do nucleo.

Diante desta situagéo, optou-se pela criagdo de um NIT estruturalmente ligado
a FUNTAC, operando em rede com as instituicbes estaduais e comunidades que
elas atendem. Obedecendo a estes critérios, o NIT foi instituido através da Portaria
n. 053 de 25 de abril de 2016 e regulamentado institucionalmente através do decreto
n. 10.022 de 08 de setembro de 2021, descartando por fim, a necessidade, pelo
menos inicialmente, de uma Lei.

Quanto a construcao da Norma de funcionamento do NIT, foi realizado analise
nos documentos institucionais como relatérios de gestao, planejamento estratégico e
entrevistas com diretores da FUNTAC através de questionarios baseados no
FORMICT com perguntas pré estabelecidas contendo os seguintes eixos:
Identificacdo da ICT, Politica de Inovagcao, Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia, Gestdo do NIT, Registro e protecdo de Pl e Contratos de

Transferéncia de Tecnologia.
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O resultado da analise documental e do questionario ofereceu dados
suficientes para avaliar a maturidade da instituicdo quanto a gestdo do NIT, sua
rotina de funcionamento e compreensdo de sua vocagado principal. Assim,
subsidiando a autora na criagao das Normas de funcionamento do NIT da FUNTAC,
onde foram estabelecidos os objetivos e finalidades, a estrutura, o funcionamento e
atribuicoes, além das diretrizes para o estimulo, produgao e protecéo de tecnologias.
A partir do diagnéstico realizado através de questionario e analise
documental, foi possivel elaborar as minutas da norma de funcionamento do NIT, os
procedimentos operacionais padrdo de Pl e TT, minutas das cartiihas do NIT,
Folders informativos e treinamento para a equipe de gestdo do NIT. Entretanto, os
demais documentos gerados ainda estdo em avaliagao institucional, constando nos

resultados apenas a proposta de Norma, objeto deste trabalho.

8. DISCUSSAO

Durante a pesquisa para a realizagédo deste trabalho observou-se um aumento
anual consideravel de NIT nas ICT publicas, principalmente nas regides sudeste e
Nordeste. A partir dos dados fornecidos pelo relatorio Formict ano base 2019, das
305 (trezentos e cinco) instituicdbes que preencheram o formulario, 209 (duzentos e

nove) apresentaram-se como instituicées publicas conforme tabela abaixo:

Tabela 01: Distribuicao de ICT por Regiéo.

Distribuicao de ICT por Regiao

Regiao Publica %
Sudeste 86 41,2
Nordeste 46 22

Sul 31 14,8
Centro Oeste 23 11
Norte 23 11

Total 209 100
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Fazendo um comparativo das instituigdes por regido, verificou-se que 41,2%
das instituigdes publicas informaram sua localizagdo na regido Sudeste, enquanto
22% informaram a regidao Nordeste e 14,8% informaram a regido Sul. Localizadas
tanto na regiao Norte, quanto na Centro Oeste, apenas 11% em cada regiao.

Quanto ao estagio de implementagdo dos NIT's, o relatorio Formict (2019)
demonstra que 169 instituicdes publicas (80,9%) informaram que ja possuem o NIT
implementado. Apenas 12 instituicdes publicas (5,7%) informaram que o NIT nao
estd implementado e 28 instituigdes publicas (13,4%) informaram que esta em fase
de implementacao, conforme apresentado no Gréafico.

Grafico 01: Estagio de Implementagéao dos NIT das ICT publicas.

Estagio de Implementagado dos NIT das ICT pu-
blicas.

W Em Implementacdo MW Nio Implementado m Implementado

Fonte: FORMICT/MCTIC

Esses dados refletem claramente uma condicao histérica de desigualdades
regionais que podem ser explicadas ndo s6 através de questbes relativas ao
desenvolvimento econémico e industrial, mas também ao que concerne a Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo (CT&I) como: quantitativo de pessoal técnico qualificado,
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Outro aspecto importante levantado pelo Formict (2019), diz a respeito aos
recursos humanos dos NIT das instituicbes publicas, o quantitativo apresentado foi
de 1.842, sendo que 47,1% sao Servidores ou Funcionarios com dedicagao integral,
21,6% sao Servidores ou Funcionarios com dedicagdo parcial, os Bolsistas
graduados representam 7,6%, os Bolsistas graduandos 8,7%, os Terceirizados
correspondem a 5,2%, 6% sao Estagiarios e Outros representam 3,8% dos
profissionais.

Tabela 02: Composicdo dos recursos humanos dos NIT por situacio

funcional.
Funcao Publica %
Servidores/Funcionarios
867 47 1

com dedicagéo integral
Servidores/Funcionarios

_ _ 307 21,6
com dedicacéao parcial
Bolsistas graduados 141 7,6
Bolsistas graduandos 160 8,7
Terceirizados 96 5,2
Estagiarios 110 6,0
Outros 71 3,8
Total 1.842 100

Fonte: FORMICT/MCT

Considerando o montante de 1.842 pessoas exercendo suas atividades nos
169 NIT implementados em ICT publicas, temos uma média de 10,8 pessoas por
NIT um quantitativo consideravel, porém quando analisamos as fungcdes especificas
verificamos que a média para aqueles com dedicagao exclusiva cai para 5,1 ao
passo que as demais funcdes e de carater transitério somam 975 pessoas, dando
uma média de 5,7.

Assim, € possivel verificar que as fungdes de carater transitério representam o

maior quantitativo de recursos humanos, se apresentando por vezes como um
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problema, ja que a manutengdo destas fungdes estdo diretamente ligadas ao
orcamento das ICT que nem sempre consegue manté-las. Cabe ressaltar que a
quantidade de profissionais que atuam nos NIT varia de acordo com a estrutura de
transferéncia de tecnologia da instituigdo, ou seja, quanto mais ativos de
propriedade intelectual estdo disponiveis, mais pessoas sao necessarias para
operacionaliza-los.

As acoes realizadas pelos NIT, também foram analisadas pelo Formict (2019)
e separadas em dois subgrupos. O primeiro grupo, compreende as agdes Essenciais
que estado representadas no grafico 02. Ja o segundo grupo € composto pelas agdes
complementares, expressas no grafico 03.

Os dados demonstram que o indice de implementacdo das atividades tidas
como essenciais oscilou entre 25,2% e 78,5%. E possivel verificar no grafico 03 que
as agdes que tiveram maiores indices de implementagdo foram: Acompanhar o
processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos de Pl com 78,5%, zelar pela
manutencdo da politica institucional de estimulo a prote¢cdo da Pl com 77,0% e
opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criagoes desenvolvidas na
instituigdo com 76,7 %.

As atividades essenciais do NIT estao apresentadas no Grafico 02, em ordem
decrescente de acordo com o estagio de implementacéo de cada uma delas.

Grafico 02: Estagio de implementagao das atividades essenciais dos NIT.
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Fonte: FORMICT/MCT

MIMISTERID D EDUCACRO
Secretaria de Educagio Profisional & Tecnolégica
Bnstituito Fedenl de Educaghe, Ciéncia & Techologla die Roindtriia

Atividades Essencials do NIT

Mao iImplementada

W M3o se aplica

1.1%

0.0%

|I]_-i“!-":-

1,1%

0.7%

1.8%

T8%

1,1%

A analise do grafico 02 demonstra claramente, que as agbes essenciais que

apresentam menor complexidade, foram as que apresentaram maior indice de

implementacgao, ja as acdes relativas a prospeccao, valoragdo e transferéncia de

Tecnologia, por serem atividades mais complexas e que requerem, portanto, maior

capacitagéo, apresentaram um percentual menor.

No que se refere as atividades complementares do NIT apresentadas no

grafico 03 que demonstra o estagio de implementagdo de cada uma delas em ordem
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decrescente, é possivel verificar que o indice de implementagao oscilou entre 2,9%
e 74,1%.

Grafico 03 Estagio de implementacéo das atividades complementares dos
NIT.
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Fonte: FORMICT/MCTIC

Destas, as atividades que tiveram os maiores indices de implementagao
foram: Eventos com 74,1%, Politica de confidencialidade com 72,6%, Orientacéo
aos pesquisadores, cadastro de pesquisadores com 67,4%, Capacitacao realizada
pelo NIT com 65,2% e Documentos padronizados (Contratos, acordos de parcerias,
declaragéo de invencéo) com 62,6%.

As atividades complementares que tiveram o0s menores indices de
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implementagao foram: Participacdo minoritaria no capital social de empresas (2,9%),
Avaliagao econdmica dos inventos (14,8%), Cadastro de oferta e demanda (19,2%)
e Oferta de tecnologia para licenciamento com exclusividade (24,1%).

Algumas importantes atividades que tiveram baixo indice de implementacao
estdo em processo de desenvolvimento pelas instituicbes. Para comprovacao de tal
fato, basta verificar a incidéncia do indice “Em implementacdo” das atividades
mencionadas abaixo:

» Cadastro de oferta e demanda (49,3%);

* Avaliagdo econdémica dos inventos (45,6%); e

*» Apoio ao empreendedorismo (34,4%).

Na opcédo “Nao se aplica”, verificou-se que as atividades de Participagéo
minoritaria no capital social de empresas (47,4%), Avaliagdo econdmica dos
inventos (36,3%) e Oferta de tecnologia para licenciamento com exclusividade
(33,7%) apresentaram os maiores indices nesse quesito.

Pelos dados, percebemos que o desenvolvimento dos NIT e de suas
atividades ocorre em tempo e forma diversa. Isso nos ajuda a compreender o
processo de institucionalizagdo dos NIT que decorreu de agdes indutivas apoiadas
em projetos e objetivos comuns nas ICT, sendo sustentada pela legitimidade de
seus elementos constituintes, ou seja, pelos ‘scripts’ comportamentais especificos
de agbes como descrito por Scott (2001) em seus trés pilares (regulativo, normativo
e cognitivo cultural).

De acordo com o pilar regulativo de Scott (2001), as bases de conformidade
dos NIT foram estabelecidas pelas leis, como pode ser observado no quadro 06 .

Quadro 06: Pilar Regulativo

Bases de conformidade Bases de ordem Mecanismo

Lei Federal de Inovacgéo: | Institucionalizagdao nas | Coercitivo.
os NIT tem a finalidade | estruturas das IES: das
de gerir a politica de|264 instituicdbes que | N&o ha punicido prevista
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lec

inovacao das ICT.
Decreto n° 5.563, que
regulamenta a Lei
Federal de Inovacéo.

Lei de

Industrial,

Propriedade

Resolucbées e Instrucdes
Normativas do Instituto
Nacional da Propriedade
Industrial voltados para
questdes relacionadas a
Propriedade Intelectual.

Lei de Direitos Autorais,

Lei de Programa de
Computador,

Leis Estaduais de
Inovacdo, que dispdem
sobre medidas de

incentivo a inovagao e a
pesquisa cientifica e
tecnolégica em ambiente
produtivo nos Estados da
Federacao.

Decretos Estaduais que
regulamentam as
medidas de incentivo a
inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnologica.
Lei do

Bem n°

preencheram o Formict

2014 e,
consequentemente,

possuem NIT, 194
apresentaram-se =~ como
instituicoes publicas
(74,49%) e 70 como

privadas (26,52%).
No que diz respeito a
natureza das instituigcoes,

69,1% correspondem ao

nivel federal, 27,8%
estadual e 3,1%
municipal.

Relatérios que precisam
ser preenchidos junto
ao Ministério: Formulario
para Informagdes sobre a
Politica de Propriedade
Intelectual das
Instituicbes Cientificas e
Tecnologicas do Brasil
O

(Formict). formulario

deve ser preenchido
anualmente pelas ICT por
determinacdo da Lei de
Inovacdo (n°. 10.973, de

02.12.2004, que

em lei, contudo a
inexisténcia de NIT pode

inviabilizar a captacao de

recursos federais e
estaduais pelo nao
atendimento de

exigéncias previstas em
Edital.
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Fonte: Crubellate et.al (2017)

Vale lembrar que

algumas

ICT desenvolveram,

implementaram e

institucionalizaram suas politicas de pesquisa e seus 6rgaos de transferéncia de

tecnologia antes mesmo da Lei de Inovagdo, mas elas foram excegdes, pois o

processo que deflagrou a institucionalizagdo quase generalizada foi derivado da Lei

de Inovagéao e outras correlatas, constituindo-se o pilar regulativo, como mostrado na

tabela 06.

Ainda, segundo Scott (2001) as bases de legitimagcado nao se restringem ao

pilar regulativo, mas estendem-se aos pilares normativos e cognitivos.

Quadro 07: Pilar Normativo

Obrigagao Social

Expectativa de adesao

Normativo

Competéncias minimas
de um NIT: | - Zelar pela
manutencdo da politica
institucional de estimulo a

protecdo das criagdes,

Conforme  estabelecido
pelo Art. 16 da Lei de
Inovacdo, a ICT devera
dispor de NIT préprio ou
em

associacdo  com

Normativas

estaduais e das proprias

ICT

federais,
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licenciamento, inovagéao e

outras formas de
transferéncia de
tecnologia;

Il - Avaliar e classificar os
resultados decorrentes de
atividades e projetos de
pesquisa;

lll - Avaliar solicitagdo de
inventor independente
para adoc¢ao de invengao;
v -

conveniéncia e promover

Opinar pela

a protecao das criagoes

desenvolvidas na
instituicao;

V - Opinar quanto a
conveniéncia de

divulgagcdo das criagdes
desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de
protecao intelectual;

VI - Acompanhar o
processamento dos
pedidos e a manutencao
dos titulos de propriedade

intelectual da instituicao

outras ICT, com a
finalidade de gerir sua
politica de inovagao.
Assim, de acordo com a
Lei, todas as ICT devem
ter NIT

compartilhados.

préprios ou

Fonte: Crubellate et.al (2017)

Percebemos assim, que o pilar normativo é responsavel por induzir a adesao
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aos codigos de conduta especificos. No tocante a obrigagcdo social, observada na
tabela acima, verificamos que existe a definicdo dos limites de atuacédo e o que se
espera dos NIT. A expectativa de adesao € explicita na lei e visa criar legitimacéo,
importante principalmente para os NIT iniciantes. Além destas, regulagdes formais
como certificagdes e acreditagdes podem configurar o pilar normativo para reforgar o
processo de institucionalizagcdo, embora elas ainda ndo tenham sido pensadas e
implementadas.

Porém, além de mecanismos formais, também € necessarios mecanismos
informais como o reforco da confianga. Dentro dessa perspectiva, cabe ressaltar que
a maioria dos NIT, ainda encontra-se num processo de pré institucionalizacdo, onde
suas atividades ja foram estabelecidas e portanto, em fase de habitualizacao.

Entretanto, as relagdes institucionais externas, as mesmas que integram o
Sistema Nacional de CT&l, podem criar bases normativas, tais como MCTI,
Conselho Nacional de Secretarios Estaduais para Assuntos de CT&l (CONSECTI),
Conselho Nacional das Fundacgdes Estaduais de Apoio a Pesquisa (CONFAP). Eles
atuam como definidores de politicas macro ou até mesmo como fornecedores de
recursos financeiros.

Ja o pilar cultural cognitivo, segundo descreve Scott (2001), completa o
processo de institucionalizagdo. Esse pilar esta sujeito a variagbes ao longo do
tempo, embora a tendéncia seja que este mude lentamente. Mecanismos miméticos
asseguram a legitimacéo dos processos e introduzem a habitualizagao.

No ambito dos NIT, a habitualizagdo encontra o desafio de promover a
aproximacao do meio empresarial e meio académico. As principais bases do pilar
cognitivo sao transmitidas em rede. Os NIT integram o Fortec, uma associagado de
representagcdo dos responsaveis nas universidades, institutos de pesquisa e
instituicbes gestoras de inovagao pelo gerenciamento das politicas de inovacao e
das atividades relacionadas a propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia.

O Quadro 08 resume o pilar cultural-cognitivo de acordo com Scott (2001).
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Quadro 08: Pilar Cultural Cognitivo

Pilar Cultural Cognitivo

Principais pressupostos
compartilhados:

- Necessidade de sensibilizacdo de
areas com potencial de inovagao;

de

relacionamento entre as ICT e o setor

- Necessidade propiciar

Mimético
- Considerando o trabalho em rede,
existe compartilhamento de

conhecimento entre os NIT;
- Nao ha caracteristica de concorréncia;
- Realidade de outros paises serve para

estimular, mas a diferenca entre eles

empresarial; inviabiliza cépia de modelos
- Necessidade de promover a atuacao
setor

de pesquisadores junto ao

empresarial

Fonte: Crubellate et.al (2017)

Assim, observa-se que as principais bases do pilar cognitivo s&o transmitidas
em rede, havendo uma contribuicdo direta ao mimetismo, pois ndo ha
necessariamente uma separacao entre os pilares, mas uma complementaridade,
como afirma Scott (2001).

No que diz respeito a rede, cabe observar que os NIT fazem parte de uma
associagao que representa os responsaveis pelo gerenciamento das politicas de
inovagao e das atividades relacionadas a propriedade intelectual e a transferéncia
de tecnologia das instituicbes, denominada FORTEC — Férum de Gestores de
Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia.

O FORTEC, tem como objetivo disseminar a cultura da inovagao, da
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia; auxiliar na criacdo e na
institucionalizagdo dos NIT e de outras instancias gestoras de inovagao; apoiar os
NIT em suas gestdes junto ao Poder Publico e demais organizagdes da sociedade
civil; promover a cooperacido e atuacido em rede entre seus associados; contribuir

para a proposicao de politicas publicas relacionadas a sua area de atuacao;
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incentivar a pesquisa, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a inovacao, a
propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia no ambito nacional, estadual
e municipal; promover a cooperacao e o intercambio com Associag¢des e entidades
publicas ou privadas nacionais e internacionais (FORTEC, 2014).

Entidades como a Associagao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras (ANPEI) e Associacao Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) favorecem o mimetismo, pois ambas
interagem com os NIT em funcao das atividades afins.

Para além do mimetismo propagado nas redes, € necessario observar que
existem diferencas entre os NIT atualmente implantados, pois eles podem ser,
conforme Lotufo (2009) de ordem:

a) legal: onde as fung¢des de regulagéo e formalizagao, recebem influéncia do
departamento juridico da ICT quanto ao depdsito ou ndo de pedidos de patente e
formalizacdo de convénios com empresas, tendo corpo funcional majoritariamente
composto por advogados e especialistas em propriedade intelectual;

b) administrativo: que estabelece a atuagdo do NIT como um processo
administrativo que visa a concretizagdo de convénios e contratos ligados a interagéo
ICT-empresa;

c) orientado a negdcios: No qual o NIT esta voltado para o desenvolvimento
de negdcios a partir dos resultados das pesquisas, sendo que o corpo funcional
compreende as dindmicas que permeiam a inovagao, as pesquisas académicas, 0
funcionamento do mercado, estando assim cientes dos desafios enfrentados ao
longo do processo de formagédo e desenvolvimento de empresas baseadas em
conhecimento.

Cabe ressaltar que as bases de legitimidade dos NIT sao escolhidas e
asseguradas pelos dirigentes das ICT. Porém, o processo de institucionalizagao
apresenta algumas barreiras, que vao desde a inconstancia de politicas internas,
refletindo na dificuldade em avancar no processo de estruturagdo dos NIT a
dificuldade em implementar uma cultura empreendedora, voltada para a aceitagao

de integracao entre a ICT e o setor produtivo.
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Lotufo (2009) aponta que as principais dificuldades para atuacao efetiva de
um NIT é o estabelecimento de politicas internas de cada instituicdo e de sua
experiéncia na contratualizacdo de convénios e contratos tecnoldgicos, pois de
forma distinta ao que ocorre em relagao aos convénios de pesquisa colaborativa, o
contrato de licenciamento é de longa duragédo, envolve diversas fases de
desenvolvimento, ha risco na sua execugdo e demanda uma soélida seguranga
juridica. Esses fatores requerem experiéncia e talvez este seja um dos motivos pelos
quais um dos principais indicadores de sucesso de um NIT esta relacionado aos
seus anos de existéncia.

Ainda, segundo Lotufo (2009), outro fator que devemos destacar refere-se aos
clientes dos NIT que sdo habitualmente, o pesquisador e 0 empresario ou o gerente
de pesquisa e desenvolvimento da empresa. Apesar de ser 0 empresario quem ira
investir na tecnologia, sendo este uma parte importante a ser conquistada, o
pesquisador € o elo mais importante para o NIT, pois sem resultados de pesquisa e
tecnologias competitivas ndo € possivel oferecer tecnologias atrativas para os
clientes externos. Assim, o relacionamento com os pesquisadores constitui-se em
uma das a¢des mais importantes que devem ser desenvolvidas pelos NIT.

Nesse sentido, a institucionalizagcdo dos NIT precisa enfrentar o debate
dessas questdes, a fim de avangar nos estagios de institucionalizagdo e de cumprir

0 seu papel no sistema de inovagao.

8.1 Constituicdo e atuagcao da Fundagao de Tecnologia do Estado do Acre -
FUNTAC.

A Ciéncia e Tecnologia no Estado do Acre vem passando por um processo de
transformacao nos ultimos 20 anos, pois em dado momento € considerada
prioridade para o desenvolvimento do Estado e no outro negligenciada.

Evidenciando esse processo, os autores Maskio e Vilha (2015) nos mostram
que os desdobramentos das ac¢des dos atores que atuam em prol de um objetivo em
comum focado em CTI sao refletidos nas capacidades de organizacdo destes

agentes; no potencial dos governos locais de adotar agées de estimulo a inovagao,
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no potencial de realizar Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao (PD&l) nas
instituicdes locais de ciéncia e tecnologia e nos investimentos e financiamentos dos
agentes em um sistema de inovagao.

Na década de 90, com a nova estruturagao provocada pela redemocratizagao
do pais e descentralizagdo do processo de gestdo, o entdo governador Flaviano
Melo, cria em 1987 a Fundacgao de Tecnologia do Estado do Acre - FUNTAC, com o
objetivo de criar, adaptar e transferir tecnologias de interesse regional para o
desenvolvimento econémico do Acre além, de formar e aperfeicoar recursos
humanos necessarios aos projetos e programas cientificos e tecnologicos, dentre
outros (ACRE, 1987).

Com o objetivo de “Produzir solugdes tecnoldgicas, priorizando o uso
sustentavel dos recursos naturais locais, para contribuir com a melhoria da
qualidade de vida da populagdo”. A FUNTAC se consolidou como instituigao
cientifica de referéncia no Acre e no restante do Brasil. Seu corpo técnico e estrutura
laboratorial desenvolvem inovagdes e solugdes tecnoldgicas que déo suporte as
politicas de governo, destacando-se o manejo florestal de uso multiplo produtos
madeireiros e ndo madeireiros), construgdes sustentaveis, servigos tecnologicos, e
tecnologia em geoprocessamento. Os principais objetivos da instituicdo sao:

i. .Contribuir para o desenvolvimento na area florestal e de infraestrutura,
promovendo o desenvolvimento socioecondmico;

ii. Proporcionar apoio as diversas atividades dos setores econbmicos do
estado, através de um modelo tecnolégico apropriado a realidade regional,

iii. .Operacionalizar em conjunto com outras instituigbes o plano estadual de
ciéncia e tecnologia;

iv. Ampliar parcerias nacionais e internacionais em sua area de atuacao;

v. Estabelecer politica de estudo e pesquisa, com desenvolvimento e geragao
de tecnologia baseando-se na utilizagdo sustentavel dos recursos naturais das
florestas do estado do acre;

vi. .Realizar atividades de avaliacdo de estratégias e de impactos econémicos

e sociais das politicas, programas e projetos cientificos, tecnoldgicos e de inovagao;
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vii.Difundir informacgdes, experiéncias e projetos a sociedade;

viii.Prestar servigos relacionados com a sua area de atuagdo, tanto aos
orgaos e entidades publicas de qualquer esfera, quanto a iniciativa privada;

ix. Prestar servigos relacionados com a sua area de atuagao, tanto aos 6rgaos
e entidades publicas de qualquer esfera, quanto a iniciativa privada;

x. Desenvolver estudos e pesquisas nas florestas bem como em areas de
conservacgao de recursos naturais ou, ainda, em outras unidades correlatas, criadas
por lei;

xi. Buscar a certificagdo de processos e produtos tecnoldgicos; Xii.
Comercializar produtos e servigos oriundos das atividades desenvolvidas;

xiii.Criar, adaptar e transferir tecnologia de interesse regional para o
desenvolvimento econdmico do estado; e

xiv. Formar e aperfeicoar recursos humanos necessarios aos planos,
programas, projetos e atividades de natureza cientifica e tecnolédgica (ACRE, 2018).

Para cumprir esses objetivos a FUNTAC, através de parcerias e convénios
executa projetos e pesquisas que sdao demandados pelo governo do Estado e pelo
setor produtivo. Suas amplas ag¢des sado planejadas a cada 3 anos dentro do
Planejamento Plurianual (PPA) realizado pelo executivo estadual.

No PPA 2020-2023, onde as acbes estruturantes da FUNTAC séo
estabelecidas, a constituicdo do NIT virou uma meta de governo com recurso
assegurados dentro do Projeto Paisagens Sustentaveis da Amazénia (PSAM), no
valor de R$ 238.000,00 (duzentos e trinta e oito mil reais) (ACRE, 2019).

O projeto Paisagens Sustentaveis da Amazbnia (Amazon Sustainable
Landscapes / ASL), tem o objetivo de promover a gestao integrada de paisagens por
meio da conservacgao, uso sustentavel e recuperagao dos ecossistemas a partir de 4
(quatro) componentes que séao:

1. Sistema de Areas Protegidas da Amazonia;

2. Gestao Integrada da Paisagem;

3. Politicas Publicas e Planos para a Protec¢ao;

4 .Recuperacao da Vegetagao Nativa e Coordenacao de Projetos, Capacitacao
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e Cooperacgao Regional.

A iniciativa de trabalhar a tematica das paisagens sustentaveis faz parte do
programa regional voltado especificamente para a Amazonia, envolvendo Brasil,
Colémbia e Peru. O Banco Mundial é a agéncia implementadora do programa.

No Brasil, o projeto € coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente, por meio
da Secretaria de Biodiversidade, em parceria com os Orgdos Estaduais de Meio
Ambiente dos estados do Acre, Amapa, Amazonas, Maranhao, Mato Grosso, Para,
Rondénia, Roraima e Tocantins, com os 6rgaos federais que atuam nas tematicas
do projeto, como o Servigo Florestal Brasileiro (SFB) e Instituto Chico Mendes de
Conservagado da Biodiversidade (ICMBio). A iniciativa conta com o Funbio como
entidade executora do componente 1 e a Conservagdo Internacional dos
componentes 2, 3 e 4.

O Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF) é um financiador publico de
projetos para conservagao da natureza. Reune 183 paises em parceria com
instituicbes internacionais, organizagdes da sociedade civil e o setor privado. O GEF
direciona o financiamento por meio de agéncias, que s&o responsaveis por auxiliar
governos e organizagdes sem fins lucrativos elegiveis para desenvolver,
implementar e gerir os projetos da iniciativa.

O valor total para a execugcdo do projeto € de 60 (sessenta) milhdes de
ddlares. O repasse para o Estado do Acre foi de 12,2 milhdes de reais, onde a
Secretaria de Meio Ambiente (SEMA-AC) ficou responsavel pela execugao local do
projeto.

Para a realizacdo das metas previstas, a SEMA inseriu outras instituicdes
estaduais, como a FUNTAC que entre outras acdes estabelecidas nos componentes
2 e 3 estdo inseridas atividades para a institucionalizagdo do NIT (ASL BRASIL,
2022).

8.2 A Institucionalizacao do NIT na Fundagao de Tecnologia do Estado do Acre
- FUNTAC.

O NIT da FUNTAC foi criado através da portaria n. 053 de 25 de abril de 2016,
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publicado no diario oficial do Estado do Acre n. 11.793, e seguindo as orientagdes
da CGE, a FUNTAC propGs uma alteragdo organizacional onde inseriu o NIT
vinculado ao Departamento de Desenvolvimento Institucional (DEDI). A proposta foi
aceita e normatizada através do Decreto n. 10.022 de 08 de setembro de 2021.

Salvaguardado legalmente, o NIT ainda precisava de um manual para
estabelecer suas normas de funcionamento, treinamento da equipe em propriedade
intelectual e gestdo de tecnologias, além de recursos para aquisicdo de
equipamentos e manutencao das atividades.

Com esses aspectos em vista, o NIT da FUNTAC, que antes era uma
estratégia institucional, passou a ser uma politica de governo sendo inserido no
Planejamento Plurianual (PPA) de 2020-2023. Objetivando a viabilizagdo de
recursos, a institucionalizagdo do NIT passou a compor as metas do projeto
Paisagens Sustentaveis da Amazoénia (PSAM), garantindo assim o valor de R$
238.000,00 (duzentos e trinta e oito mil reais).

O governo do Estado do Acre, ao garantir os recursos necessarios,
determinou que o NIT fosse responsavel por atender as demandas por protegao,
registro e guarda da propriedade intelectual produzida pelas instituigbes publicas
estaduais. Estrategicamente, o NIT da FUNTAC teria a fungdo de aproximar o setor
produtivo do conhecimento produzido pelos 6rgédos estaduais, além de prospectar,
transferir e estimular a produgao de tecnologias.

Como o foco do projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia (PSAM), é
preservar o meio ambiente, realizando atividades econOmicas de maneira
sustentavel, o NIT da FUNTAC seria responsavel principalmente, por trabalhar os
aspectos da reparticdo de beneficios para a conservagao e uso sustentavel da
biodiversidade, pois o potencial de exploragdo econémica do Acre sdo produtos
advindos da floresta.

As acdes visando a qualificagdo de recursos humanos, foram desenhadas em
um plano de trabalho realizado através de um acordo de cooperagdo entre a
FUNTAC e o Arranjo AMOCI/INPA. As principais atividades previstas sao

treinamento em propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, para todos que
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compdem a equipe de gestdo do NIT da FUNTAC e instituigdes parceiras. Vale
ressaltar que o produto resultante deste estudo, ou seja, a Lei e a Norma de
funcionamento do NIT, serdo o arcabougo para a execucgao e conclusdo de todo o

processo.

8.3 A exclusao da proposta de lei e a construgdao da norma de Funcionamento
do NIT da FUNTAC

O modelo institucional de cada NIT depende da analise de fatores externos e
internos, pois estes terdo impacto direto em sua atuacdo, ou seja, a eventual
escolha pela implementagdo de um NIT com personalidade juridica propria deve
estar assentada no reconhecimento dos fatores internos e externos que impactam
na determinacdo do modelo institucional que pode auxiliar no desenvolvimento e
consolidagao das atividades do nucleo de inovagao.

O atual entendimento é que as ICTs publicas devem contribuir com o Sistema
Nacional de Inovagdo (SNI) para além das fungdes de ensino e pesquisa,
incorporando novas competéncias por meio de seus NITs na gestédo de iniciativas de
estimulo a inovacao e ao empreendedorismo (TOLEDO, 2015).

Entretanto, para que ocorra a consolidagcdo de estruturas organizacionais
voltadas a gestido da politica de inovagao da ICT, se faz necessario o conhecimento
das barreiras e facilitadores que afetam o planejamento das estratégias no setor
publico a serem aplicados a constituigdo do NIT. Embora a legislagdo imponha o
dever de constituicdo de um NIT as ICTs publicas (BRASIL, 2004, Art. 16, redacgao
pela Lei n°® 13.243, de 2016), nao ha sancéao legal cominada para a entidade que
deixa de fazé-lo, ou o faz de maneira deficiente. Mesmo que uma ICT demonstre
elevado potencial inovador, & preciso considerar também a existéncia de barreiras,
resultantes de fatores econémicos, sociais ou ambientais, que inibem ou dificultam a
acgao organizacional de inovar.

Dessa forma, € comum que a maior parte dos gestores de NITs convivam com
barreiras como limitagcdo na dotacdo orgcamentaria; dificuldade na contratagcdo de

mao de obra; elevada rotatividade de capital humano; baixa qualificacdo dos
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empregados e, ou, servidores; além de problemas relativos a sustentabilidade e
continuidade da prépria estrutura (CAMPQOS, 2018).

Por outro lado, um facilitador que confere maior relevancia ao fortalecimento
da ICT quanto ao seu papel no contexto da inovagao € o Marco Legal de CT&l que
autoriza aos NITs a adogdo de personalidade juridica prépria.

De acordo com Campos (2018, p. 42):

“Essa possibilidade permitira que essas estruturas
adquiram autonomia para gerir suas atividades, tenham
orgamento proprio, ganhem maior flexibilidade na gestéao de
seus recursos financeiros, maior flexibilidade na contratacéo
de pessoas, entre outras vantagens. O que viabilizara,
consequentemente, a atragdo de funcionarios com perfis
mais qualificados em relagdo as atribuicbes previstas,
conferindo maior profissionalismo na gestdo da politica de
CT&l das ICTs.”

Diante do exposto é possivel implementar um NIT com personalidade juridica
propria, entretanto, é fundamental conhecer os ambientes externo e interno
relacionados a essa tomada de decisdo, pois a estruturacdo de um NIT pode
envolver modelos distintos de organiza¢ao (TOLEDO, 2015).

O modelo de gestdo implementado pela FUNTAC foi o Hibrido sem autonomia
juridica, ou seja, o NIT exercera atividades integradas de apoio a transferéncia de
tecnologias e negociagdo com diferentes organizagdes, como também estimular e
proteger juridicamente a exploracdo das criagdes intelectuais, porém estara
subordinado a gestao geral e ao departamento de desenvolvimento institucional da
FUNTAC.

Dessa forma, optou-se por um NIT atrelado a estrutura organizacional basica
da FUNTAC, sem a necessidade da criagcdo de uma lei, pois ndao ha previsao
orcamentaria para a manutencdo das acdes, nem de contratacdo de recursos
humanos exclusivos para o NIT. Outro fator relevante é a impossibilidade da auto
sustentagdao do NIT, pois ndo ha ativos de Pl e nem contratos de TT capazes de

manter financeiramente suas atividades.
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Para o estabelecimento das diretrizes de funcionamento do NIT, inicialmente
foi necessario formular a missdo, a visdo e os valores que funcionam como
sinalizadores e aglutinadores do NIT, de forma a inspirar seus colaboradores e
potencializar sua contribuicdo para a ICT.

A missédo do NIT, ou seja, a declaracdo de suas razdes de existéncia, deve
refletir a forma como acontece sua interacdo com a ICT, a sociedade e seus
colaboradores. Ja a visao de futuro, demonstra as aspiragbes e convicgdes. Os
valores sao principios que guiam o NIT desde a tomada de decisdes estratégicas as
acdes realizadas no dia-a-dia.

Com a missdo, visdo e valores estabelecidos, construiu-se a Norma de
funcionamento do NIT, onde fixaram-se os objetivos e finalidades, a estrutura, o
funcionamento e atribuicbes, além das diretrizes para o estimulo, producdo e

protecéo de tecnologias.

9. IMPACTOS

Essa proposta impactara diretamente na cultura de inovagado do Estado do
Acre, pois através do NIT e de suas agdes, sera possivel de forma efetiva
demonstrar a importancia da prote¢cdo dos conhecimentos e dados gerados pelas

instituicées de pesquisa e desenvolvimento.

O NIT ao fazer a guarda e gestao dos ativos de Pl produzidos pela FUNTAC e
demais instituicdes estaduais, podera prospectar junto ao setor produtivo suas
demandas por solugdes tecnoldgicas e apresentar as tecnologias sob sua guarda,
alinhando assim, ICT e mercado produtivo, favorecendo com isso o desenvolvimento

econdbmico e social do Estado.

Ao aproximar as ICT, empresas e inventores independentes, o NIT favorecera
a celebracéo efetiva de contratos de transferéncia de tecnologia, resguardando o

direito de todas as partes envolvidas.

Com bons resultados em sua gestdo, o NIT se tornara imprescindivel ao

determinar as linhas de pesquisa tecnolégica no qual o governo do Acre devera
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injetar recursos financeiros para o seu desenvolvimento, além de apoiar populagdes
tradicionais e cooperativas, garantindo a valorizagao correta, pelo uso sustentavel
dos produtos advindos da sociobiodiversidade, impactando positivamente toda

Regiao.

10. ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Nesta secdo serdo classificados alguns dos produtos desenvolvidos até o

momento considerando a lista de produtos validos para o TCC PROFNIT.
10.1. Matriz de SWOT (FOFA) (Anexo 1);
10.2. Modelo de Negdécio CANVAS (Anexo 2);
10.3. Norma de funcionamento do NIT da FUNTAC;

10.4. Decreto para Institucionalizacdo do NIT FUNTAC
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12. CONCLUSAO

O NIT para ser constituido legalmente, necessitou, segundo recomendagao
da CGE/AC, sua insergao na estrutura organizacional basica da FUNTAC isso foi
feito em setembro de 2021 através do decreto n.10.022. Quanto ao modelo de
gestao adequado ao NIT, o escolhido foi o Hibrido (Prestagdo de servigos e P&D)

sem autonomia juridica.

A criacdo de uma Lei para a institucionalizagdo do NIT, foi descartada ao
longo da pesquisa e da execugao do projeto, pois a manutengdo da independéncia
juridica e financeira do NIT seria insustentavel por falta de recursos financeiros

proprios.

O produto resultante deste trabalho e o acordo de cooperacao realizado entre
Arranjo AMOCI e FUNTAC possibilitou o treinamento da equipe do NIT e dos
parceiros, além da criagdo de uma norma de funcionamento, viabilizando assim, o
cumprimento da legislagéo, no que diz respeito a obrigatoriedade das Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia de constituirem um 6rgao ou setor responsavel pela gestao de

sua politica de inovacgao.

Permitiu ao governo do Estado do Acre a implementacdo de uma politica
estratégica de incentivo e popularizagdo de seus ativos de propriedade intelectual e
de produtos advindos da biodiversidade, além de garantir efetivamente a reparticao
justa e equitativa de beneficios, assegurando o reconhecimento e a protecdo dos

conhecimentos tradicionais.

13. PERSPECTIVAS FUTURAS

Visando a oportunidades de melhoria, o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica da
FUNTAC, além dos esforgcos na preparacao de recursos humanos e na infraestrutura
de estimulo a inovagdo no Estado do Acre, é necessario uma atuagao
empreendedora e estratégica na geragao de politicas institucionais, aperfeigoamento
de normativas existentes e implementacdo de novas, em compatibilidade com a

politica nacional, a fim de preparar-se para os desafios do mercado. De outra forma,

67



sEm @ MINSTERIO DA EDUCACAO ' (/4' ()

==- INST'TUTO FEEERAL Secretaria de Eduragio Profisional & Tecnolagica 1
u lec

el bnstituite Fedenal de Educagho, Ciénda & Techologla de Ronddia AROEN!

destacam-se as oportunidades geradas a partir da execugdo de um programa de
captacao de recursos, o qual demandara do NIT a gestdo das agdes e a governanca
sobre os recursos. Trata-se da possibilidade de ensaio para independéncia do
nucleo e a concepgado de um modelo que seja compativel com as necessidades do

Estado e represente a realidade local.
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APENDICE C - Decreto de Institucionalizagdo do NIT FUNTAC

¢  Geda-hEra, 10 e Setsmiong o8 2031

W1

Consigerande o8 documentos  acostacos 30 Progesso  nt
0044 011984.00353/2021-58 da Poiicia Mltar do Eslada oo Acre, Incuso o
Despacho do Presinents do ACREPREVIDENCEHA. Miormando que o pro-
cess0 nconda-e requiarments Instrulto com base ra egkiagdo vipants.
RESOLVE:

Agt 1° Transherr. & pedicd, para & Redena Remunerada da Fallcla M-
Ifas do Estade 46 Adre, o SUBTENENTE PM RG 2375 JOAD CASTRD
O 51U, em razlo oe ter compietade mals oe 30 (iinta) anos de eer-
vigo & preancher o requisiios legals, Tazenda jus 208 proventos caku-
[@dos sdbre 0 posto de 2° TENEMTE PM.

Afl 27 Este Dedrels enifa em vigor na oata de sua publicaglo, cam
afedbas 3 contar da 25 de agosto de 2021.

Flo Branco-Acne, § o8 sebembro de 2021, 123 da Repdblica, 198" do
Tratado oe Petrdpalis & 50° do Estado do Acre.

Eadson de Lima Camell
Zovermatar do Ectado oo Acre

ESTADC DO ACRE
OECRETG N* 10.020, DE '8 DE SETEMBRD DE 2031

O GOVERNADOR D0 ESTADO 00 ACRE. na p=a 3

atriuigda que ihe confere & an. 75, Incien X8, B3 Constituica Estaoy-
al camininato com os arts_ 50, Inclso 11, alines *g°, 55, nclss |, alinea
‘. §6 2% 16 esee, 51, Inglea | G4, Inclso | @ 65, caput, da Led
mentar n* 1642006, art 5° da Ll Complementar n® 167/2008; & ainda,
oM 08 are. 13, pardgrang Griod, 85, §1°, todos a Led v 1,236/ 647,
an. 3% incleoe | & 1, 42 Lel Conylementar n° 3242018, an. 22 §2¢, incl-
80| da Led Complementar i* 3482015, a

Congigerande: 05 cocumentos  Scosiade @0 Processs nt
0044011584 D022T72021-43 da Polica Mitar do Eslada do Agre, Irciuss o
Diespacha do Presisenie do ACREPREVIDENCIA. Informands que o fro-
CEE0 ENCoNYa-68 nequiarmEntE niruldo com base na sgiiasdo vigante
RESOLVE:

At 1% Transferi, a pedido, para a Alesarva Aemunerada ta Poscia Mii-
tar oo Estadg do Acre, 0 2* SARGENTO PM ARG 3151 SEBASTIAC OE
ALMEIDA BREGENSE, em raza de ter compietade mals de 30 (irinka)
anos de servigo & preancher e requishos legals, fazendo jus 308 pro-
wantas calculatas Gobne o posto de 1% SARGENTO AM

Adt. 2% Este Decreio enita em vigor na @ala oa sua pubicagdo, com
&feitan 3 corar de 13 de juino de 2021

File Eranco-Acre, 8 (8 selembng o 2021, 133° 0a Repooiica, 119° do
Tratadn e Pelrapalis & 50° do Estada ga Acre,

Giagson de Lima Camell
Govermagor 40 Estada 00 Acre

ESTADO DO ACRE
DECRETC N* 10.021, DE 8 DE BETEMBRC DE 3031

O GOVERNADOR DO ESTADC DO ACHE. no usa da atrbuipa que ne
confera o arl. 78, Incleo W1, da Canstiulgdo Estadual

RESOLVE

Agt. 1® Deslgnar LUIZ VICTOR DINIZ BONECKER, Secredina Adjurto
de Gestdc Admiristraliva. para responder paia Secretaria de Esiado de
Planelamenic & Gestda - SEPLAG, ourante o paricds de 8 a 20 de se-
semibre de 2021, e vifude do sfastamento do tiuksr 43 pasta

A 2* Exte Decrein erira em vigor na oata oe sua pubiicaglo, cam
efedas 3 comar o8 6 oa Blambro de 2021

Aio Branco-Acre, § oo petemorg oe 2021, 133* da Aepanlics, 179° do
Tratado me Petrapalis & 60 do Estade do Acne,

Giadsoh de Lima Camell
Gavesnadr do Estado @0 Acre

ESTADO DOACRE
DECRETO N*10.022, DE & DE SETEMBRGC DE 2021

Disple sobre 3 Estutira Organizacional Basks da Fundagio da
dadina = FUNTAL. 8 Revoga o Dedrale i 8441, o8 24 de julha de 2020,

O GOVERANADOR DO ESTADO DO ACRE. N g0 de alriuica qua ina
confera o art 78, Incies v & V1, dd Conatiuigso Estadual,

DECRETA

ArL 17 A Fundaglic de Tecnolgia 00 Acre - FUNTAC lem 3 seguinta
esirutura organizacional:
| - Canseio Cansuihve;
il - Presiiénca:
2) Dnvsda de Cabnete;

1. Owvisdo ge Tecnalogla da Madera:
2 Dwvisdo ge Tecnologia de Maneio Florestal
3. Owisdo de Projeios de Engenhana e Arquiietura:
4. Divisda de Certra Vocacional TecnaitgicaBambu;
5 Oivisdo oe Indostng Farestal Inegrada
o} Deparamentn de Senigos Tecrokigcos:
1. Labaratério oe Produics Naturaie:
2 Laborasiria de Semeriss Fiorestals;
3. Laboratinio e Solos & Asfanc:
4. Laboratdng de Concrato & Argamassa;
5. Laboratdnio de Cerdmica
mwmummlm
02 MorSaraments & ACcmpannamento oe Projios.
2. Divisdo ge Confrole de Convenios.
3. Divisdo g Niciea de Inovagda Fecnoicgica;
) Oiviedo da Linigade Central oe Gecprocescamanta @ Sensonamento
Remato,
f - Dirstoria Operacaral.
4} Departaments Administratve & Financein:
1, Divislio de Licitagles & Contratos;
2 Diviado ga Fatrmdala:
3. Oivisdo de Confanlicace:
4. DivisSo Financeira.
5. Divisdo ge Almaxarifada;
6. Divisdo me Gestdo oa Pesscas
7. Dwviedo oe Sarvicos Gerals.
8. OivisSo ge Transparie
4§, Diviada ge Controie interng;
10. Dhisda Teonica de infarmatica
W = Fundaplic de Ampare 8 Pesquiza;
W] = Insiitusa de Peacs & Medidas.
An. 2% O Regimenic intema fixard as competincias e fun-
mmmummmﬁm:mﬂmmmmm
formedads cam o Que estabeisce ¢ an. 564 da Lel Complementar n* 355
de 25 e gezrembro de 2018,
A 3" Fica revogado © Decnelo n* 6,441, de 24 e |uia de 2020,
Art. 4" Egte Decrela antra em vigor na data de sua putiicaga
Rig Sranco-Acre. B de setembro de 2021, 133% a3 Meplbilca, 118° oo
Tratago oe Pefrdpalis e 507 do Estado do Acre.

Zlasson d9& Lima Camed
Fowemadar 6o Estada do Acre

RERUBLICADD POR INCORREGAD

ESTADO DO ACRE
DECRETO N°9.713, DE {2 DE AGOSTO DE 30

Esiabeiece 3 Estrutura Organizaclonal Sasica da Secretaria de Estaco
e Produsdo 2 Agronegicic - SEPA. e revoga o Decreto n* £.99 da 17
‘e fevereira ga 2020

O GOVERNADOR 00 ESTADO DO ACRE na uso 638 alrbuighes que

e confare  art 78, Inclsos IV &\, da Consiihulplo Extadual,

DECRETA

A, 1*Aawmhslmnnm.ﬂnug:mm SERA, tem
antracional bdsica

Iu-gwrhmw:wq

:;mummwn

o) Assessona de Comurcagda.

4} Confroée inlema;

1} Assessora Jurfoca,

il = Dwioria de Gestio intema:

4} Ceparamento de Gestlo:

1. Divisio 0e Servicos Gerals;

2 Divisdo de Palrmanic & Materals,
3, Diledo de Frotocoin;
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APENDICE D - Produto técnico-tecnolégico

REGULAMENTO DO NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA (NIT) DA FUNDAGAO DE
TECNOLOGIA DO ESTADO DO ACRE - FUNTAC

(DOCUMENTO ANEXO)
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ANEXO A - Anuéncia da Instituicao

8
L3} GOVERND DO ESTADO DO ACRE :“
FUNDACAD DE TECNOLOGIA DO ESTADO DO ACRE as
™ GABINETE DA PRESIDENCIA

Termo de Anuéncia

Eu Antémio Auriségio Sérgio de M. Oliveira, na qualidade de Diretor Presidente da
Fundagio de Tecnologia do Estade do Acre FUNTAC, autorizo & realizagio do Trabalho de
Conclusiio de Curso - TCC intitulado Proposta de Lei e Norma de Funcionamento para a
institucionalizacdo de um Nicleo de Inovagio Tecnolégica - NIT na Fundagdo de Tecnologia
do Estado do Acre - FUNTAC a ser conduzida sob a responsabilidade da funciondria e estudante
de mestrado PROFNIT/IFRO Elisregina Aquino Eluan; e declaro que esta instituigdo apresenta as
condigdes necessdrias & realizagdo do referido trabalho. Este termo é vilido apenas no caso de
haver parecer favordvel da Comissdo Académica Nacional - CAN avaliadora deste trabalho.

RioBranco, 03 de maio da 2021.

Jua

Va
Antonio Auriségio Sérgio de M. Oliveira

Diretor Presidente da FUNTAC
Decreto n.4.729/2019

Rua dan Achclas, n® 773, Disirido ndustrial, Rlo Branco - Ache — CEF: B3 530-175
Fone (£8) 3213-3100
wearw funtac.sc gov bi
gehinsie funtecgac gov. b
CHPJ: J4TR0N530001-63
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ANEXO B - Questionario de entrevista com Diretores da FUNTAC

= PROFNIT

Institucionalizagao do NIT FUNTAC

Este formislario visa obter dados sobre o conhecimento da gestao institucional sobre o
HIT da FUNTAC

*Obrigetaric

1. Identificagido da ICT *
Nome da ICT:

2 SigladalCT"
3. CNPJdalCT*

4.  HNaturezada Instituicio *
Marcar apenas uma oval,
[ Piblica

: Privada

5. Tipo da Instituicio *

Marcar apenas uma oval,

(7 InstituicSa de ensino Superior
1 Instituto de Pesquisa
) Instituto de educagio profissional e tecnolagica

! Dutros
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Inatitsits Federal de Educag o, Ciéreia e Tecnologia de Ronddiia 0
PROFMNIT

©

fortec

10

¥

12

Tebefone da instituigao

Endereco da Instituigio

CEP da instiluicdo

Bairro da Instituicio

Momma do Responsdvel Insifucional da ICT *

Palitica do Inowacso, Propriedads nfeloctusl e Transforéncia do
Tecnologia

Mlamor auerta @ vl Qv DOS it

Sk MAD
Poasu Poirbca de
Inavacio D S G
Implementada™

Hil ]
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4 huhhi:ddd:k!mﬂhﬂtdeughdemﬂ

sl oerrrisusie do- WIT FLSETAD

14, A polibca esiabelece direlrizes & obje{hvas. *

RlEirCar AN s e v pr Dok

fmplEnentada Mo Impksmeniaca

< D

PH‘UFNIT

Ectrategos oo
Fluagbo proficsional
ino amblents
jprocksiv local,
regional ou namonsl

de

T presenceciorimmn,
de gesifio de
rubaeeras o o
AATCIRACAC NG
captal social de
STHHESIS

DA 3 EXbETESG
inonolbgica &
ARESTacAc de servios
Técnicos

de gestio da

nicken de inpvacio
teonolbgico

jpara a anentacio das
aphes netihacionas
e oo e
TEOUTSDS humacos
&

BT eenceconmmaD,
ipestio da movacio,
Irarsiméncia de

T, oo oo i makd | ST A el T e i s il e § - e

fc;:-rtec

]
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15 Identifigue o estégio de implemantacSo da NIT *
Marcar aperas uma oval

[__) enplementacio

[ 1Em implemerdagdo
I Hio implemertado

16: Possui personalidade juridica Propria (diferenic da ICT) *
Marcar agernas irna oval

M
T

17.  Mimaro de pessoas que trabalham no NIT *

18 Formacdo profissional das pessoas que trabatham no MIT °

e Ere goons mereiorreey | SEE e T ol el il e | - Dl s



L

| EER INSTITUTO FEDERAL
onddnia i

AR 1E3

14.
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T j {V/

PH‘UFNIT

for tec

Insuiudonakzario do NIT FLINEAC

Quantidade de Comunicacdes de Invengbes recebidas pelo NIT nos
Gitimos 5 anos.
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Atividade que o NIT resliza conforme as competéncias minimas

PHGFNIT

o s ek 3. RiT FLRTAT

) %

fortec

ostabelecidas o pardgrafe Gnico do art. 16 da Lel de Inovacdo o oulras

atividades complementares.

Blgmus doday gus S s

Implemeriada

Em

o
desenyplvmento  implenentada  aplica

P02

Zeiar pala
manuenglo da
polfica
inestRuricnal de
isdimilo &
obeha de
Propriedads
imiedectonl - P {4t
14, B

Ayzikar & classficar
as recasndon
decomeries de
miividades &
mofetos de
pesgqusa [Art T,
i

dalar soliciiacio
e i
mdepercoenie para
adopio de
imrenCao na forma
ido ari. 22 {art. 16,

.

|

Opinar pela
CONTVEN O &

[Tmover &
DT 25
ringien
deemolides na
imestBricdn (AL 14,
I

Oginar quanto a
CONTVENEENCLE e
dmulgacaa das
riaphes
desemolides na
imestBricdn (AL 14,
.

e ke groagie cdiorrme | SR indE Do i el A ree - e
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esconaie ek 3o KT FLUMTART

da ICT (At 18, X}

ImirEEaTia

caputnl social de
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L] | [ L]

iOferta de
iecnologia pam
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ICENCiEMEntn corm
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PROFNIT

2

©

fortec

Cessio de duerns

—

L

-

il

[

[

L]

o

—
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)

o sisncEn 3z KIT FLNTAD

Situagio dos Pedidos de Pratecan *

RAarror snord s SIS o0 B B

S NAD

Caso possus, qual Hpo? *

Marcar apénas uma oval

[ ) Modelo de Liikdade

[} Besenho moestrial

{7} Pateste de Invengiio

() Programa de Compitador

(T} Topografis de Ciridio Integrado

[ Aegistm de marca de prodin ou Senvigo
() Aegisiro de manca coletiva;
{}Hegisina de marca de mestficagdo;
[___}Aegistro de ndicag o geografica
[ I Registro de dreto outorad

{7 Certificado de pratecao de cuftivar

[ ) Ouims

73 Contratos de Transferéncia do Tecnologia =

Marcor apona o Ly ovad por g

ikl HED

T e e e rael PSR e ln DOyl s e oD 0k s

%

S
PROFNIT

©

fortec
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24 Caso possus confratos, descreva-os.

‘o rmortimdden e ok ctimco peim airoests pen Ghogka

Google Formulirios
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ANEXO C - SUBMISSAO DE ARTIGO
(EM ANALISE PELA REVISTA)

#Tear: Revista de Educaclio, Ci&ncia e Tecnologia Q n
Submisstes
Fila Argquives 8 Ajuda
Minhas Subhmissées Designadas Q | Buscar Y Filtros  Nova Submissdo

6395 Aquino Eluan et al.

% [ © Submissza Y} visualizar
ESTUDD PROSFECTIVO SOBRE O INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA ANMAZONIA - NP e
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