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GESTAO DE RECURSOS PUBLICOS: UM ESTUDO DA UTILIZAGAO DO PDDE
NA EDUCAGAO PUBLICA

Solange Aparecida da Silva Oliveira®
Maria Aparecida Ferrari?
Marizete Albino Marta®

Resumo

A gestdo de recursos publicos na educacdo é vital para o desenvolvimento social e econémico do pais.
A gestdo correta e eficaz ndo somente beneficia que os investimentos sejam otimizados, mas também a
transparéncia e responsabilidade que sdo pressupostos para a criagdo de um sistema educacional capaz
de satisfazer as necessidades da populacdo. O objetivo deste estudo é avaliar o papel da gestdo escolar
para garantir a devida utilizacdo dos recursos publicos destinados a educacdo, com o intuito de
determinar praticas que garantam transparéncia, equidade e efetividade nessa alocacdo. A
operacionalizagdo da pesquisa se deu a partir de uma revisdo bibliografica, com abordagem qualitativa
e natureza descritiva. Desse momo, a pesquisa cumpriu o objetivo proposto no inicio do processo
investigativo, mostrando que a gestdo escolar confere resultados positivos, com essa pratica € possivel
buscar o desenvolvimento da melhoria do processo da educacdo e a diminuicdo das desigualdades
sociais.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Recursos Publicos. Eficiéncia. Transparéncia. Equidade.

Abstract

The management of public resources in education is vital for the country's social and economic
development. Correct and effective management not only benefits investments from being optimized,
but also the transparency and responsibility that are prerequisites for creating an educational system
capable of meeting the needs of the population. The objective of this study is to evaluate the role of
school management in ensuring the proper use of public resources allocated to education, with the aim
of determining practices that guarantee transparency, equity and effectiveness in this allocation. The
research was operationalized based on a bibliographical review, with a qualitative approach and
descriptive nature. At this point, the research fulfilled the objective proposed at the beginning of the
investigative process, showing that school management provides positive results, with this practice it
is possible to seek the development of improvements in the education process and the reduction of
social inequalities.

Keywords: School Management. Public Resources. Efficiency. Transparency. Equity.
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INTRODUCAO

A Gestdo de Recursos Publicos, na Educagdo é de extrema importancia para o
entendimento do papel do gestor educacional na administragéo eficiente e transparente dos
recursos financeiros destinados a educacio. E de fundamental importancia garantir que as
escolas atendam as necessidades dos estudantes e funcionem de maneira organizada e
responsavel. Nesse contexto, que o tema se mostra relevante para pesquisa, tendo em vista,
que assegurar a correta aplicacdo de tais investimentos significa garantir uma educacgéo de
qualidade para todos.

A globalizacéo coloca novos desafios e, portanto, redefine a fungdo do Estado, uma
vez que suas atividades sociais, politicas e econdmicas se expandem para além da propria
fronteira. Portanto, o Estado tem pressdo para fornecer quantidades crescentes de
investimento em educacdo, meio ambiente, infraestrutura e mudancas institucionais exigidas
por acordos internacionais.

Nesse discernimento, o papel do gestor publico sera o de desempenhar um grande
numero de fungdes com o objetivo de conseguir que seu pais seja integrado ao mercado global
e seja 0 mais atraente possivel para investir seu dinheiro. Por essa razao, a relevancia dada a
educacdo é a de que ela é um ponto de partida para o desenvolvimento de um pais, sendo
necessario para o crescimento e o desempenho proveitoso. O gestor publico, contudo, em
razdo das necessidades primarias e secundarias da populacéo, precisa efetuar diversos gastos,
porém, 0S recursos sao escassos, €, assim, os dispéndios devem ser eficientes. A falta de
condicdes basicas e recursos adequados tornam as escolas desiguais. (Machado; Falsarella,
2020)

Diante da importancia da educacdo e da qualidade do gasto publico, a questdo
norteadora deste trabalho esta no sentido de compreender como a gestdo escolar pode garantir
a devida utilizacdo dos recursos publicos destinados & educacdo. E essencial garantir que os
montantes alocados para a educacdo sejam usados de maneira eficaz e transparente, tendo em
vista, as restricoes financeiras e a crescente pressdo social para proporcionar uma educacédo de
qualidade. Nesse cenario, cabe destacar que a ma administracdo de recursos publicos
destinados a educacdo resultaria na abolicdo de escolarizacdo, uma vez que favorece
distribuicdes invalidas de ensino que prejudicam o acesso igual de todos os individuos a
escolarizagéo.

Nesse trajeto, a gestdo de recursos publicos na educacdo estd relacionada a sua

capacidade de impactar diretamente a qualidade do ensino, o desenvolvimento dos alunos e o



cumprimento dos objetivos educacionais estabelecidos pelo poder publico, tornando-a um
elemento-chave para o sucesso do sistema educacional como um todo.

Para alcancar a resposta do problema, assim como atender os objetivos desta pesquisa,
fez-se necessario um estudo de modo qualitativo, amparado por levantamento bibliogréafico sobre
o tema no sentido de avaliar o papel da gestdo escolar para garantir a devida utilizacdo dos
recursos publicos destinados a educagdo, com o intuito de determinar praticas que garantam
transparéncia, equidade e efetividade nessa alocagéo.

1 GESTAO PUBLICA NA EDUCACAO

No que diz respeito a gestdo publica é importante destacar o ponto de vista de Barros
(2022), ao argumentar que a gestao ¢ a “execucao de tudo aquilo que precisa ser feito”. Para
0 autor este processo precisa de Planejamento, Dire¢do, Coordenagdo, Controle e
Organizacdo. Nessa perspectiva Barros (2022) sustenta que isso também € capacidade de
gestdo publica, sé que fundada nos principios constitucionais, ou seja, a: legalidade;
impessoalidade; moralidade; publicidade e eficiéncia com foco no cidaddo. Gestdo diz
respeito a assumir a responsabilidade sobre a acdo de um aparato, remetendo a ideia de um
espaco em que se relacionam e se negocia.

Segundo Carneiro e Menicucci (2013), o termo gestdo publico é considerado como um
guarda-chuva para designar as atividades realizadas pelo mundo da gestdo. Na éarea da
educagdo, a expressdao “gestdo” passou a ser aplicada com maior assiduidade a partir da
década de 90, e tem como foco o alcance de resultados esmerando metodologias, priorizando
e acurando a melhoria de ensino dentro da instituicdo, conquanto a Gestdo escolar ndo se
aplica apenas a qualidade de ensino, é essencial compreender as deficiéncias das esferas que
partem do plano pedagogico ao financeiro. (Cesario; Tepedino; Neves, 2018)

Para Nascimento (2017), o termo ‘“gestdo publica”, de substituicio ao termo
administracdo publica, tem sido empregado intensamente nas ultimas décadas. A Gestdo
Pablica se trata de processos que sdo excepcionais ao setor publico que se referem a gestao de
um conjunto de organizacdes em vez de apenas uma, e a capacidade de ajustar ao sistema
completo de governanca pablica (Carneiro; Menicucci, 2013). A logistica é importante e esta
relacionada a Gestdo Publica, mas tem a ver com seus proprios diversos setores.

A gestdo publica necessita fazer parte de um projeto para desenvolvimento, conforme
explicita Nascimento (2017), o foco da administracdo deve ser a melhoria das organizacoes,

dos métodos, do gerenciamento de informagdes, da capacitacdo de pessoal, configurando uma



administragdo estratégica.

Almeida e Martins (2017), destacam sobre a essencialidade de vincular a definigdo de
Gestdo Publica a movimentacdo de pessoas, materiais, documentos, dentre outros em uma
estrutura espera, que seja, portanto, um elo operacional a reter, que sirva de ligacdo entre
estratégias e resultados, pautando-se no gerenciamento simultaneo de cadeias diversas, a
otimizacéo de esforgos em funcdo de solucdes de problemas.

A Gestdo Publica procura visar o futuro e as causas iniciais, ndo os antecedentes,
maltiplas dire¢bes possiveis, e multiplos objetivos estratégicos. Do ponto de vista de
Nascimento (2017), um foco nos resultados pauta o processo de planos e institui um conjunto
diverso de arranjos organizacionais, pertinentes principalmente na formagéo de instrumentos
para medir e avaliar. Para ser mais eficaz, a administragdo publica deve considerar o ambiente
como complexo, os diversos problemas e requerer abordagens interdisciplinares e
multissetoriais.

Em suma, gestdo publica é a qualidade de administracdo direcionada para o bem
comum, e as pessoas a quem cabe a tarefa de servir o pablico devem garantir que 0s recursos
sejam utilizados para o devido propdsito. Por esse motivo, o propdsito da gestdo publica €
analisar a maneira como a sociedade existe e dever ser reformada por meio de politicas
publicas. O ramo tem a responsabilidade de garantir a exceléncia em todos 0s servi¢os que a
comunidade recebe. (Goodman, 2024)

Rezende et al. (2023), destaca que, a gestdo publica abrange ideias politicas, como
democracia e responsabilidade, bem como valores, como equidade, igualdade e probidade.
Ela é centralmente direcionada, e também valoriza a orientacdo instrumental: o setor pablico
deve, na verdade, dividir com o setor privado o objetivo de alcancar seus propositos da
maneira mais econdmica e eficiente.

A transparéncia, equidade e efetividade dos recursos publicos na area da educacgdo sao

pontos-chave na criacdo de um sistema justo e de qualidade. Segundo Santos (2017):

A transparéncia, significa que as pessoas podem monitorar em que 0s recursos estdo
sendo gastos; ja a equidade diz que todas as criancas tém acesso a oportunidades
iguais e que essa igualdade reduz as distor¢Bes existentes; enquanto a efetividade
refere-se ao investimento feito para fazer a diferenca e que seré transformado em
melhor alfabetizacdo e indicadores escolares.

Em conjunto, essas dimensdes criam um sistema mais justo e eficiente na esfera da
educacdo, o que também contribui para o desenvolvimento social. Uma ferramenta de

excelente técnica para a administracdo é crucial, uma vez que permite adquirir informagdes



necessarias para ser distinto ao definir e tornar possivel uma melhor distribuicdo dos recursos,
beneficiando os cofres publicos e privados (Ferrer, 2019). E relevante sinalizar a distingdo
entre gestdo publica e privada. Se de fato o administrador visa o lucro e ndo é obrigado a
prestar servicos gratuitos, zelara buscando até interesses pessoais para o proprio bem-estar
financeiro, ja que os compromissos ligados a Constituicdo e ao interesse publico se
entendendo deveres e direitos dos cidaddos propriamente ditos estardo perfeitamente
salvaguardados (Barros, 2022). Uma gestdo publica eficiente é elemento essencial para
assegurar que 0s recursos e politicas governamentais possam ser aplicados de forma
estratégica, transparente e com foco em atender as necessidades e bem-estar da populacao.
Nesse contexto, a gestdo publica deve ser vista como um elemento fundamental para o
desenvolvimento social e econdmico de um pais. Isso significa que uma administracdo
publica bem estruturada pode contribui para melhorar os servicos oferecidos, fortalecer a
democracia e reduzir as desigualdades sociais, refletindo em uma sociedade mais justa e

equitativa.

1.1 Importancia da Gestao Publica na Educacao

A gestao publica na educacgéo é instrumento indispensavel para criacdo de um sistema
educacional capaz de atender as necessidades e expectativas da sociedade. A constituicdo
Federal de 1988, em seu artigo 5° dispde que a “educagio, direito de todos e dever do Estado
e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho” (Brasil,1988). E como forma de garantir o direito a uma educagdo de qualidade, a
Cata Magna, ainda estabelece no § 6° do artigo 206, a gestdo democratica como um dos
principios da gestdo da educacdo nacional (Brasil, 1988).

Convém inferir que a atual Constituicdo, como a Lei de Diretrizes e Bases de 1996
(LDB), compreende que a gestdo democratica e a responsabilidade compartilnada entre
Unido, estados e municipios é essencial para garantir a organizacdo dos sistemas de ensino. A
gestdo é uma forma de garantir uma educacdo inclusiva, eficiente, de qualidade e que respeite
a diversidade regional e cultural do pais. (Brasil, 1996)

A gestdo publica na educacdo vai muito além da administracéo eficiente dos recursos e
a estruturacdo das escolas, também busca garantir o desenvolvimento de politicas publicas
externas voltadas a promogdo da igualdade de acesso, da permanéncia e da qualidade da

educacgédo (Menegat; Sarmento; Rangel, 2018).



Segundo Batista; Santos; Fonseca (2014, p. 12):

Administrar com competéncia é necessario para fazer um trabalho articulado com os
acontecimentos atuais e inovadores em um campo especifico que envolva o
gerenciamento tanto de pessoas quanto de materiais, garantindo a necessaria
credibilidade das acfes previamente propostas através do planejamento almejado em
seus objetivos.

Implantar uma gestdo publica de qualidade permite oferecer condi¢bes adequadas no
contexto escolar, como a exemplo de infraestrutura e profissionais qualificados, visando
possibilitar que a escola possa atuar como agente de transformacdo social. A gestdo publica
favorece para a qualidade da educacdo publica, ajudando a reduzir desigualdades e ampliar as
oportunidades, possibilitando que o ambiente escolar possa formar cidaddos criticos.
Independentes; qualificados e preparados para viver em sociedade. (Oliveira, 2015)

O gestor escolar desempenha papel fundamental no &mbito escolar, lidando com
competéncias, valores e crencas de toda a comunidade que formam este lugar (comunidade
escolar), buscando direcionar os esforgos visando o alcance dos interesses comum, que é a

promoc&o de uma educacao de qualidade. (Croti, Ikeshoji; Ruiz, 2014)

1.2 Recursos Publicos destinados a Educacao

Os recursos publicos para educacdo tém origem na receita de tributos préprios da
Unido, Estados, DF, Municipios; receita de transferéncias constitucionais e outras
transferéncias; receita da contribui¢do social do salario-educacdo e de outras contribuicdes
sociais. Os patamares, no minimo, sdo de 18% da receita de impostas da Unido e 25% da
receita de impostos dos estados, DF e municipios, incluindo transferéncias entre esferas de
governo (Brasil, 2024). A CF/1988 expbs ainda que a educacdo basica seria complementada
com recursos do salario-educacéo, previsto no seu art. 212, 8 5° (Brasil, 1988).

A Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, que dispde sobre as diretrizes e bases da

educacdo nacional, estabelece que:

Art. 68. Serdo recursos publicos destinados a educacdo os originarios de:

| — receita de impostos proprios da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios;

Il —receita de transferéncias constitucionais e outras transferéncias;

I11 —receita do salério-educaco e de outras contribuicdes sociais;

IV —receita de incentivos fiscais;

V — outros recursos previstos em lei. (Brasil, 1996)
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Segundo Cesério, Tepedino; Neves (2018), o valor a ser transferido para cada escola é
fixado de acordo com o quantitativo de alunos devidamente matriculados na educagdo bésica
de ensino fundamental ou da educacéo especial constantes nas informagdes do censo escolar

do ano anterior aquele da distribuicdo. Esses recursos sao voltados a:

[...] aquisiclo de material permanente; manutenco, conservagao e pequenos reparos
da unidade escolar; aquisicdo de material de consumo necessario ao funcionamento
da escola; capacitacdo e aperfeicoamento de profissionais da educacéo; avaliacdo de
aprendizagem; implementacdo de projeto pedagdgico; e desenvolvimento de
atividades educacionais. (Cesario, Tepedino; Neves, 2018, p. 6)

Vale destacar que, esses 0S recursos serdo compativeis com as proprias necessidades
existentes em cada escola possibilitando um atendimento mais pontual e personalizado em
relacdo as criancas que s@o destinatarias dessas a¢des. A Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de
1996, também estabelece alguns requisitos importantes nos artigos 73, 74, 75 e 77, a respeito

dos recursos publicos, definindo que:

Art. 73. Na prestacdo de contas de recursos publicos os 6rgdos fiscalizadores
verificardo, em carater prioritario, o atendimento do disposto no art. 212 da
Constituicdo Federal, no art. 60 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias
e na legislacdo concernente [...]

Art. 74. A Unido, em colaboracdo com Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
estabelecerd padrdo minimo de oportunidades educacionais para 0 ensino
fundamental, com base no calculo do custo minimo por aluno, capaz de assegurar-
Ihes custo minimo e qualidade compativeis. Paragrafo Unico. O céalculo a que se
refere este artigo sera feito pela Unido ao término de cada ano com base no qual sera
editada a Tabela dos Valores Minimos Anuais por Aluno [...]

Art. 75. A acdo supletiva e redistributiva da Unido e dos estados sera exercida de
modo a corrigir, progressivamente, as desigualdades de acesso e tendentes a reduzir,
também progressivamente, as desigualdades de resultado, e a garantir o padrdo
minimo de qualidade de ensino. § 1° Cabera & Unido complementar, quando
necessario, as atividades de IME’s [...]

Art. 77. Os recursos publicos terdo prioridade de alocagéo nas escolas publicas bem
como podera ser repassado também para escolas comunitarias, confessionais e
filantrdpicas e, nos termos da lei, para outras entidades dedicadas por natureza a
prestacdo de educacdo: sem fins lucrativos, ndo distribuam resultados financeiros e
apliquem os excedentes financeiros em educagdo. No caso de desativacdo, seu
patrimdnio residuo se destine a outra escola congénere ou ao Poder Publico, e uma
entidade moral deva prestar contas sobre os dinheiros e os bens publicos que haja
recebido. (Brasil, 1996)

A fim de garantir recursos para a politica de educacdo, em sua extensdo, missdo e
principios, o Estado estabeleceu a estrutura e as fontes de financiamento no artigo 212 da
CF/1988, que tem por finalidade a vinculacdo de recursos para a educacdo e fixacdo de
percentuais minimos da receita resultantes de impostos @ manutencéo e desenvolvimento do
ensino. (Dantas, 2019)

Nesse contexto, pode-se afirmar que os recursos publicos destinados para a educacéo sao
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fundamentais para garantir um acesso de qualidade dos servigos de educacdo, impactando de
forma direta no desenvolvimento das futuras geracGes. Também assume especial relevo as
responsabilidades da gestdo escolar que deve ser eficiente e transparente na administracdo de tais

recursos, com vista a promover uma educacao de qualidade.

2 GESTAO DE RECURSOS PUBLICOS NA EDUCACAO

Para comecarmos a falar sobre a gestdo dos recursos publicos educacionais,
precisamos também, ainda que brevemente, compreender como a gestdo publica se
desenvolve no Brasil. De acordo com o CLP — Centro de Lideranca Publica, na historia do
Brasil, a administracdo publica foi criada na Independéncia, em 1822 (CLP, 2024). Esse
padrdo administrativo possibilitou uma centralizacdo pela metrépole portuguesa, imposta ao
lado da descentralizacdo das estruturas locais de governo, caracterizadas pelo
patrimonialismo.

Vale ressaltar que, os trés modelos da administracdo Publica foram: Patrimonialista,
Burocréatico e Gerencial. Em vista disso, Drumond; Silveira; Silva (2014) caracteriza cada

modelo da seguinte forma:

Patrimonialista (o patriménio do Estado é confundido com interesses pessoais
priorizando relagBes e privilégio, trazendo a corrupgdo & tona); Burocrético (a
administracdo publica € organizada de forma piramidal e utiliza regras férreas, com
0 objetivo de ser eficiente, mas é letargico); e Gerencial (prioriza a eficiéncia e
eficicia, com inspiracdo em praticas do setor privado, processo de descentralizacéo e
avaliacdo de desempenho voltado para o atendimento & sociedade).

O patrimonialismo foi 0 modelo primordial de gestao brasileira, trazido por Portugal e
duradouro até 1930, quando foi substituido pela Administracdo Burocréatica getulista. Foram
trés fases: Colonial, entre a chegada dos portugueses e a independéncia; Imperial, apds a
independéncia até 1889; e Oligarquico, depois da Proclamacdo da Republica até 1930
(Pereira, 2021). Neste, 0 poder estava nas maos da elite agraria. No entanto, a despeito de seu
formal fim, o patrimonialismo ainda se encontra presente na sociedade brasileira, haja vista o
nepotismo, a corrupcao e o clientelismo que se faziam presentes.

Segundo Costa (2018), atée a década de 30, a politica vigente era do clientelismo,
estava pautada na republica velha, do qual tinha a elite ruralista mineira e paulista privilegiada
constantemente para sucessao do comando politico.

Na década de 30, apos a Revolucdo de 1930, Getulio Vargas implementou inovacoes

na administracdo publica, estabelecendo uma nova ordem politica. Essa centraliza¢do politica
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e a modernizacdo administrativa alinhavam-se aos preceitos weberianos, resultando em uma
Administracdo Publica desenvolvimentista (Freitas, Dacorso, 2014). Como resultado, segundo
0s autores, em 1979, durante a ditadura militar, surgiu o Ministério da Desburocratizacao,
promovendo a ideia de que cidadaos eram clientes com direito a bons servigos.

Desde o periodo do regime militar, houve a preocupacdo em valorizar a gestao
publica, época em que se constituiu o Departamento Administrativo do Servigo Publico
(DASP), formulado no governo de ditadura de Getulio Vargas, que durou de 1930 a 1945
(Casazza, 2020). Uns dos marcos complementares do DASP foi o Decreto-lei no 200/1967,
expedido no governo militar de Humberto Castelo Branco, de 1964 a 1967, que pretendia
organizar a Administracdo Federal, minimizando a forte disfun¢cdo da burocracia e o
Programa Nacional de Desburocratizagdo — PND, instaurado no governo militar de Jodo
Figueiredo, perdurou de 1979 a 1985 (Alline; Paula, 2021).

O Decreto-Lei n°® 200/1967, reformulou a estrutura da Administracdo Federal
instituindo politicas centralizadas e descentralizadas que deveriam modernizar e racionalizar
0s servicos publicos no pais. O decreto fornece também para a prestacdo mais eficientemente
e mais eficaz dos servicos, ajudando na reorganizacdo da administracdo publica enquanto o
pais ainda continuou a seu desenvolvimento econémico.

Segundo Barros (2022), a gestdo publica viveu trés modelos a “patrimonialista (1808 a
1930), burocratica (1930 a 1995) e agora gerencial”. Por mais que predominasse o modelo de
gestdo gerencial, a Administracdo Publica brasileira ainda manteve tracos dos modelos
anteriores, formando um misto entre os enfoques patrimonialista e burocratico. Isto é a
traducdo da mostra de que sim, que € preciso desafiar, uma vez que o Brasil costuma
reformar-se tardiamente frente a outras nacoes.

No final dos anos 80, o Brasil e a América Latina passaram por mudancas
significativas na gestdo de recursos publicos na educacdo. Novos padrdes de financiamento e
administracdo foram estabelecidos, buscando que as escolas fossem o centro da politica
educacional. Isso representa um pds-modernismo pragmatico no ensino (Cesario; Tepedino;
Neves, 2018).

A descentralizacdo surgiu como solucdo para a ineficiéncia do sistema, transferindo a
responsabilidade pela gestdo e correcdo de falhas para escolas e municipios, impactando
diretamente a alocacdo de recursos publicos na educagdo.

A administracdo governamental no Brasil estd mudando. De modo constante, 0s
gestores estdo percebendo a importancia de uma administracdo eficaz ao publico e promocao

do desenvolvimento social através da inovacao e da padronizacdo (Goodman, 2024). Portanto,
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cada vez mais, a visdo da administracdo publica como ineficiente esta se tornando passada, e

um novo comeco estd emergindo com esse novo partido.

2.1 Responsabilidades da Gestdo Escolar quanto aos Recursos Publicos destinados a
Educacéao

Embora o gestor escolar seja responsavel pela organizacdo e administracdo de tudo
que diz respeito ao contexto escolar, ele depende de politicas publicas favoraveis e de
recursos disponibilizados pela Administracdo Puablica Municipal e pelo Ministério da
Educacdo por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), ja que este é o Unico
recurso que vem direto para a escola, sendo usado para manutencdo, custeio e capital, e o
reconhecimento e compreensdo acerca de quais sdo as imprescindibilidades quanto ao
universo em que a comunidade e a escola estdo entremeadas. (Cesario; Tepedino; Neves,
2018)

Os recursos do PDDE sdo norteados por determinadas finalidades e podem ser
utilizados na contratacéo de servi¢os ou na aquisicdo de bens que possam auxiliar na melhoria
do desenvolvimento de atividades na escola. Compra de material de consumo, matéria
permanente, e entre outros ndo sdo autorizadas a serem realizadas com a verba doada ao
PDDE, como o dinheiro de diarias, salarios, pagamento de taxas bancarias, festas, premiacoes
de ensino (MEC, 2017).

Segundo descreve Cesario, Tepedino e Neves (2018), os recursos publicos destinados
a Educacdo, deverdo ser aplicados cuidadosamente, por meio de um planejamento feito de
modo coletivo com o conselho escolar, em se tratando fundamentalmente da sua participacao,
compromisso, seriedade e responsabilidade. Nesse sentido, o diretor da escola, que é o lider
desse processo de gestdo democratica, vai precisar ter competéncia para acelerar a conducgéo
do processo em conjunto com o corpo da escola.

Os valores transferidos devem proporcionar uma melhor administracdo do patriménio

publico e uma maior participacdo dos destinatarios nas decisdes a serem tomadas pela
instituicdo, na tentativa de proporcionar uma educacéo de qualidade a todos. (Medeiros, 2023)
Apesar da unidade de ensino gozar do principio da autonomia na aplicacédo do dinheiro
derivado do programa, de acordo com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo
(FNDE), o gestor da escola deve prestar contas demonstrando a destinagdo do montante
oferecido para a escola, com o objetivo de alcangar o principio da transparéncia dos atos de

forma correta. (Oliveira Janior et al., 2019)
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A prestacdo de contas é essencial, como o ato do mandatério descrever, comprovar,
justificar, com documentacdo habil e id6nea, os atos praticados e os resultados obtidos em
relacdo a seu mandato, em determinado contexto e dentro do prazo, e proporcionados pela
contabilidade (Medeiros, 2023). Assim, prestar contas € um dever que recai sobre o cargo do
diretor, no exercicio de sua funcéo na escola publica.

Em suma, a gestdo responsavel dos recursos publicos voltados a Educagdo deve ser
exercida de forma que seja possivel organizar, aplicar e fiscalizar por parte do colegiado
escolar (Medeiros, 2023). O colegiado escolar cria condi¢fes para a resolucdo de conflitos
entre as areas financeira, pedagdgica e administrativa. (Santos; Silva, 2016)

Para que os colaboradores possam atuar de forma efetiva nas instituicdes de ensino, é
necessario proporcionar um espacgo que permita debates, acfes e planos coletivos. Assim, o
conselho escolar atua como aparelho de controle social, razdo pela qual deve ser considerado
nas decisdes e na operacionalizacdo de um plano de ensino mais participativo e colaborativo.
(Medeiros, 2023)

Em meio a uma sociedade em aceleracdo no processo de transformacéo, a importancia
da gestdo publica cresce consideravelmente. Afinal, 0 governo, em casos assim precisa ser
capaz de lidar com as novas preocupacdes que surgem. Conforme Goodman (2024), os
gerentes publicos de qualidade precisam aprender a olhar ao redor e a se tornar os agentes da
propria transformacdo, tanto em termos de acdo governamental quanto em execucdo de
politicas publicas.

Na prética, ha pressdes que incentivam a gestao publica a expandir o escopo de ofertas
em busca de solugdes mais rapidas, e muitas vezes mais simplificadas e circunscritas. O
publico deseja que seus governos atendam as demandas sociais deliberadas de maneira mais
abrangente e, ainda, que seja feito um uso mais proficuo e transparente dos recursos e dos
atos. (Motta, 2013)

Em conclusdo, a gestdo escolar € instrumento fundamental para que se alcance uma
administracdo eficiente dos recursos publicos que sdo destinados a educacdo, assim como,
para garantir a qualidade do ensino e o uso adequado dos recursos. Este é o resultado que se
espera do esforco conjunto dos diferentes agentes puablicos que compBem o sistema

educacional no gue tange a destinacdo dos recursos publicos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa se prop6s analisar as questdes relativas ao papel da gestdo escolar para
garantir a devida utilizacdo dos recursos publicos destinados a educacdo, com o intuito de
determinar préaticas que garantam transparéncia, equidade e efetividade nessa alocagéo.

Desse modo, foi possivel compreender que a gestdo escolar confere resultados
positivos para a correta aplicacdo dos recursos publicos destinados educacéo, com essa pratica
é possivel buscar o desenvolvimento da melhoria do processo da educacgdo e a diminui¢do das
desigualdades sociais.

A hipétese norteadora desta pesquisa, confirmada no transcorrer das analises dos
dados, foi que a lideranga desempenhada na gestdo é de significativa importancia, uma vez
que cria um ambiente educativo seguro e participativo.

Essas afirmacgdes referem-se aos dados coletados nesta pesquisa por meio do
levantamento bibliografico, onde podemos constatar que os gestores, tém a responsabilidade
de fazer cumprir o que é determinado por lei e pratica, mas ndo basta seguir as normas. Eles
devem ainda envolver a comunidade em préaticas inclusivas e valorativas da diversidade.

Desse modo, podemos concluir que, a necessidade de um plano de gestdo transpondo
o limite da funcdo meramente administrativa, auxiliando a construir uma cultura escolar que
valorize o desenvolvimento humano. A escola €, assim, um potencial agente de mudanca
social, que busca ensinar e lutar pela justica e igualdade na sua comunidade.

Por fim, vale ressaltar que, este estudo encontrou limitacdes devido ao fato da escassez
de literaturas recentes que analisem a gestdo de recursos publicos na educacdo de maneira
abrangente. Assim, sugere-se analisar cases de sucesso na gestdo dos recursos publicos e o
impacto da capacitacdo de gestores. Além de verificar o engajamento da comunidade escolar
e 0 uso de tecnologias que poderdo dar novos subsidios. Por fim, estudos comparados e

andlises de politicas educacionais internacionais fomentam a enriquecem a area.
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