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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo geral propor um modelo de negécio viavel e acessivel
para fortalecer a comercializagdo de peixes produzidos na regido do Vale do Guapore,
valorizando a economia local e incentivando a cultura alimentar tipica. Como objetivos
especificos, busca-se: (i) identificar os principais desafios enfrentados pelos
pescadores artesanais na comercializagdo do pescado; (ii) avaliar as condi¢cbes de
infraestrutura, politicas publicas e acesso a mercados; e (iii) propor estratégias que
ampliem a geragdo de renda e melhorem as condigbes de vida das comunidades
ribeirinhas. A justificativa do estudo esta na relevancia socioeconbémica da pesca
artesanal, que representa fonte de sustento e patrimonio cultural para a regiao, mas
enfrenta entraves relacionados a informalidade e a auséncia de apoio institucional. A
metodologia envolveu pesquisa exploratéria, analise de dados secundarios e
aplicacdo da matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), com o
intuito de definir estratégias competitivas. Os resultados indicam que a regiao possui
potencial para a criagdo de um canal de vendas estruturado, sustentavel e com
diferencial competitivo, capaz de fortalecer a cadeia produtiva do pescado e contribuir
para o desenvolvimento local.

Palavras-chave: pesca artesanal; comercializagao; matriz SWOT; desenvolvimento
socioeconémico; Vale do Guaporé.

ABSTRACT

This work aims to propose a viable and accessible business model to strengthen the
marketing of fish produced in the Guaporé Valley region, valuing the local economy
and encouraging typical food culture. Specifically, it seeks to: (i) identify the main
challenges faced by artisanal fishermen in marketing their fish; (i) evaluate
infrastructure conditions, public policies, and market access; and (iii) propose
strategies to increase income generation and improve the living conditions of riverside
communities. The justification for the study lies in the socioeconomic relevance of
artisanal fishing, which represents a source of livelihood and cultural heritage for the
region, but faces obstacles related to informality and lack of institutional support. The
methodology involved exploratory research, analysis of secondary data, and
application of the SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) matrix to
define competitive strategies. The results indicate that the region has the potential to
create a structured, sustainable sales channel with a competitive advantage, capable
of strengthening the fish production chain and contributing to local development.

Keywords: artisanal fishing; marketing; SWOT matrix; socioeconomic development;
Guaporé Valley.
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1. INTRODUGAO

A pesca é uma atividade ancestral que desempenha papel fundamental na
sobrevivéncia das comunidades locais. O Vale do Guaporé abriga diversas
modalidades pesqueiras — artesanal, de subsisténcia, comercial e esportiva — cada
uma com relevancia econdmica, social e ambiental.

A pesca artesanal, amplamente praticada pelas comunidades ribeirinhas,
sustenta a economia local e preserva a cultura e o meio ambiente. Os pescadores
artesanais, que utilizam métodos tradicionais e sustentaveis, sdo guardides dos rios e
do ecossistema fluvial. Segundo Diegues (2004), essa modalidade caracteriza-se pelo
uso de técnicas tradicionais, baixo nivel de mecanizagcdo e forte vinculo com o
territorio.

A pesca de subsisténcia esta voltada ao consumo familiar e depende
diretamente das condigcdes ambientais, como os periodos de cheia e vazante dos rios
(lIsaac & Barthem, 1995). J&4 a pesca comercial envolve espécies de alto valor
econdmico e grandes volumes de captura, exigindo ordenamento pesqueiro para
evitar sobrepesca e garantir sustentabilidade (Pinheiro & Frédon, 2004). A pesca
esportiva, em crescimento, atrai turistas e movimenta a economia local, desde que
praticada de forma responsavel (Nardi, 2015).

Sob a ética da geragao de renda, especialmente na modalidade artesanal, a
pesca € uma das principais atividades econdmicas das familias ribeirinhas. Mais do
que pratica cultural, é estratégia de sobrevivéncia e fonte direta de renda, garantindo
segurancga alimentar e movimentando a economia informal (Begossi, 2004).

Entretanto, a comercializacdo do pescado enfrenta desafios: predominancia
de mercados informais, intermediacdo por atravessadores e auséncia de
infraestrutura adequada. A venda direta tende a garantir maior retorno financeiro,
enquanto a intermediagdo reduz a margem de lucro. A informalidade, segundo
Diegues (1999), decorre da falta de politicas publicas e de apoio institucional.

Diante desse cenario, este trabalho tem como obijetivo geral propor solugdes
para a melhoria da comercializacdo da pesca artesanal no Vale do Guaporé,
considerando transporte, armazenamento e exposicdo do pescado. Os objetivos
especificos sao:

¢ lIdentificar as modalidades de pesca praticadas na regido e seus impactos na
economia local;

e Avaliar os desafios enfrentados pelos pescadores artesanais na



comercializacao;
e Propor estratégias para ampliar a geragdo de renda e melhorar as condigdes
de vida das comunidades ribeirinhas.

A escolha do tema surgiu do interesse em compreender e valorizar a realidade
das populagbes locais, cujas praticas sustentaveis e saberes tradicionais séo
frequentemente invisibilizados nos debates sobre desenvolvimento regional.

Do ponto de vista académico, a pesquisa contribui para discussdes sobre
economia informal, sustentabilidade e politicas publicas. Socialmente, busca
promover a valorizagdo da pesca artesanal como estratégia de inclusdo produtiva e
desenvolvimento territorial, alinhando-se ao compromisso com a justiga social e a

preservagao dos recursos naturais da regiao.

2. CONTEXTUALIZAGAO DA PROPOSTA DE INTERVENGAO

A pesca artesanal no Vale do Guaporé é uma atividade tradicional de
grande relevancia para a sobrevivéncia das comunidades ribeirinhas e para a geragéo
de renda local. Apesar da abundancia de recursos pesqueiros e do vasto
conhecimento tradicional dos pescadores, a comercializacdo do pescado enfrenta
sérios obstaculos, comprometendo o desenvolvimento da atividade e desvalorizando
o produto na regiéo.

Durante a observagao de campo e entrevistas com pescadores, identificou-se
que a venda do pescado ocorre de forma precaria. A distancia das cidades em relagao
aos grandes centros comerciais limita o alcance do mercado, e os pescadores
carecem de formagao adequada para ampliar suas estratégias de comercializagao.

Além disso, n&o ha infraestrutura apropriada para armazenamento, transporte
eficiente ou exposicdo adequada dos produtos, fatores que reduzem a atratividade
para consumidores e empresarios locais. A auséncia de politicas publicas voltadas ao
fortalecimento da cadeia produtiva da pesca artesanal agrava ainda mais a situagéao,
pois ndo ha incentivos para melhorar as condi¢des comerciais.

A andlise do problema, realizada por meio da Arvore de Problemas,
identificou:

¢ Problema central: dificuldades na comercializagao eficiente do pescado no
Vale do Guaporé — RO.

e Causas: transporte insuficiente para distribuicdo; auséncia de locais



adequados para armazenamento.

e Consequéncias: baixa valorizacgdo do pescado, pouco incentivo ao

desenvolvimento da pesca artesanal e retracdo da demanda local.
Este estudo busca enfrentar tais dificuldades, especialmente no municipio de
Costa Marques — RO, propondo solugdes que contemplem melhorias logisticas,
criacdo de espacgos apropriados para conservagado do pescado e fortalecimento da
comercializagdo direta entre pescadores e consumidores. Ao valorizar o saber
tradicional e promover o protagonismo das comunidades ribeirinhas, pretende-se
estimular politicas publicas que reconhecam a pesca artesanal como vetor de
desenvolvimento sustentavel. Espera-se que os resultados ampliem o debate
académico sobre economia informal e cadeias produtivas, além de oferecer caminhos

concretos para inclusédo produtiva e valorizagao da cultura pesqueira local.

3 ANALISE DA SITUAGAO PROBLEMA E PROPOSTAS DE
INOVAGAO/INTERVENGAO

A comercializagao ineficiente do pescado no Vale do Guaporé compromete
diretamente a sustentabilidade da pesca artesanal e a geragdo de renda das
comunidades ribeirinhas. A auséncia de infraestrutura adequada para armazenamento
e a precariedade dos meios de transporte dificultam o acesso a mercados formais e
reduzem o valor agregado do pescado. Como consequéncia, observa-se a baixa
valorizagéo do produto, o desestimulo a atividade pesqueira e a retragdo da demanda
local.

Para enfrentar esse cenario, propdem-se intervengdes que articulem inovagao
social, valorizacdo da producgao local e fortalecimento comunitario. Entre as principais
propostas estao:

» Criagdo de unidades comunitarias de beneficiamento e armazenamento do
pescado;

+ Implementacéo de sistemas logisticos acessiveis e sustentaveis;

+ Capacitagédo dos pescadores em praticas de pds-captura, gestdo comercial e
associativismo.

Essas propostas se fundamentam em autores como Diegues (2004), que

destaca a importancia da organizagdo comunitaria e da valorizagao dos saberes



tradicionais, e Begossi (2004), que defende politicas publicas voltadas a inclusao

produtiva e ao fortalecimento da pesca artesanal.

Quadro 1: Matriz da Intervengao

RECURSOS
OBJETIVOS = (HUMANOS, A
ESPECIFICOS ACOES METAS INDICADORES MATERIAIS, PRAZO | RESPONSAVEIS
EQUIPAMENTOS)
Identificar eri?:\l/lizs?;s N® de entrevistas
modalidades com Entrevistar 30 realizadas; Pesquisadores, Equipe de
de pesca e escadores e pescadores em| diversidade de |gravadores, formularios,| 1 més pesquisa,
P pe 3 comunidades| modalidades transporte fluvial associacdes locais
seus impactos | liderangas . -
. identificadas
locais
. Aplicar Mapear 100% o
Ava;har questionarios | dos pontos de N°® de po.ntgs C . IFRO, Secretaria
desafios na mapeados; tipos |Questionarios, equipe de g
o sobre venda e e AN 2 meses Municipal de
comercializaga |, de dificuldades | campo, apoio técnico .
infraestrutura| transporte Agricultura
o do pescado . - relatadas
e logistica utilizados
Propor Desenvolver Elaborar 1
estratégias de [plano de agao lano com 5 N° de propostas | Computadores, equipe Pesquisadores,
melhoria na |com base nos| P ropostas validadas por técnica, reunides 1 més lideres
comercializaga dados pvigveis liderangas locais comunitarias comunitarios
0 coletados
Fortalecer a |Criar unidade Unidade
cadeia de Implantar 1 c Méao de obra, .
. . . construida; . Prefeitura,
produtiva da |armazename | unidade piloto capacidade de equipamentos de 4 meses| cooperativas
pesca nto e em Costa P refrigeracdo, espago P L
. ~ armazenamento b parceiros privados
artesanal refrigeragao Marques instalada fisico
comunitaria
- : e N° de
Melhorar Adquirir  |Disponibilizar 2 transportes Governo estadual
transporte e |embarcagdes|embarcagoes e ad uFi)ri dos: Recursos financeiros, 3meses| associacdes de ’
acesso a e veiculos 1 veiculo aur%ento né apoio logistico, parcerias esca%ores
mercados adaptados refrigerado distribuicio P

A matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), ou FOFA

em portugués, é uma ferramenta de analise estratégica que permite identificar forgas,

fraquezas, oportunidades e ameacas de um setor ou atividade.

Quadro 1: Matriz SWOT

Forcas

Oportunidades

Conhecimento tradicional dos pescadores
Experiéncia na comercializagéo informal
Presenca de espécies de alto valor comercial

Potencial turistico da pesca esportiva
Expansao de mercados digitais e feiras locais
Possibilidade de acesso a editais e financiamentos

publicos

Fraquezas

Ameacas

Falta de infraestrutura para armazenamento
Transporte inadequado e escasso
Baixo acesso a capacitagao técnica

Desvalorizagao do pescado por atravessadores
Politicas publicas insuficientes ou descontinuadas
Impactos ambientais e redugéo de estoques pesqueiros
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Analise de Viabilidade e Beneficios
A partir da matriz SWOT, observa-se que as alternativas mais viaveis
envolvem:
e Criacao de infraestrutura comunitaria;
e Capacitacao técnica;
e Melhoria logistica.
Beneficios esperados:
e Pescadores: maior autonomia, aumento da renda, valorizagcao do trabalho
artesanal.
e Comunidade: fortalecimento da economia local, geracdo de empregos,
preservacao cultural.
e Setor publico: reducdo da informalidade, estimulo ao desenvolvimento
territorial, melhoria de indicadores sociais.

¢ Meio ambiente: incentivo a praticas sustentaveis e reducédo da sobrepesca.

4 CONCLUSOES E CONTRIBUIGAO TECNOLOGICA E/OU SOCIAL

A presente pesquisa possibilitou compreender de forma aprofundada os
desafios e potencialidades da pesca artesanal na regido estudada, alcangando os
objetivos de identificar modalidades de pesca, avaliar os entraves na comercializagéao
e propor estratégias de fortalecimento da cadeia produtiva.

Os dados coletados evidenciaram a riqueza do conhecimento tradicional dos
pescadores, a presenca de espécies de alto valor comercial e a relevancia da
comercializagao informal como meio de subsisténcia. Como contribui¢ao tecnoldgica,
destaca-se a proposta de implantacdo de uma unidade comunitaria de
armazenamento e refrigeragdo, além da aquisicdo de embarcagbes e veiculos
adaptados, que representam avangos concretos na infraestrutura logistica da
atividade pesqueira.

No ambito social, a pesquisa promoveu o didlogo entre comunidades,
instituicbes publicas e pesquisadores, valorizando o saber local e fomentando a
construcdo coletiva de solugdes. Espera-se que os resultados sirvam de base para
politicas publicas mais eficazes e para iniciativas que promovam a sustentabilidade
ambiental, a inclusdo produtiva e a melhoria da qualidade de vida dos pescadores

artesanais.
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