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GESTAO PEDAGOGICA NOS ITINERARIOS FORMATIVOS NO NOVO ENSINO
MEDIO E NO CONTEXTO DA CULTURA DIGITAL

RESUMO: Este trabalho propde uma acdo formativa direcionada a gestao
pedagdgica dos itinerarios formativos técnicos no contexto do Novo Ensino Médio,
considerando a cultura digital e a articulagdo entre trabalho e educagao. A proposta
fundamenta-se na analise dos marcos legais, das demandas contemporaneas da
educagao profissional e das praticas pedagdgicas desenvolvidas em ambientes
mediados por tecnologias. Metodologicamente, adotou-se uma abordagem
qualitativa, com base em pesquisa bibliografica, em consonéncia com as exigéncias
do objeto de estudo. Os resultados indicaram que, embora os marcos legais como a
Lei n° 13.415/2017 e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) preveem a
flexibilizagao curricular e a integragao entre formagéo geral e técnica, a efetivagéo
desses principios esta diretamente condicionada a atuagdo da gestao escolar, que
assume uma fungao essencial nos itinerarios formativos. Por fim, constatou -se que
ainda persistem desafios relacionados a integragao curricular, a formagao continuada
de gestores e docentes e a incorporagao critica da cultura digital nos processos
pedagdgicos.

PALAVRAS-CHAVE: itinerarios técnicos; educagao profissional; ecnologia.

ABSTRACT:

This study proposes a formative action aimed at the pedagogical management of
technical educational pathways within the context of the New Secondary Education,
considering digital culture and the articulation between work and education. The
proposal is grounded in the analysis of legais frameworks, contemporary demands of
professional education, and pedagogical practices developed in technology-mediated
environments. Methodologically, a qualitative approach was adopted, based on
bibliographic research, in line with the requirements of the research object. The results
indicated that, although legal frameworks such as Law No. 13,415/2017 and the
National Common Curricular Base provide for curricular flexibility and the integration
between general and technical education, the effective implementation of these
principles is directly conditioned by the role of school management. It was also found
that challenges still persist regarding curricular integration, the continuing education
of managers and teachers, and the critical incorporation of digital culture into
pedagogical processes.

KEYWORDS: technical pathways; professional education; pechnology.



1 INTRODUCAO

A implementacado do Novo Ensino Médio (NEM), instituida pela Lei de n°
13.415/2017, trouxe mudangas significativas para a organizagao curricular no novo Ensino
Médio no Brasil, especialmente no que se refere a introdugao dos itinerarios e a redugao

de carga horaria de determinadas disciplinas.

Nesse contexto, essas reformas na conjuntura educacional estdo se alinhando aos
curriculos comuns e avaliagdes em larga escala, por isso a gestdo pedagogica assume
uma fungao significativa uma vez que é responsavel pela articulagdo entre curriculo,
praticas pedagdgicas, cultura digital e as demandas do mundo do trabalho, garantindo
efetivagdo de uma formacéo integral dos estudantes.

No ambito da Educacgao Profissional e Tecnolégica (EPT), os itinerarios formativos
demandam uma gestdo pedagogica que assumam uma postura para superar praticas
educativas tradicionais e fragmentadas, promovendo a integragcdo entre saberes
tecnoldgicos e aprofundar os conhecimentos das disciplinas obrigatérias’. Além disso, nas
ultimas trés décadas a Sociedade da Informagéao (SI) implementou em seu cotidiano, o uso
assiduo das novas Tecnologias Digitais da Informagédo e Comunicagéo (TDICs), fato esse
que exige o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao seu uso, tanto nos
processos de ensino e aprendizagem quanto na organizagdo e no planejamento
institucional.

No contexto do Novo Ensino Médio, os itinerarios formativos, sdo ofertados em
concomitancia ao curso técnico, possibilitando aos estudantes cursar simultaneamente a
formacgao geral basica e a formagao técnica. Essa organizagao curricular busca integrar
saberes cientificos, tecnologicos e profissionais, fortalecendo a articulagdo entre escola e
mundo do trabalho e exigindo uma gestao pedagdgica alinhada as especificidades dessa
proposta formativa.

A gestdo pedagogica, por ocupar um espago central no desenvolvimento

pedagdgico da escola, bem como na assisténcia dos processos de ensino e aprendizagem,

1 De acordo com a reforma do Novo Ensino Médio, as disciplinas obrigatérias em Linguagens e suas
Tecnologias inclui (Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Arte e Educacgéao Fisica), matematica e suas Tecnologias
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (biologia, fisica e quimica). Algumas disciplinas perderam carga horaria
com a reforma, a exemplo de filosofia, sociologia e lingua espanhola, a ultima deixou de ser obrigatdria, fato esse
que reafirma a defesa da agenda neoliberal na estruturacéo e oferta da educagao para a populagdo que compde
a base da pirdmide social.



necessita também se apropriar dessas competéncias, tendo em vista que a geracao Z, ou
denominada por Palfrey (1997) como Screenagers, em tradugao livre dominadores de tela,
estdo cada vez mais presentes na escola, bem como necessita acompanhar o ritmo de

desenvolvimento da sociedade que utiliza as novas TDICs em seu cotidiano.

Diante do cenario em que se refere a gestdo pedagadgica nos itinerarios formativos no
novo ensino médio e no contexto da cultura digital, assim, manifestase o seguinte problema
de pesquisa: de que maneira a gestdo pedagdgica pode contribuir para a implementacgéo
eficaz dos itinerarios formativos no novo ensino médio, considerando o contexto da cultura
digital?

Para tanto, com o intento de alcangar a resposta para o seguinte questionamento,
elencamos como objetivo analisar como a gestdo pedagdgica tem se estruturado para
atender as exigéncias do Novo Ensino Médio na cultura digital. De forma especifica,
buscamos a) identificar os principais fundamentos legais e pedagdgicos dos itinerarios
formativos na cultura digital, b) caracterizar os desafios enfrentados pela gestao escolar na
implementacédo desses recursos tecnologicos na escola e c¢) discutir quais as principais
implicagbes dessas tecnologias na organizagao da gestdo pedagodgica nos itinerarios
formativos no novo ensino médio.

A pesquisa em questao é relevante, pois sob a perspectiva social contribui para o
fortalecimento da gestao pedagdgica nos itinerarios formativos, favorecendo uma formagao
mais integrada, alinhada as demandas do mundo do trabalho com vistas a formacéo
integral dos estudantes. No ambito formativo, também se fundamenta nas vivéncias
construidas ao longo do curso de pos-graduagdo em Docéncia Educagao Profissional
(EPT), que possibilitaram reflexdes acerca dos desafios da implementagéo do novo ensino
médio, bem no contexto de formacéao profissional e tecnoldgico.

Para que o estudo apresente as devidas sustentagdes tedricas-metodoldgicas, fomos
guiados a luz das contribuigdes dos seguintes autores/as: Saviani (2021) que compreende
a educacdao como pratica social mediadora e responsavel pela socializagdo do
conhecimento historicamente produzido, Pierre Lévy (1999) que analisa as transformacoes
promovidas pela cultura digital nas formas de produgéo e circulagdo do conhecimento,
Moran (2007) que discuti a integracdo das Tecnologias Digitais da Informacéo e

Comunicacéao (TDICs) a partir de metodologias inovadoras.



Além de documentos como: a Base Nacional Comum Curricular (2018) e Plano Nacional
de Educacao (PNE) 2014-2025, a Lei de n° 13.415/2017 que implementou a reforma do
Ensino Médio e dentre outros documentos.

Conjunturalmente, o presente artigo esta organizado em quatro seg¢des: na primeira,
abordamos as consideragdes iniciais do objeto, problema, objetivos e as justificativas que
norteiam a pesquisa, na segunda apresentamos 0s caminhos tedrico-metodoldgicos
percorridos no decurso de investigagdo, subjacente, na terceira evidenciamos os
fundamentos legais e conceituais do Novo Ensino Médio, os itinerarios formativos em
concomitancia ao curso técnico e a fungao da gestao pedagogica nesse contexto. Por fim,

na ultima apresentamos consideragdes finais do estudo.

2 METODOLOGIA

O presente estudo pode ser caracterizado como uma pesquisa de abordagem
qualitativa, de natureza bibliografica e documental, articulada a um relato de experiéncia,
considerando as vivéncias e apreensdes no curso de especializagdo em Docéncia para a
Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) no Instituto Federal de Réndonia (IFRO). A
escolha pela abordagem qualitativa fundamenta-se na compreenséao de que os fenébmenos
educacionais sdo complexos, historicos e socialmente determinados, ndao podendo ser
analisados de forma fragmentada ou meramente normativa, no entanto compreendidos,
interpertados para que as pesquisas consigam fazer os devolutos necessarios para a
sociedade.

Nessa linha condutora nos apoiamos nos estudos de Minayo (2008), quando assevera
que a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, valores, crengas e
praticas sociais, possibilitando compreender os processos educacionais a partir de suas
multiplas determinagcées. Nessa mesma perspectiva, a investigacdo néo se restringe a
descricao dos dispositivos legais que estruturam o Novo Ensino Médio, mas busca
reflexdbes acerca de suas implicagdes no ambito da gestdo pedagodgica da Educagéo
Profissional e Tecnolégica (EPT), considerando o contexto contemporaneo da cultura
digital em que estamos inseridos.

Ademais, tentamos articular o estudo entre trés dimensdes: levantamento
bibliografico, analise documental e relato de experiéncia construido por meio do memorial

de formagao. A pesquisa bibliografica consistiu no levantamento e na analise de producdes



académicas, como artigos cientificos, livros, dissertagbes e teses que abordam temas
relacionados a formacgado docente, a gestdo pedagdgica, aos itinerarios formativos, a
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) e a cultura digital.

No ambito documental, foram analisados os principais marcos legais que orientam o
Novo Ensino Médio, com destaque para a Lei n° 13.415/2017, que alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN), instituindo a organizagéao curricular por
itinerarios formativos; a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) de 2018; o Plano
Nacional de Educagao 2014-2025; as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio- (DCNEM) e para a Educacao Profissional e Tecnolégica; além de pareceres e
resolugdes que regulamentam a articulagao entre formagéo geral e formacéao técnica.

O memorial de formagdao € apresentado neste estudo como um relato de
experiéncia, construido a partir das aprendizagens vivenciadas ao longo da trajetoria
formativa da pesquisadora. Nesse sentido, o0 memorial busca registrar e refletir sobre as
experiéncias académicas e o0s conhecimentos construidos durante o curso de
posgraduagao em Educacgao Profissional e Tecnoldgica, evidenciando como as disciplinas
cursadas contribuiram para o amadurecimento das reflexdes e para a construgéo do objeto
de estudo da pesquisa.

A elaboragdo do memorial foi organizada de forma cronoldgica e reflexiva,
permitindo que as vivéncias, aprendizagens e reflexdes vivenciadas ao longo do curso
fossem considerados para a constru¢ao do relatdrio final da presente pesquisa, além de
considerar a trajetoria educacional e experiéncias formativas que contribuiram para o
desenvolvimento de uma compreensao mais critica acerca da formacdo docente, da
gestdo pedagdgica e dos desafios relacionados a implementagao dos itinerarios formativos

no Novo Ensino Médio.



3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos referenciais teoricos e dos documentos normativos que fundamentam
o Novo Ensino Médio (NEM) no ambito da Educagéo Profissional e Tecnoldgica (EPT),
especialmente a partir da aprovacao da Lei n® 13.415/2017 e a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) 2, permitiu compreender que a implementagao dos itinerarios formativos
técnicos exige uma reconfiguragao significativa da gestado pedagdgica nas instituicoes de
EPT. Observamos que a reforma do Ensino Médio ndo se restringe a uma reorganizagao
curricular, mas reverbera redefinigdes no planejamento, na articulacdo entre areas do
conhecimento e na mediacédo pedagdgica realizada pela equipe gestora.

Do ponto de vista legal, a proposta dos itinerarios formativos apresenta-se como
mecanismo de flexibilizacio curricular e de aproximacao entre escola e mundo do trabalho.
Contudo, a analise dos documentos, a exemplo da prépria BNCC (2018), evidencia que
essa flexibilizagdo somente se concretiza de forma qualitativa quando acompanhada de
uma gestédo pedagdgica comprometida com a formacgéo integral dos estudantes.

Nessa mesma logica, a luz das contribuicbes de Dermeval Saviani (2021), defende
que a educacido assuma a proposta de promover a apropriacao critica do conhecimento
historicamente produzido, superando perspectivas meramente instrumentais de educacao
e de trabalho, fortalacendo uma formagao para atuagao social. Nesse mesmo sentido,
quando destacamos os itinerarios formativos com abordagem técnicas, compreendemos
que esses momentos ofertados aos estudantes ndo podem ser reduzidos a légica da
empregabilidade imediata defendida pelo empresariado da educacgéao, entretanto esses
decursos devem articular trabalho, ciéncia e cultura, garantindo a formagao omnilateral® do

sujeito.

2 A conjuntura educacional nacional tem vivenciado nos ultimas 35 anos grandes reformas voltadas para a
universalizagao curricular, expansao das avaliagdes em larga escala, formagédo docente para atender as diretrizes
dos curriculos comuns e das avaliagbes de sistema, a precarizagdo do trabalho docente e dentre outras
manifestagdes da bandeira hegemaonica, no que diz respeito a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), partimos
de uma postura émula ao movimento da padronizagéo curricular, tendo em vista que esses curriculos nao
conseguem dar conta dos aspectos sociohistoricos, econémicos, culturais, da diversidade e diferengas que estéao
presentes na escola. Quando se postula um curriculo comum, desconsidera-se a dimens&o continental do pais,
além da hibridez em que o Brasil foi forjado, por isso um unico curriculo que serve de base para a construgao dos
demais, ndo é o

3 Termo cunhado por Marx, a partir de sua teoria, compreendemos que uma formagao na perspectiva

omnilateral, foca numa formagéo além da empregabilidade, mas com condi¢des que consiga desenvolver todas

as dimensdes nos sujeitos: social, cultural, intelectual e f isica e ndo somente uma formagao que atenda as

demandas do mercado privado.



10

Os debates envolvendo acerca da cultura digital mostra-se presente nesse contexto.
Pois, a presencga das Tecnologias Digitais da Informag&o e Comunicagao
(TDICs) nas instituicdes escolares, por si s6 ndo garante a eficacia da aprendizagem
e da gestado pedagogica. Nessa perspectiva, conforme problematiza Pierre Lévy (1999), a
cultura digital redefine as formas de producéo e circulagdo do conhecimento, exigindo
novas mediacdes e praticas colaborativas. Entretanto, essa questido ainda ndo é uma
realidade, muitas das vezes as tecnologias sao utilizadas de maneira instrumental e
administrativa, sem integragcéo efetiva aos projetos formativos dos itinerarios no ensino
médio, fato esse que compromete o desempenho docente na aprendizagem e formacéao

dos estudantes.

Assim sendo, a gestao pedagogica assume uma funcao estratégica na construgao
de uma cultura institucional que favoreca o uso critico, criativo e interdisciplinar das
tecnologias, porém para que isso se materialize € fundamental que compreendam a fungao
da educacéo, das TDICs e da coadunagédo de ambas nas praticas pedagdgicas.

Nessa mesma légica de compreensao, cumpre mencionarmos ainda outro elemento
relevante que diz respeito a histérica dualidade entre formacédo geral e formagao
profissional no sistema educacional brasileiro. Embora os marcos legais do Novo Ensino
Médio busquem integrar as referidas dimensdes, a analise evidencia que persistem
praticas fragmentadas e dificuldades de articulagao curricular.

Nesse sentido, é importante entendermos que a superagado dessa dualidade exige
planejamento coletivo, formagéo continuada docente e clareza quanto ao trabalho como
principio educativo, perspectiva que sustenta a Educagao Profissional e Tecnoldgica, pois
esses aspectos mencionados sao balizadores para o processo educativo, por iSso mesmo
necessita ser planejado e (re)pensado para atender as reais demandas da
contemporaneidade, sobretudo, no que refere as novas tecnologias digitais, suas
aplicabilidades e implicagcdes nas praticas docentes nos novos itinerarios do NEM.

Considerando essa discussao, cumpre mencionar também aspectos como a
infraestrutura tecnoldgica, formacédo dos profissionais da educagdo e as condigdes
objetivas de implementagcédo da reforma, a efetivagcdo dos itinerarios formativos técnicos
demanda investimento continuo em qualificagdo docente e em processos formativos
internos capazes de promover reflexao critica sobre as praticas pedagdgicas, que por sua

vez terdo participagao na forma que esses sujeitos se compreendem, refletem acerca da
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sociedade e do mundo do trabalho, pois a educagéo defendida por Saviani (2023) nao
pode apenas preparar os estudantes para servirem ao capital, no entanto formar-lhes para
serem seres sociais, com consciéncia, percep¢ao da realidade e suas complexidade, além
de terem autonomia para intervirem na conjuntura social.

Sob esse prisma, dialogando com a perspectiva freiriana 4, que defende a formagao
continuada como um processo necessario a carreira docente, Freire (2013) assevera que
€ pensando criticamente acerca da pratica de hoje que se consegue reorganizar as
abordagens pedagdgicas do amanha, para o autor é essencial que os docentes participam
de formagdes continuadas, pois somente com esse momento de reflexdo sobre a agao é
gue se consegue repensar e organizar uma nova agao pedagogica para 0 amanha.
Quando se achega essa perspectiva ao objeto € possivel compreender que os professores
necessitam de formacao docente para compreenderem as novas demandas da sociedade,
em especial, das novas tecnologias digitais, pois € nesse processo que o docente também
consegue aprender, pois quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensi na ao
aprender (Freire, 2013).

Soares e Pedroso (2013, p. 259), afirmam que a formagdo continuada é
fundamental, pois esta alinhada ao “tripé educador-educando-objeto do conhecimento. E,
para que ela se efetive de fato, ou seja, haja a aproximagéo entre educador-educando-
objeto do conhecimento, o principal instrumento € a pesquisa do universo vocabular,
cultural, e das condi¢cdes de vida dos educandos”. Nesse sentido, ensinar os estudantes
nos itinerarios formativos do NEM com a mediagao das novas TDICs requer pesquisa, para
que dessa maneira os professores consigam se aprépriar dos conhecimentos, possuam
autonomia para gerenciar e implementar as novas tecnologias, além disso a gestado
pedagdgica necessita orientar esse processo com base na dialogicidade, no planejamento,
com a escuta compartilhada, trabalho coletivo, para que dessa maneira os professores em
suas praticas consigam localizar sua fung&o enquanto educador, possibilitando a formagéo
dos estudantes e possibilitando que eles se reconhegam como sujeitos e compreendam o

objeto do conhecimento.

4 E importante destacar que a teoria f reiriana ndo é adepta ao marxismo, muito embora sua epistemologia ref
lita/compreenda/problematize a histéria, relagdes de poder, as implicagbes materiais, lutas de classes e afins, no
entanto o proprio Freire ndo se autodenomina marxista por causa de sua posigao religiosa, por outro lado Saviani
tem sua teoria pavimentada pelo marxismo, a Pedagogia Histérico Critica (PHC); apesar dos distanciamentos a
pedagogia de f reiriana e de Saviani possuem muitas aproximagdes.
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Partindo dessa premissa defendida por Freire acerca da formagao continuada como
elemento imprescindivel para a carreira docente, tentou -se sintetizar e apresentar alguns

elementos sobre seu pensamento, conforme pode observado na figura 01.

Figura 01 — Formacgéao continuada na perspectiva de Freire.

FORMACAO CONTINUADA

A visao de Paulo Freire

Reflexdo [y > ASper:Ir;)c::r

Troca de '

Experiéncias l R— Transformacao

Professor como eterno aprendiz

Fonte: Elaborado pelos autores partindo da discussdo e com ajuda de Inteligéncia Artifical (2026).

Para o autor, a formagao € um percurso em que os professores conseguem refletir e
aprender novas maneiras de ensinar, quando se associa esse pensamento

a discussao aqui algada, na gestao pedagdgica nos itinerarios no novo ensino medio num
contexto de cibercultura, é fundamental que se entenda que essas formacdes sdo um
direito dos professores previsto em lei, além do mais esses momentos sdo um espaco-
tempo em que se oportuniza o dialogo, manifestacdo de medos, ideias, planejamentos de
propostas pedagogicas e esses eventos podem ocorrer na escola e sao organizados pela
gestdo pedagogica. Por isso, a gestdo assume uma fungdo necessaria quando cria
ambientes fecundos para que a formagdo seja um momento em que os professores

consigam entender o que ensinam, refletir como ensinam e repensar na forma como
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desenvolvem suas abordagens pedagdgicas, sendo primordial no contexto do novo ensino
médio, além das formagdes continuadas também serem um direito garantido aos docentes.

Autores como Alvime Novoa (2021) asseveram que que o modelo escolar esta no
fim, por isso ha necessidade de uma metamorfose da escola, de uma
transformagdo da sua forma, essas transformagdes englobam questdes estruturais,
curriculares e pedagdgicas que em coadunagao podem viabilizar o redimensionamento da
escola na contemporaneidade, entretanto deixem explicito que com essa articulagao é
necessario que se compreenda que se os seres humanos aprendem sido porque sao
ensinados e a fungcdo dos professores/as enquanto mediador, com sua experiéncia
profissional, as transformacgbes escolares irdo emergir dos proprios professores que
conhecem profundamente os contextos escolares, os percursos educativos e suas
fragilidades, por isso as formagdes s&o essenciais, em especial no contexto do novo ensino
médio.

A gestao pedagogica escolar precisa também compreender que a educagao digital
nao podera substituir a acdo docente, pois os professores sido indispensaveis para a
formacgao para as relagdes humanas, por essa consciéncia se faz tdo necessaria nesse
contexto em que a tessitura educacional foi redefinida, com essa consciéncia, com essa
capacidade coletiva de acao e reflexao, os professores podem ser criadores dos novos
ambientes escolares, dai que sao insubstituiveis.

Na contemporaneidade, a escola vem passando por constante transformacgdes
curriculares e desafios institucionais, assim, torna-se necessario reconhecer que a
concretizagdo das diretrizes do Novo Ensino Médio n&o se limita ao campo normativo, mas
esta profundamente vinculada as trajetorias formativas dos sujeitos que atuam na escola.
Por isso, quando se associa a formacao continuada ao momento de reflexao,
compartilhamento, de aprendizagem e de transformagdo social, entende-se que no
contexto dos itinerarios formativos, € fundamental que esses professores compreendam a
dinamicidade das relagdes, os interesses da sociedade e sua postura enquanto profissional
que pode agugar o pensamento critico dos estudantes.

A gestdo pedagdgica, enquanto dimensao articuladora do trabalho educativo, é
atravessada pelas experiéncias académicas, profissionais e humanas de seus
protagonistas.

O processo de formagao da identidade docente, desenvolvida ao longo da formagéo

inicial e continuada, revela-se elemento fundamental para a compreensao critica das
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politicas educacionais. A vivéncia na graduagao em Matematica pelo Instituto Federal do
Piaui (campus Corrente) e em Pedagogia pela Universidade Estadual do Piaui (campus
Corrente) contribuiu para ampliar a leitura acerca da organizagao curricular, favorecendo
uma percepgao mais integrada do processo de ensino-aprendizagem. A interlocugao entre
areas distintas do conhecimento fortalece a defesa da interdisciplinaridade e da formacao
integral, principios que fundamentam os itinerarios formativos no ambito da Educacgao
Profissional e Tecnoldgica.

Nesse sentido, cumpre ainda mencionar que a formacao da pesquisadora em nivel
de pods-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Instituto Federal de
Rondoénia (IFRO) suscitou grandes reflexdes acerca da integracéo entre trabalho, ciéncia
e cultura, bem como da necessidade de praticas pedagdgicas inovadoras alinhadas a nova
cultura digital presente na sociedade e nas escolas. Esse percurso formativo contribuiu
para que se compreenda que a gestdo pedagdgica ndo se restringe a funcgdes
administrativas, mas constitui espaco de mediagédo critica, comprometido com a
democratizagao do conhecimento e com a transformacéao social.

Assim sendo, quando se busca analisar os itinerarios formativos sob a perspectiva
qualitativa adotada neste estudo, evidencia-se que a implementacdo das politicas
educacionais depende nao apenas da adequagédo aos dispositivos legais, mas do
engajamento consciente e formativo dos profissionais da educacgao, cujas trajetorias
pessoais e académicas dialogam diretamente com a construgdo de uma pratica

pedagodgica critica e socialmente referenciada.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo teve como foco principal analisar como a gestao pedagogica tem
se estruturado para atender as exigéncias do Novo Ensino Médio no contexto da cultura
digital, especialmente no ambito da Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT). Durante o
estudo, na metologia adotou-se uma abordagem de natureza qualitativa, de cunho
bibliografico e documental.

Os resultados evidenciaram que, embora os marcos legais como a Lei n°
13.415/2017 e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), proponham flexibilizagao
curricular e integracdo entre formacao geral e formacao técnica, a efetivacdo desses

principios depende diretamente da atuacdo da gestdo pedagdgica, tendo em vista sua
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fungado na organicidade do desenvolvimento do trabalho escolar. Constatamos que ainda
persistem desafios relacionados a integracao curricular, a formacdo continuada de
gestores e docentes e a incorporacéo critica da cultura digital nos processos pedagdgicos.

Nesse sentido, compreendemos que a cultura digital ndo pode ser tratada apenas
como ferramenta instrumental, mas como elemento estruturante das praticas educativas
contemporaneas. A gestao pedagogica, ao assumir postura formativa e mediadora, pode
contribuir para a construgao de praticas inovadoras, interdisciplinares e alinhadas as
demandas sociais e profissionais do século XXI.

Além disso, foi possivel verificar que a consolidagdo dos itinerarios formativos
técnicos requer a superagdo da historica dualidade entre formacédo geral e formagao
profissional. Para que a proposta do Novo Ensino Médio alcance seus objetivos, é
necessario que o trabalho seja compreendido como principio educativo, articulado a
ciénciae a cultura, fortalecendo a identidade da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Portanto, concluimos que a gestdo pedagogica tem um papel importante e
estratégico na implementacéo eficaz dos itinerarios formativos no Novo Ensino
Médio. Pois, a fundamentacido com uma concepcéao critica de educacéo e apoiada em
processos formativos continuos, potencializar a integragado curricular, promover o uso
significativo das tecnologias digitais e contribui para uma formag¢&o mais humana,
contextualizada e socialmente referenciada.

Assim, destaca-se a importancia de novas pesquisas empiricas que investiguem a
implementacéo dos itinerarios formativos em contextos escolares especificos, ampliando
o debate sobre os impactos concretos das politicas educacionais na pratica da gestao

pedagdgica.
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