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Resumo: A pratica da pejotizacdo, caracterizada pela contratacdo de trabalhadores como
pessoas juridicas, destacando-se como uma pratica controversa no contexto brasileiro. Assim,
0 objetivo central deste estudo é analisar os impactos que esta forma de contratagéo pode
causar nas relagbes de emprego, visto que o trabalhador € o elo mais fraco desta relagéo.
A pesquisa sera baseada na metodologia qualitativa de natureza explicativa, fundamentada
em artigos, teses, dissertagbes e livros, além da analise de casos juridicos relacionados
ao reconhecimento de vinculos empregaticios. Ademais, o presente estudo examinara
situagdes em que a pejotizacéo é contestada judicialmente, evidenciando, em alguns casos,
fraudes nas relagdes de trabalho. O estudo também examina o posicionamento do Supremo
Tribunal Federal (STF) sobre a pejotizagdo, com énfase nos critérios utilizados para distinguir
praticas licitas e ilicitas. Diante disso, conclui-se que a pejotizacédo, quando empregada para
precarizar direitos trabalhistas, exige uma resposta efetiva do sistema juridico.

Palavras-chave: relagdo de emprego; legislagao trabalhista; pejotizagao; trabalhador.

Abstract: The practice of pejotization, characterized by the hiring of workers as legal entities,
stands out as a controversial issue within the Brazilian context. Therefore, the main objective
of this study is to analyze the impacts that this form of employment may have on labor relations,
considering that the worker is the most vulnerable party in this dynamic. The research will follow
a qualitative, explanatory methodology, grounded in academic articles, theses, dissertations,
and books, in addition to the analysis of legal cases related to the recognition of employment
relationships. Furthermore, this study will examine situations in which pejotization is judicially
challenged, revealing, in some cases, the existence of fraud in employment relations. The
study also explores the position of the Federal Supreme Court (STF) regarding pejotization,
with emphasis on the criteria used to distinguish between lawful and unlawful practices. In
light of this, it is concluded that pejotizacdo, when used as a strategy to undermine labor
rights, requires an effective response from the legal system.

Keywords: employment relationship; labor legislation; pejotization; worker.
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INTRODUCAO

A pejotizagao consiste na pratica de contratar trabalhadores na condigao de
pessoasjuridicas, especialmente por meio daformalizagdo como Microempreendedor
Individual (MEI), utilizando-se de contratos de prestagdo de servigos. Tal pratica
passou a adquirir certa aparéncia de legalidade com a promulgacdo da Lei n°
11.196/2005, cujo artigo 129 permite, em determinadas situagbes, a contratacdo de
profissionais intelectuais na qualidade de pessoas juridicas.

Com a entrada em vigor da Reforma Trabalhista, instituida pela Lei n°
13.467/2017, a pejotizacao tornou-se ainda mais recorrente, sobretudo no contexto
da terceirizagdo. A referida reforma ampliou as possibilidades de contratacdo de
trabalhadores terceirizados para o desempenho de diversas fungbes dentro das
empresas, o que facilitou a contratacao de pessoas juridicas sem o reconhecimento
do vinculo empregaticio.

Nesse cenario, questiona-se de que forma o fendbmeno da pejotizagdo tem
influenciado as relagdes empregaticias em todo o territério nacional, bem como qual
tem sido o posicionamento judicial diante dessa pratica.

Diante disso, o presente estudo tem como objetivo analisar os impactos da
pejotizacdo na vida do trabalhador brasileiro, tendo em vista os inUmeros casos de
fraudes contra o empregado, os quais tém originado rela¢des de trabalho desiguais
e marcadas por inseguranga juridica.

A metodologia adotada € qualitativa, de natureza explicativa, fundamentando-
se em pesquisas bibliograficas, artigos cientificos, teses, dissertagdes, livros,
decisbes judiciais e outras fontes pertinentes.

A relevancia juridica desta pesquisa reside na necessidade de compreender
e interpretar os desdobramentos legais da pejotizagdo, analisando em que medida
essa pratica se coaduna ou entra em conflito com as normas trabalhistas vigentes.
No campo académico, o estudo contribui para o avango do conhecimento juridico,
suprindo lacunas existentes na literatura sobre o tema.

Do ponto de vista social, a pejotizagcao nao representa apenas uma mudanga
na forma de contratagdo, mas implica consequéncias profundas para a coletividade,
afetando diretamente a seguridade social e a distribuicdo de renda. Ao retirar do
trabalhador o acesso aos direitos assegurados pela legislagao trabalhista, como
férias, 13° salario, FGTS e previdéncia, essa pratica compromete o pacto social
estabelecido pela Constituicdo Federal, que visa a construgdo de uma sociedade
justa e solidaria. Autores como Delgado (2019) apontam que a flexibilizagao das
relagdes de trabalho, quando conduzida sem critérios protetivos, resulta em maior
vulnerabilidade social e em aumento da desigualdade.

Além disso, a pejotizagado contribui para o enfraquecimento das instituicoes
trabalhistas, na medida em que reduz o numero de contratos formais e,
consequentemente, a arrecadagdo de contribuicbes sociais essenciais ao
financiamento de politicas publicas. Segundo Oliveira (2020), a crescente
informalidade disfargada dificulta a atuacdo do Estado na promog¢éo de justica
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social e prejudica o equilibrio do mercado de trabalho, favorecendo a concorréncia
desleal entre empresas que cumprem e as que burlam a legislacdo. Dessa forma,
a urgéncia em debater e regulamentar a pejotizagdo vai além da esfera juridica,
alcangando os alicerces do proprio Estado Democratico de Direito.

Dessa forma, esta pesquisa visa ndo apenas identificar os impactos juridicos
da pejotizagdo, mas também analisar quais medidas podem ser adotadas pelo
Estado a fim de garantir os direitos trabalhistas daqueles que se encontram em
situacao de vulnerabilidade laboral.

A RELACAO DE EMPREGO

A relagdo de emprego constitui um dos pilares fundamentais do Direito do
Trabalho, sendo responsavel por estruturar e regular a dindmica entre empregadores
e trabalhadores na sociedade capitalista contemporanea. Estarelagdo ndo se resume
a mera prestagao de servigos, mas pressupde uma ligacgao juridica sustentada por
requisitos legais especificos que garantem protegao ao trabalhador e asseguram o
equilibrio nas relagbes laborais (Delgado, 2023).

Para que seja configurado o vinculo empregaticio, € necessario o cumprimento
simultaneo de cincorequisitos, conforme definidos nos artigos 2° e 3°da Consolidagéo
das Leis do Trabalho (CLT). Sao eles: a pessoalidade, que indica que o servigo
deve ser prestado diretamente pelo trabalhador, sem possibilidade de substitui¢ao;
a nao eventualidade, ou seja, a habitualidade com que o servigo é prestado; a
subordinacgdo, que revela a existéncia de um poder diretivo do empregador sobre o
trabalhador; a onerosidade, ou a expectativa de uma remuneracao pelos servigos
prestados; e a alteridade, que representa a transferéncia do risco do negécio ao
empregador (Nascimento, 2022).

Esses elementos visam garantir protecédo ao trabalhador, reconhecendo sua
posicao de vulnerabilidade frente ao empregador, que detém o poder econdémico
e organizacional. A subordinagéo, por exemplo, € um dos tracos mais distintivos
da relacdo de emprego, pois estabelece uma hierarquia e permite o controle
da prestacdo dos servicos. A alteridade, por sua vez, assegura que 0OS riscos
decorrentes da atividade econémica ndo sejam transferidos ao empregado, o que
seria incompativel com os principios que regem o Direito do Trabalho (Melo, 2020).

Dessa forma, o vinculo empregaticio estabelece um conjunto de direitos
e deveres que visam assegurar condicdes minimas de dignidade, estabilidade
e seguranga juridica nas relagdes laborais. Entre os direitos assegurados ao
empregado estdo o gozo de férias remuneradas, o pagamento de 13° salario, o
recolhimento do FGTS, a estabilidade em caso de acidente de trabalho ou gestagao,
entre outros previstos pela legislagao trabalhista (Antunes, 2021).

Entretanto, no contexto das transformagbes econdmicas e sociais
contemporaneas, a relacdo de emprego tem sido cada vez mais desafiada por
novas formas de organizagdo do trabalho. Modalidades como o teletrabalho,
a terceirizagcdo, o trabalho mediado por plataformas digitais e o fenbmeno da

116




Inovacdo e Estratégia na Gestdo Publica e Comercial

pejotizagao tém promovido uma crescente flexibilizagdo dos vinculos tradicionais.
Muitas vezes, essas novas formas de contratagdo tém sido utilizadas para ocultar
relagbes empregaticias, transferindo responsabilidades legais ao trabalhador, que,
formalmente, atua como auténomo ou pessoa juridica, mas, na pratica, submete-se
as mesmas condigbes de um empregado comum (Druck; Franco, 2019).

Essas mudancas tém gerado intensos debates na doutrina e na
jurisprudéncia, exigindo novas abordagens para garantir que os trabalhadores
ndo sejam prejudicados em seus direitos fundamentais. O desafio atual esta em
reconhecer essas novas realidades laborais sem permitir que sejam utilizadas como
subterfugios para a supressao de direitos. Nesse sentido, torna-se imprescindivel
que a doutrina juridica e a jurisprudéncia caminhem no sentido da protecao efetiva
do trabalhador, aplicando o principio da primazia da realidade — pelo qual se deve
reconhecer o vinculo de emprego sempre que presentes seus elementos essenciais,
independentemente da forma como a relagéo foi formalizada (Delgado, 2023; Brasil,
2018).

Portanto, diante desse novo cenario, € urgente fortalecer os mecanismos de
fiscalizagdo, bem como atualizar a interpretagdo das normas trabalhistas, de modo
a preservar os fundamentos constitucionais da dignidade da pessoa humana, da
valorizagao do trabalho e da fungao social da empresa. A protegdo ao emprego nao
pode ser flexibilizada a ponto de permitir a precarizagdo das condigdes de trabalho
em nome da eficiéncia econdmica ou da inovagéo tecnoldgica (Antunes, 2021).

Conceito e Requisitos Gerais da Relagao de Emprego

A relagido de emprego é um vinculo juridico que se estabelece entre o
empregador e o empregado, caracterizado por um conjunto de requisitos especificos
definidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e pela doutrina. Esses
requisitos sao: a pessoalidade, a habitualidade, a subordinagdo, a onerosidade e a
prestacéo de servigos por pessoalfisica. Para que se configure o vinculo empregaticio,
todos esses elementos devem estar presentes simultaneamente. Conforme ensina
Martins (2022), a auséncia de qualquer desses requisitos descaracteriza a relacao
de emprego, podendo configurar outros tipos de vinculos juridicos, como o trabalho
autbnomo ou eventual.

A subordinagdo, por exemplo, é considerada o elemento mais relevante
na diferenciagdo entre o empregado e o trabalhador auténomo. Ela se refere ao
poder diretivo do empregador sobre o modo de execucgao do trabalho, o que inclui
ordens, controle de jornada e fiscalizagao das atividades. Quando o prestador de
servigo esta sujeito a esse poder de comando, ainda que registrado como pessoa
juridica, configura-se fraude a legislagdo trabalhista, devendo ser reconhecido o
vinculo empregaticio. De acordo com Delgado (2019), a jurisprudéncia brasileira
tem reforgado que a mera formalizagao da prestagao de servigo por meio de CNPJ
nao é suficiente para afastar o vinculo de emprego quando presentes os requisitos
legais.

Sobre o tema, o ilustrissimo doutrinador Mauricio Godinho Delgado (2017, p.
310), aponta que:
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Relagéo de Trabalho versus Relagdo de Emprego — A Ciéncia
do Direito enxerga clara distingdo entre relagcao de trabalho e
relagdo de emprego. A primeira expressao tem carater genérico:
refere-se a todas as relagdes juridicas caracterizadas por terem
sua prestagdo essencial centrada em uma obrigagdo de fazer
consubstanciada em labor humano. Refere-se, pois, a toda
modalidade de contratacao de trabalho humano modernamente
admissivel. A expressao relagdo de trabalho englobaria, desse
modo, a relagdo de emprego, a relagédo de trabalho autdbnomo,
a relacao de trabalho eventual, de trabalho avulso e outras
modalidades de pactuacao de prestagao de labor (como trabalho
de estagio, etc.). Traduz, portanto, o género a que se acomodam
todas as formas de pactuagéo de prestagao de trabalho existentes
no mundo juridico atual. Arelagdo de emprego, do ponto de vista
técnico-juridico, € apenas uma das modalidades especificas de
relagédo de trabalho juridicamente configuradas. Corresponde a
um tipo legal préprio e especifico, inconfundivel com as demais
modalidades de relagéo de trabalho ora vigentes. Ndo obstante
esse carater de mera espécie do género a que se filia, a relagéo
de emprego tem a particularidade de também se constituir, do
ponto de vista econdmico-social, na modalidade mais relevante
de pactuagdo de prestagdo de trabalho existente nos ultimos
duzentos anos, desde a instauragdo do sistema econdémico
contemporaneo, o capitalismo. Essa relevancia socioeconémica
e a singularidade de sua dinamica juridica conduziram a que
se estruturasse em torno da relagdo de emprego um dos
segmentos mais significativos do universo juridico atual — o
Direito do Trabalho.

Observa-se que, a relagao de trabalho é o género do qual é possivel extrair a
relacdo de emprego, ou seja, o termo “relagéo de trabalho” engloba tanto o emprego
quanto outras modalidades, tais como, o trabalho auténomo, eventual, voluntario,
avulso, temporario e qualquer outro que venha a ser criado no transcorrer do tempo.

Nas palavras de Ricardo Resende (2016, p. 128), o conceito de relagédo de
emprego pode ser interpretado como:

Relagdo de emprego é a relagdo de trabalho subordinado.
Utilizando o conceito de relagdo de trabalho mencionado
acima, pode-se dizer que a relagdo de emprego € o vinculo de
trabalho humano sob subordinagéo. Entretanto, a subordinagéo
ndo é o unico requisito para a caracterizagdo da relagédo de
emprego. Também o séo a prestagédo de trabalho por pessoa
fisica, a pessoalidade, a onerosidade e a ndo eventualidade.
Isto posto, s6 sera empregado o trabalhador que reunir todos
esses requisitos na relagdo que mantém com o tomador de seus
Servicos.

Assim, conforme o entendimento supra, constata-se que a relagdo de emprego
representa a modalidade mais evidente e relevante de relagdo de trabalho. Isso se
deve ao fato de que o trabalho subordinado constitui a base de sustentacdo do

118



Inovacdo e Estratégia na Gestdo Publica e Comercial

modelo capitalista predominante na maioria dos paises, sendo, portanto, a forma
mais comum de prestacéo de trabalho na sociedade contemporanea.

Ademais, conforme citado no topico anterior, para que haja a caracterizagéao

da relagdo de emprego, € necessario o cumprimento dos requisitos expostos no art.
2° e 3° da CLT, conforme expde a Escola Judicial do TRT da 42 Regi&o, vé-se:

Os requisitos essenciais, em que pese alguns entendimentos
diversos da doutrina, estdo constantes nos artigos 2° e 3° da
CLT, sendo eles: ndo eventualidade, subordinagéo, onerosidade,
pessoalidade e alteridade.

NAO EVENTUALIDADE: O contrato gera uma continuidade
na prestacdo de servico, o que mantém uma regularidade no
desenvolvimento da atividade em beneficio do empregador.
Ressalta-se que a CLT ndo determina uma especificidade
quanto a periodicidade dos servigcos prestados, podendo ser
prestados todos os dias da semana, como também de forma
semanal, quinzenal, mensal, desde que haja uma habitualidade.

SUBORDINACAO: A subordinagdo consubstancia-se na
submissédo as diretrizes do empregador, o qual determina o
lugar, a forma, o modo e o tempo - dia e hora - da execugéo da
atividade. O empregado esta sujeito as ordens do empregador.

ONEROSIDADE: Esta consiste no percebimento de remuneragao
em troca dos servigos prestados pelo empregado. Assim, existe
uma reciprocidade de obrigagbes, quais sejam: prestacado de
servigos pelo empregado e contraprestagédo pecuniaria por parte
do patréo.

PESSOALIDADE: Enquanto para os empregadores vigora a ndo
pessoalidade, para os empregados deve existir pessoalidade:
este requisito esta vinculado ao carater pessoal da obrigacéo
trabalhista, proibindo o empregado de fazer-se substituir na
prestacao de servigos quando nao puder comparecer ou presta-
los, sob pena de descaracterizagdo do vinculo empregaticio.
Frise-se ainda que o empregado deve ser pessoa fisica.

ALTERIDADE: Este requisito, o qual nem todos os doutrinadores
consideram essencial, significa que o empregador assume 0s
riscos decorrentes do seu negdcio, mas ndo os repassa ao
empregado. Isto &, se 0 negdcio vai bem ou mal, o salario do
empregado sera garantido (Barroso; Barroso, 2016, p. 01).

Com base nos requisitos essenciais previstos nos artigos 2° e 3° da CLT, a
relagcdo de emprego se diferencia das demais formas de prestagao de servigo, como
o trabalho autbnomo ou eventual, justamente pela presenga simultanea de todos
esses elementos. Anao eventualidade, por exemplo, estabelece um vinculo continuo
entre empregado e empregador, denotando uma expectativa de permanéncia
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na atividade laboral. A subordinagao, por sua vez, representa o principal critério
distintivo da relagédo de emprego, pois traduz o poder hierarquico do empregador
sobre a conduta e organizagao do trabalho do empregado. Para Godinho Delgado
(2020), essa subordinagao pode ser tanto juridica quanto técnica ou econdémica, o
que amplia o seu alcance interpretativo.

Além disso, a pessoalidade e a onerosidade também se destacam como
critérios fundamentais para a identificagéo do vinculo empregaticio. A pessoalidade
garante que o empregado seja a Unica pessoa responsavel pela execugédo do
trabalho, sendo vedada a substituicdo por terceiros, salvo autorizagdo expressa
do empregador. Ja a onerosidade assegura a existéncia de uma contraprestagao
salarial, o que distingue a relagdo de emprego de atividades voluntarias ou de
cunho filantrépico. Quanto a alteridade, trata-se de um principio que transfere ao
empregador os riscos da atividade econémica, de modo que eventuais prejuizos ou
lucros da empresa nao afetem os direitos do trabalhador. Conforme explica Leite
(2023), esse principio protege o trabalhador da instabilidade do mercado e reforga
o carater tutelar do Direito do Trabalho.

A Protecao do Trabalho na Constituicao Federal

O Direito do Trabalho esta expressamente previsto no artigo 7° da Constituicao
Federal de 1988. Além da previsdo de direitos trabalhistas, a Carta Magna também
estabelece principios constitucionais que sdo amplamente aplicados no ambito do
Direito do Trabalho.

Sobre tais principios, a doutrinadora Carla Teresa Romar (2018, p. 63), expde
que:

O art. 1° da Constituicdo Federal estabelece os fundamentos
da Republica Federativa do Brasil, entre os quais se destacam
a dignidade humana (lll) e os valores sociais do trabalho (IV).
Assim, é inegavel que todos as normas trabalhistas devem
sempre ter por base o respeito a dignidade humana do
trabalhador, além de visar os valores sociais do trabalho. No
mesmo sentido, tem-se a regra insculpida no art. 193 da Carta
Magna, segundo a qual “a ordem social tem como base o primado
do trabalho, e como objetivo o bem-estar e a justica sociais”. O
art. 170 da Constituicdo Federal indica como principios gerais da
atividade econdémica a valorizagdo do trabalho humano (caput),
a justica social (caput), a fungédo social da propriedade (lll —
esta também prevista no art. 5°, XXIIl, CF) e a busca do pleno
emprego (VIII). Também o principio da isonomia enunciado pelo
art. 5°, caput e |, da Constituicdo é inegavelmente aplicavel ao
Direito do Trabalho. Da mesma forma, aplicam-se ao Direito do
Trabalho a inviolabilidade da intimidade, da vida privada, da
honra e da imagem (art. 5°, X, CF), a liberdade de trabalho (art.
5°, XIll, CF), a liberdade de associagao (art. 5°, XVIl a XX, CF),
a nao discriminacao (art. 5°, XLI e XLIl, CF). Em relagdo a nado
discriminagdo em matéria trabalhista, o art. 7° da Constituigao
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Federal proibe a diferenga de salarios, de exercicio de fungbes
e de critério de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou
estado civil (inciso XXX), proibe qualquer discriminagdo no
tocante a salario e critérios de admissao do trabalhador portador
de deficiéncia (inciso XXXI) e proibe a distingao entre trabalho
manual, técnico e intelectual ou entre os profissionais respectivos
(inciso XXXII).

Constata-se, portanto, que se trata, em sua maioria, de principios implicitos,
os quais podem ser identificados nos dispositivos constitucionais mencionados,
revelando-se de extrema relevancia para o campo do direito trabalhista.

Conforme aponta Ricardo Resende (2016), no &mbito do Direito do Trabalho,
destacam-se, ainda, outros principios igualmente relevantes, tais como: os valores
sociais do trabalho; a inviolabilidade da intimidade e da vida privada; a liberdade
profissional; aliberdade de reuniao; a liberdade de crenga; a liberdade de associagao;
a funcéo social da propriedade; e a busca pelo pleno emprego.

Ademais, tem-se ainda os direitos previstos no art. 7° da CF, os quais estipulam
diretrizes base para os contratos de trabalho, salario, remuneragao, duragao da
jornada, férias, 13° salario, garantias das mulheres, dentre diversos outros direitos
essenciais para o trabalhador brasileiro.

Assim, é notério que o constituinte, ao promulgar a Carta Magna de 1988,
optou por proteger o trabalhador de possiveis males que este poderia vir a sofrer no
mercado de trabalho, garantindo assim condi¢des dignas de emprego.

O FENOMENO DA PEJOTIZAGAO

O termo pejotizacdo advém da sigla “PJ”, que se refere a Pessoa Juridica,
e diz respeito a pratica de contratagdo de trabalhadores mediante a exigéncia
de que estes se formalizam como empresas individuais, especialmente como
Microempreendedores Individuais (MEIs) ou Empresarios Individuais (Els). Trata-
se de uma forma de terceirizacdo “individualizada”, por meio da qual a empresa
contratante busca mascarar uma relagdo de emprego, evitando o cumprimento das
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias (Delgado, 2023).

A pejotizacao, portanto, consiste em uma fraude juridica quando utilizada
para disfargar relagbes empregaticias com todas as caracteristicas previstas na
Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT. Ao formalizar um contrato de prestagéo
de servigcos com uma pessoa juridica, a empresa busca se eximir dos encargos
como pagamento de férias, 13° salario, FGTS, INSS, horas extras, dentre outros
(Melo, 2020).

Essa pratica se intensificou apdés a Reforma Trabalhista de 2017, que
flexibilizou normas e ampliou as hipoteses de terceirizacido, contribuindo para o
enfraquecimento do vinculo tradicional de emprego e, em muitos casos, para a
precarizagao das condigdes de trabalho (Druck; Franco, 2019).
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Jurisprudéncia e o Posicionamento do STF

O Judiciario brasileiro, em especial a Justica do Trabalho, tem se posicionado
de forma firme contra a pejotizacdo fraudulenta. Em diversas decisdes, os tribunais
tém reconhecido o vinculo empregaticio mesmo diante da existéncia de contratos
firmados entre empresas (Nascimento, 2022).

O Supremo Tribunal Federal (STF), por sua vez, tem adotado uma postura
mais flexivel em determinados contextos, especialmente em relagéo a terceirizacao
de atividades-fim, conforme decidido na ADPF 324 e no RE 958252, ambos julgados
em 2018. Nessas decisdes, o STF validou a possibilidade de terceirizacao irrestrita,
desde que respeitados os direitos fundamentais do trabalhador e a inexisténcia de
fraude (Brasil, 2018).

Contudo, é importante destacar que a Corte ndo chancelou a pejotizacao
fraudulenta, mantendo o entendimento de que, configurados os elementos da
relagcdo de emprego, o vinculo deve ser reconhecido. O STF reafirma, assim, a
primazia da realidade e a protegédo do trabalhador como principios constitucionais
(Delgado, 2023).

Impactos para o trabalhador

A pejotizacdo tem sérios impactos negativos para o trabalhador, entre os
quais destacam-se:

* Precarizacdo das condigées de trabalho: auséncia de garantias
como férias remuneradas, 13° salario, FGTS, estabilidade em casos de
acidente ou gravidez (Antunes, 2021).

* Inseguranga juridica: o trabalhador perde o amparo das normas da CLT,
ficando a mercé da vontade do contratante (Melo, 2020).

* Exclusdao de direitos previdenciarios: sem contribuicbes regulares
ao INSS, o acesso a beneficios como aposentadoria, auxilio-doenca e
licenga-maternidade pode ser comprometido (Druck; Franco, 2019).

e Aumento da informalidade mascarada: apesar da aparéncia de
formalidade (contrato entre empresas), muitas vezes o trabalho se da em
condigdes precarias e com baixa remuneragéo (Delgado, 2023).

Medidas de enfrentamento

Diante desse cenario, € necessario que o Estado adote medidas eficazes
para combater a pejotizacao fraudulenta, tais como:

* Fortalecimento da fiscalizagao trabalhista: ampliacao da atuagéo da
Auditoria Fiscal do Trabalho no combate as fraudes (Antunes, 2021).

* Capacitacado de juizes e procuradores: para identificar e reconhecer
situacdes de pejotizacdo, aplicando a legislagdo com base na realidade
dos fatos (Nascimento, 2022).

* Revisdo legislativa: promover ajustes na legislagdo trabalhista e
tributaria para coibir a pratica de disfarce de vinculo (Melo, 2020).
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* Educagdo juridica: campanhas de conscientizagdo para que
trabalhadores conhegcam seus direitos e saibam identificar praticas
abusivas (Druck; Franco, 2019).

METODOLOGIA

Este trabalho adota uma abordagem qualitativa, de natureza explicativa,
conforme preconizado por Gil (2019), que ressalta que a pesquisa qualitativa visa
compreender os fendmenos a partir da analise aprofundada de seus aspectos, sendo
adequada para estudos que envolvem questdes complexas e dindmicas, como as
relagdes de trabalho e as formas de contratagdo. A metodologia explicativa, por sua
vez, busca identificar as causas e os efeitos dos fendbmenos estudados, indo além
da descrigédo, conforme Lakatos e Marconi (2017).

A pesquisa é fundamentada em uma revisdo bibliografica extensa,
abrangendo artigos cientificos, teses, dissertagdes e livros especializados em
Direito do Trabalho e nas novas modalidades contratuais, como a pejotizagdo. Além
disso, ha uma analise documental e jurisprudencial de decisdes judiciais relevantes,
incluindo posicionamentos do Supremo Tribunal Federal (STF), para compreender
os critérios utilizados na distingdo entre praticas licitas e ilicitas no contexto da
pejotizacao.

Segundo Silva (2020), a analise de casos judiciais é fundamental para a
pesquisa juridica, pois possibilita a compreensdo do entendimento dos tribunais
e contribui para a interpretagdo das normas aplicaveis. Assim, o presente estudo
articula teoria e pratica, permitindo um exame critico do fenbmeno e das suas
implicagbes sociais e juridicas.

Dessa forma, a metodologia adotada permite explorar de maneira profunda os
impactos da pejotizagao nas relagdes de emprego, oferecendo subsidios para uma
discussdo fundamentada sobre a necessidade de protecao dos direitos trabalhistas
diante das novas configuragdes contratuais.

ANALISE DOS RESULTADOS

A analise do fendbmeno da pejotizagdo demonstrou que essa pratica,
embora legal em determinadas situagdes, tem sido frequentemente utilizada como
instrumento de precarizacao das relagdes de trabalho. Empresas, ao optarem pela
contratacdo de trabalhadores por meio da criagdo de pessoas juridicas, buscam
reduzir encargos trabalhistas e previdenciarios, transferindo os riscos da atividade
econdmica para o proprio trabalhador.

Tal conduta fere principios fundamentais do Direito do Trabalho, como a
protecdo do hipossuficiente, a primazia da realidade e a fungéo social do contrato.
A pejotizagdo promove a desconfiguracdo da relagdo empregaticia ao camuflar, sob
a aparéncia de um contrato de prestagdo de servigos, vinculos que, na esséncia,
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preenchem todos os requisitos previstos no artigo 3° da Consolidagéo das Leis do
Trabalho (CLT).

Observou-se também que a Reforma Trabalhista de 2017, ao flexibilizar as
formas de contratacdo, abriu brechas para a expanséo da pejotizagdo. Embora
tenha como objetivo declarado a modernizagao das relagdes de trabalho e o fomento
ao emprego, na pratica, muitos empregadores passaram a utilizar os dispositivos
reformistas para fragilizar direitos historicamente conquistados pelos trabalhadores.

O Poder Judiciario, em sua maioria, tém reconhecido os abusos praticados
sob a roupagem da pejotizacdo, declarando a existéncia de vinculo empregaticio
sempre que comprovada asubordinacao, pessoalidade, onerosidade e habitualidade.
No entanto, o elevado numero de agdes trabalhistas com esse objeto revela a
necessidade de maior fiscalizacado e de politicas publicas que inibam tais praticas.

A auséncia de regulamentacdo mais rigorosa e de mecanismos de controle
eficazes contribui para a insegurancga juridica tanto para os trabalhadores quanto
para os empregadores que atuam de forma ética. A informalidade disfargada pela
pejotizacdo também compromete a arrecadacao tributaria e os direitos sociais
atrelados ao emprego formal, como aposentadoria, auxilio-doenca e seguro-
desemprego.

Diante desse cenario, € imprescindivel que o Estado, por meio de seus 6rgéaos
competentes, adotem medidas legislativas, administrativas e judiciais voltadas ao
combate da pejotizacao ilicita, garantindo condi¢cbes dignas de trabalho e respeito
aos preceitos constitucionais que regem a ordem social e econdmica do pais.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pejotizacdo representa um dos principais desafios contemporaneos
enfrentados no ambito das relagbes de trabalho no Brasil. Embora possa se
apresentar como uma alternativa moderna e flexivel para determinadas atividades, a
pratica tem sido amplamente utilizada de forma irregular para mascarar verdadeiros
vinculos empregaticios e reduzir custos empresariais.

O estudo realizado evidencia que a pratica da pejotizagédo, quando realizada
com desvio de finalidade, configura uma fraude a legislagao trabalhista, subtraindo
do trabalhador direitos essenciais e enfraquecendo os mecanismos de protecéo
social. Tal conduta contribui para o0 aumento da informalidade e para a fragilizagéo
dos vinculos laborais, desrespeitando principios constitucionais como o da dignidade
da pessoa humana e o valor social do trabalho.

Com base na doutrina, na legislagdo e nas decisdes judiciais analisadas,
verifica-se que o ordenamento juridico brasileiro oferece fundamentos suficientes
para o reconhecimento do vinculo empregaticio quando caracterizados os requisitos
legais. Entretanto, a efetividade dessas normas depende da atuagéo firme da
Justiga do Trabalho, da fiscalizagdo dos 6rgaos competentes e da conscientizagéo
da sociedade.
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E necessario destacar que a pejotizagéo, quando usada de forma legitima,
pode ser benéfica em contextos especificos, especialmente no caso de profissionais
autébnomos que desejam empreender. Contudo, sua utilizagdo como estratégia para
burlar direitos trabalhistas deve ser combatida com veeméncia, a fim de preservar a
fungédo social do trabalho e a justica nas relagdes laborais.

Assim, a conclusado a que se chega é de que o enfrentamento a pejotizagao
exige ndo apenas medidas repressivas, mas também uma politica de valorizagéo do
trabalho formal, com incentivos a contratagéo regular e a qualificagédo profissional.
Além disso, é essencial promover um debate publico sobre o futuro do trabalho,
considerando as transformacgodes tecnoldgicas e econémicas do século XXI.

Por fim, este estudo reafirma a importancia da pesquisa académica como
instrumento de reflexdo critica e de proposicdo de solugbes para os problemas
enfrentados nas relagbes de trabalho. O fenbmeno da pejotizagdo, ao impactar
diretamente a vida de milhdes de trabalhadores, demanda atencado constante dos
juristas, legisladores, magistrados e da sociedade civil organizada.
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