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Resumo: A inovagdo tecnoldgica no setor publico, ou seja, as novas tecnologias em prol da
eficiéncia e qualidade dos servigos oferecidos a populagdo, experimentou um cenario de aceleracao
durante a pandemia da COVID-19. Contudo, a fim de néo retroceder avangos alcancados, faz-se
necessario adogdo de estratégias de incentivo, dentre elas a criacdo de laboratérios de inovagao,
programas de aceleragdo de startups, parcerias publico-privadas, incentivos fiscais e a capacitacio
de recursos humanos. Esse trabalho, a partir da pesquisa bibliografica sistematizada, propde-se a
discussao da promogdo da inovagdo tecnoldgica no setor publico, analisando as estratégias exitosas
de incentivo a inova¢do tecnoldgica no setor publico documentadas em publicagdes cientificas
recentes. Foram coletados dados de forma sistematizada junto aos periddicos indexados a
Plataforma Capes, obtendo como resultado 11 artigos que alinharam-se a tematica proposta. Estes,
foram submetidos a sintese narrativa e analise ¢ discussdo em face da fundamentacdo tedrica em
que se baseou este trabalho. Chegando a conclusido de que para que o potencial inovador do pais
seja efetivamente aproveitado em beneficio da sociedade como um todo, ¢ necessario fortalecer as
politicas publicas, promover a colaboragdo entre os atores envolvidos e garantir o acesso igualitario
as oportunidades de inovagao.

Palavras-chave: Incentivo. Inovagao Tecnoldgica. Setor Publico.

INTRODUCAO

A inovagao tecnologica no setor publico pode ser descrita como a implementagdao de novas
tecnologias para melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servigos oferecidos a populacdo. Segundo
Schwartz (2015), professor da Universidade de S@o Paulo, "a inovacdo tecnoldgica no setor publico
envolve o uso de ferramentas digitais para otimizar processos administrativos e melhorar a
comunica¢do com os cidaddos". J& Amadeu (2022), professor da Universidade Federal do ABC,
destaca que a inovagdo tecnoldgica no setor publico também pode ser utilizada para fomentar a
participagdo social e a transparéncia governamental, como por exemplo, com a criagdo de
plataformas digitais para co-criacao de politicas publicas e orgamentos participativos.

O cenario atual da inovagdo tecnoldgica no setor publico tem sido marcado por uma crescente
adocdo de novas tecnologias em todo o mundo, inclusive no Brasil e em Rondoénia. Segundo
pesquisa da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OCDE, 2020, apud
SOARES, 2020), a pandemia da COVID-19 tem acelerado a adog¢do de tecnologias digitais no setor
publico em diversos paises. No Brasil, o uso de tecnologias no setor publico tem sido incentivado



por iniciativas como o programa Brasil Inteligente do Ministério da Economia (BRASIL, 2016).
Em Rondoénia, diversas iniciativas tém sido implementadas, como a criagdo do Centro de
Governanga e Transparéncia do Estado de Rondonia (CGE-RO), que tem como objetivo "promover
agOes para o fortalecimento da transparéncia, da ética, da integridade e da inovagdo no ambito da
gestdo publica" (CGE-RO, 2021). Além disso, a Secretaria de Estado do Planejamento, Orgamento
e Gestdo (SEPOG-RO) tem investido em solugdes tecnologicas para melhorar a gestao publica,
como o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) e o Portal da Transparéncia (SEPOG-RO, 2021).

Existem diversas estratégias de incentivo ao desenvolvimento de inovagdo tecnologica no
setor publico, entre elas: a criacdo de programas de fomento a pesquisa e desenvolvimento, a
adogdo de politicas de incentivo a inovacdo, o estabelecimento de parcerias entre o setor publico e

privado, a capacitagdo de servidores publicos em tecnologias e inovagdo, a utilizagcdo de
instrumentos de compras publicas sustentaveis, entre outras. Segundo Mello et al. (2006), o
estimulo a cultura de inovacdo e a criagdo de um ambiente propicio a criatividade e ao
empreendedorismo também sdo importantes estratégias para o desenvolvimento da inovagdo
tecnologica no setor publico. Ademais, a participacdo de diversos atores da sociedade, como
empresas, universidades e organizagdes da sociedade civil, também ¢ fundamental para a promocao
da inovagao no setor publico.

No campo das inovagdes, os estudos de pesquisa bibliografica podem ser um importante
recurso para o desenvolvimento de estratégias de incentivo a inovagdo tecnologica no setor publico.
Pois como define Borges e Sguarezi (2019, o espago dialogico da mobilizagdo coletiva possibilita
que as comunidades e grupos sociais se desenvolvam politicamente e valorizem os saberes
produzidos nas interagdes entre agentes solidarios. Assim, ao analisar a literatura existente sobre o
assunto, ¢ possivel identificar casos de sucesso, estratégias bem-sucedidas, obstaculos enfrentados e
ligdes aprendidas. Com base nesse conhecimento, ¢ possivel desenvolver politicas publicas mais
efetivas e direcionadas, que abordem de forma estratégica a inovagdo tecnoldgica no setor publico.
Além disso, a pesquisa bibliografica também pode fornecer informacdes sobre as tendéncias e
novidades em tecnologia, permitindo que os gestores publicos estejam sempre atualizados sobre as
possibilidades e oportunidades de inovagao.

Esse trabalho propoe-se a discussdao da promogdo da inovagao tecnologica no setor publico, a
partir da realiza¢do de um estudo de pesquisa bibliografica sistematizada que buscara, entre outros
objetivos, analisar as estratégias exitosas de incentivo a inovacdo tecnoldgica no setor publico
documentadas em publicacdes cientificas recentes a fim de contribuir com subsidios para a

construcdo de politicas publicas, estratégias de inovagdo e tomada de decisdo no setor publico.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O conceito de inovagao tecnologica pode ser descrito como a introdugdo de novas tecnologias
ou o aprimoramento das ja existentes em processos, produtos e servigos, gerando mudangas
significativas em relagdo ao estado atual. Segundo Figueiredo (2004), a inovacdo tecnoldgica
"refere-se a geracdo e difusdo de novas tecnologias, que possam ser incorporadas em processos,
produtos ou servicos, resultando em mudangas significativas em relagdo ao estado atual desses
processos ou produtos". Ja Machado et al. (2013) afirmam que a inovagdo tecnoldgica envolve "a



criagdo ou adocdo de novas tecnologias, que geram impactos na produtividade, na qualidade, na
competitividade e no bem-estar da sociedade".

As Inovacdes Tecnologicas ao Longo do Tempo

A trajetoria historica das inovagdes tecnoldgicas ¢ marcada por avancos significativos em
diversos setores. Segundo De Bem Machado et al. (2022), a inovagao tecnoldgica ¢ um processo
complexo e dindmico, que envolve a descoberta ¢ aplicagdo de novos conhecimentos e técnicas para
melhorar a eficiéncia e qualidade de produtos e servigos.

Na historia, a inovagdo tecnologica sempre esteve presente, desde a invencao da roda até as
mais recentes tecnologias digitais. Segundo Anastacio et al. (2018), o avango tecnologico foi
impulsionado pela busca do homem por solugdes mais eficientes e praticas para as necessidades
cotidianas.

No Brasil, a historia das inovagOes tecnologicas se confunde com a historia do
desenvolvimento econdmico e social do pais. Conforme Souza et al. (2020), durante a década de
1950, o governo brasileiro incentivou a inovagdo tecnoldgica em setores como a agricultura e a
industria, para impulsionar o crescimento econdmico.

Com o passar do tempo, a inovagdo tecnoldgica tornou-se cada vez mais importante para o
desenvolvimento do pais. Segundo Ribeiro, Rocha e Czelusniak (2017), a inovagdo tecnologica no
Brasil passou a ser considerada um elemento crucial para a competitividade das empresas e para a
melhoria da qualidade de vida da populagao.

No entanto, apesar do avango tecnologico, ainda ha muito a ser feito em termos de inclusdo
digital e social. De acordo com Bueno e Torkomian (2014), a inovagdo tecnoldgica deve ser
acompanhada por politicas publicas e investimentos em educagdo, para que todos possam se
beneficiar dela.

Assim, a trajetoria historica das inovacdes tecnoldgicas ¢ marcada por avangos significativos
em diversos setores, impulsionados pela busca do homem por solugdes mais eficientes e praticas
para as necessidades cotidianas. No Brasil, a inovagao tecnoldgica ¢ vista como elemento crucial
para a competitividade das empresas e para a melhoria da qualidade de vida da populacdo, mas
ainda ha desafios a serem superados em termos de inclusdo digital e social.

As Inovacoes Tecnolégicas no Setor Publico

As inovagdes tecnoldgicas no setor publico t€m evoluido ao longo do tempo, trazendo
mudangas significativas para a gestdo publica. De acordo com Pinheiro (2018), desde a década de
1970, com o uso de computadores na administragcdo publica, até os dias atuais, com a adogdo de
tecnologias avancadas como a inteligéncia artificial e a internet das coisas, as inovacdes
tecnoldgicas tém possibilitado a melhoria na eficiéncia e qualidade dos servigos prestados.

No Brasil, as inovagdes tecnoldgicas no setor publico tém sido incentivadas por politicas
publicas, como a criagdo do Programa Nacional de Desburocratizacdao, na década de 1990, que
objetivava a modernizagdo do Estado por meio da informatizagdo dos processos administrativos
(GRIN, 2015). Mais recentemente, a Lei de Acesso a Informagdo, de 2011, impulsionou a
transparéncia e a disponibilizagdo de dados publicos, tornando-se um importante marco para a
inovagdo tecnologica no setor publico (DA ROSA, 2016).



As inovagdes tecnologicas também tém sido utilizadas para aprimorar a gestdo de politicas
publicas, como € o caso da aplicagdo de tecnologias de georreferenciamento para a realizagdo de
diagnosticos sociais e urbanos (LIMA e D'ASCENZI, 2018). Além disso, as inovagdes tecnologicas
tém sido utilizadas para aumentar a participacdo popular na gestdo publica, como o uso de
plataformas digitais para a realizacdo de consultas publicas e audiéncias virtuais (NEPOMUCENO
e FOGACA, 2018).

As Estratégias de Incentivo a Inovacdes Tecnologicas no Setor Publico

Como ndo poderia ser diferente, a inovacdo tecnoldgica tem sido cada vez mais importante
para o setor publico, permitindo melhorias na eficiéncia e qualidade dos servigos prestados a
populacdo. Nesse sentido, a adocdo de estratégias de incentivo a inovagdo tem se mostrado crucial
para a promocdo do desenvolvimento tecnologico no setor publico brasileiro.

Segundo Olavo (2020), uma das principais estratégias de incentivo a inovacdo no setor
publico ¢ a criacdo de laboratérios de inovagdo, que sao ambientes de experimentacdo e testes de
solucdes tecnologicas para problemas publicos. Esses laboratorios permitem a realizagdo de
prototipagem e a validacdo de solucdes de forma agil e colaborativa, envolvendo diversos atores,
como governo, empresas, universidades e sociedade civil.

Outra estratégia de incentivo a inovagdo no setor publico € a criagdo de programas de
aceleracdo de startups e empresas de base tecnologica que visam fomentar o desenvolvimento de
solugdes inovadoras para o setor publico. De acordo com Renner (2017), a criagdo de programas de
aceleracdo de startups pode contribuir para a criagdo de um ecossistema de inovacdo no setor
publico, promovendo a cooperagao entre startups, empresas, universidades e governo.

Ainda, segundo Quintella (2020), a criagdo de parcerias publico-privadas e a utilizacdo de
mecanismos de incentivo fiscal para empresas que desenvolvem tecnologias voltadas para o setor
publico, podem ser estratégias eficazes para incentivar a inovagdo tecnologica no setor publico.

Por fim, destaca-se a importancia da formacdo de recursos humanos capacitados para a
inovagdo no setor publico. Segundo Emmendoerfer (2019), a capacitagido de servidores ptblicos em
inovacdo tecnologica ¢ fundamental para a promog¢do de mudangas organizacionais e a adogdo de
novas solucdes tecnoldgicas no setor publico.

Assim, a criagdo de laboratérios de inovagdo, programas de aceleragdo de startups, parcerias
publico-privadas, incentivos fiscais e a capacitacdo de recursos humanos sao algumas das principais
tendéncias das estratégias de incentivo a inovagdo tecnoldgica no setor publico. Podendo sua
adocdo contribuir para a promoc¢do do desenvolvimento tecnoldgico no setor publico brasileiro e
para a melhoria da qualidade dos servigos prestados a populag@o.

METODOLOGIA

Considerando a classificagdo metodologica de Creswell e Clark (2015), o presente estudo
classifica-se como: qualitativa, quanto a natureza da abordagem metodologica, pois busca obter
dados que contribuam para a compreensao das estratégias de incentivo a inovagdo tecnoldgica no
setor publico; transversal, quanto a temporalidade, pois observa as tendéncias das estratégias de
incentivo a inovagdo tecnologica expressas nas publicacdes cientificas nos ultimos 10 anos;



descritivo, quanto aos objetivos de pesquisa, posto que propde a descrigdo destas tendéncias,
desafios e éxitos para compreensdo de sua importancia no desenvolvimento do setor publico; e

quanto ao método, como pesquisa bibliografica sistematica, pois adota estratégia
sistematizada de coleta, avaliagcdo, sintetizacdo, analise e discussdo dos achados junto aos artigos
cientificos, com o propdsito de criar um embasamento teorico-cientifico (estado da arte) sobre a
tematica das estratégias de incentivo a inovacdo tecnoldgica no setor publico.

A estratégia para coleta de dados consistiu da operacionalizacdo do motor de buscas por
publicacdes Portal de Periodicos da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), através dos descritores e operadores booleanos: “incentivo” AND “inovagdo tecnologica"
AND “setor publico”. E ainda aplicando aos resultados filtros que caracterizam os critérios de
inclusdo e de exclusdo, como observado no Quadro 1.

A estratégia da analise dos resultados consistiu da sintese narrativa de resultados, buscando
reunir e resumir os achados a fim de criar uma narrativa coerente e compreensivel que descreva os
principais temas, conceitos e resultados encontrados nos estudos analisados. E por fim, procedeu-se
a analise e discussdo dos resultados, aplicando avaliagéo critica e reflexiva dos estudos incluidos na
revisdo, buscando identificar padroes, tendéncias e relagdes entre os achados, considerando os
indicadores das estratégias de incentivo a inovacao tecnologica no setor publico obtidos através da
fundamentac@o tedrica, quais sejam: laboratoérios de inovagdo, programas de aceleragdo de startups,
parcerias publico-privadas, incentivos fiscais e capacita¢ao de recursos humanos.

RESULTADOS

A coleta de dados foi realizada por meio do Portal de Periddicos da CAPES, utilizando
descritores e operadores booleanos, aplicados critérios de inclusdao e de exclusdo, bem como dois
revisores examinaram independentemente os titulos e resumos dos estudos, selecionando os artigos
relevantes, conforme Quadro 1.

Quadro 1: Instrumento de extrag@o por bases de dados

Motor de Busca utilizado para Amostragem:
Portal de Periédicos CAPES

Publica¢des Obtidas na Lingua Portuguesa N° de Publicagoes: 32
Publicacdes Obtidas na Lingua Inglesa N° de Publicacdes: 47
Publicagdes Obtidas na Lingua Espanhola N° de Publicagdes: 04
Publicagdes realizadas entre os periodos de 2013 a 2023 N° de Publica¢des: 41
Publicagdes restringidas apenas a artigos cientificos N° de Publicagdes: 32
Publicacdes restringidas a apenas artigos originais excluindo revisdes bibliograficas N° de Publicagoes: 28
Excluidas publicagdes duplicadas N° de Publicagdes: 26




Publicagdes cujo titulo relaciona-se com os objetivos do estudo

N° de Publicagdes: 12

Publicagdes cujo resumo relaciona-se com os objetivos do estudo

N° de Publicagdes: 11

Tabulacio dos Resultados

Titulo do Artigo

Ano

Autor(es)

Sintese Narrativa dos Achados

Acdes inovadoras para
promover a inovagéo

2023

Carvalho, Andriele
de Pra; Oliveira,

O artigo "Ag¢des inovadoras para promover a inovagdo
regional sustentavel" aborda a importancia de criar um

regional sustentavel

Lindomar Subtil;
Franca, Michelle
Milanez; Silva,
Flavio de Almeida;
Hellmann, Liliane;
Hallal, Renato;
Tones, Aline
Raquel Muller;
Guimaraes,
Jeconias Rocha.

ambiente propicio a inovagdo tecnoldgica para impulsionar o
progresso econdmico e social. O objetivo do estudo é propor
uma metodologia para tragar estratégias que promovam a
inovagdo tecnologica. O estudo utilizou abordagens
qualitativas e quantitativas, sendo caracterizado como
exploratorio, descritivo e de levantamento. Inicialmente, foi
realizado um mapeamento do espectro industrial da regido de
Francisco Beltrdo para identificar os indices de inovagdo das
empresas atuantes nas areas de maior relevancia econdmica.
E com base nos resultados, foram propostas estratégias para
promover a inovagdo tecnologica na regido (CARVALHO et
al., 2023). Essas estratégias visam estimular o conhecimento
sobre as leis e incentivos, fortalecer a parceria entre as
empresas e os stakeholders, e criar um ambiente favoravel a
inovagao.

Vitrines tecnoldgicas
como repositorio e
apoio aos Nucleos de
Inovagédo Tecnologica
nos Institutos Federais

2022

Vieira da Silva,
Cristiane ; Amaral
Ribeiro, Suezilde

da Conceigéo ;

Palheta Santana,

Ana Paula

O artigo “Vitrines tecnoldgicas como repositorio € apoio aos
Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica nos Institutos Federais”
descreve o processo de criacdo de uma vitrine tecnologica
para expor as tecnologias geradas nos cursos de mestrado
profissional do Instituto Federal do Para (IFPA). Utilizando
uma abordagem descritiva e qualitativa, o estudo apresenta as
etapas de analise do ambiente inovativo, busca de identidade
regional, selecdo e descri¢do das tecnologias e elaboragdo do
projeto técnico para a construgdo do prototipo. Através da
prototipagem evolucionaria, foi possivel desenvolver uma
plataforma digital que funciona como um repositorio
tecnologico, permitindo a exposigdo permanente das
tecnologias no portal web da instituigdo. A pesquisa também
revelou que o uso de vitrines tecnologicas em portais
colaborativos ¢ uma tendéncia promissora nos Institutos
Federais, proporcionando visibilidade aos ativos tecnologicos
e facilitando parcerias com o setor produtivo para a geragdo
de inovacdes. Essa abordagem pode ser aplicada em outras
instituicdes de ciéncia e tecnologia da regido amazodnica,
contribuindo para o desenvolvimento de processos inovativos
no ambiente produtivo regional (VIEIRA DA SILVA et al.,
2022).




Constitucionalismo e
administrac¢do publica
digitais: inovacdo
tecnologica e politicas
publicas para o
desenvolvimento no
Brasil

2022

Sousa,
Thanderson Pereira
de ; Cristovam,
José Sérgio da
Silva ; Machado,
Raquel Cavalcanti
Ramos

O artigo “Constitucionalismo e administracdo publica
digitais: inovagdo tecnologica e politicas publicas para o
desenvolvimento no Brasil” explora o tema do
constitucionalismo digital, administragdo publica digital e
incentivos regulatorios a inovagdo, com foco nos desafios da
digitalizagdo para politicas publicas de desenvolvimento

democratico e sustentdvel no Brasil. Utilizando uma
abordagem dedutiva e pesquisas Dbibliograficas e
documentais, o estudo destaca a importdncia do
constitucionalismo  digital na protecdo dos direitos

fundamentais, assim como seu impacto na administragdo
publica federal, impulsionando a inovagdo por meio da
eficiéncia e boa administragdo. Além disso, sdo identificados
diversos incentivos infraconstitucionais que afetam o
desempenho administrativo. No contexto do Governo Digital,
o artigo ressalta a necessidade de politicas publicas e dialogos
adequados para promover o acesso universal e igualitario a
internet e dispositivos tecnologicos, evitando a exclusdo
digital e garantindo a igualdade no acesso aos servigos
publicos (SOUSA et al., 2022).

NIT dos institutos
federais da regido sul
do Brasil: um olhar

2022

Pichetti, Roni
Francisco ;Theis,
Ivo Marcos

O artigo “NIT dos institutos federais da regido sul do Brasil:
um olhar sobre a utilizagdo de tecnologias sociais” analisa a
relag@o entre os Institutos Federais da regido sul do Brasil e a

sobre a utilizagdo de
tecnologias sociais

promocdo do uso de Tecnologia Social nos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica dessas instituigdes. A pesquisa
considerou fatos historicos sobre as politicas de
desenvolvimento regional no pais e as legislagdes que
concebem os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica no ambito
nacional. Além disso, foram coletados dados empiricos para
verificar se o trabalho realizado por esses nucleos esta de
acordo com as definigdes descritas em suas respectivas
legislagdes de criagdo. Observou-se que as agdes
desenvolvidas por esses nucleos estdo focadas na
disseminagdo do conhecimento, enquanto o registro de
patentes ¢ uma atividade menos frequente. Isso leva a crer
que, apesar das leis de incentivo a inovacdo, a pesquisa
basica ndo leva diretamente a pesquisa aplicada, e esta, por
sua vez, ndo resulta automaticamente em inovagdes
(PICCHETTI et al., 2022).




A politica de inovagéo
como instrumento de

Memoria, Caroline

O artigo “A politica de inovagdo como instrumento de
redu¢do das desigualdades regionais no Brasil” analisa a
relagdo entre a concentragdo geografica da inovagdo e as
desigualdades regionais no Brasil, com foco na Lei do Bem,
que oferece incentivos fiscais para empresas investirem em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). A pesquisa tem como
hipotese que os incentivos da Lei do Bem reforcam a
concentragdo da inovacdo nas regides Sudeste e Sul,
contribuindo para as desigualdades regionais. O objetivo ¢
investigar como essa politica pode ser aprimorada para

reduga9 das 2022 | Viriato ;.C.ammha, reduzir as desigualdades regionais. A metodologia utilizada ¢

Qe51gpaldades . Uinie qualiquantitativa, teoérica, empirica, descritiva e explicativa.

regionais no Brasil Os resultados confirmam a hipotese, mostrando que os
incentivos da Lei do Bem reforcam a concentracao
geografica das empresas inovadoras nas regides Sudeste e
Sul, acentuando as desigualdades regionais. Com base nisso,
sugere-se uma alteragdo na lei para criar incentivos maiores
para as empresas investirem em inovagdo tecnologica e se
estabelecerem nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste do
pais (MEMORIA et al., 2022).

O artigo “A Politica Nacional de Inovacao e as Institui¢des de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs)” destaca a importancia de
fortalecer a politica de inovacdo das ICTs para dinamizar o
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
A Politica Nacional de (SNCTI). (0] arFigo .discute as r.nudangas na Lei de In(?vagﬁo,
Tnovagdo ¢ as Pedro, Edilson da 1nt‘r0(.1uz1ndo dlI,'et.I‘IZeS para e}.lmpletgentaqé? e definigdo de
Instituicdes de Ciéncia 2021 Silva ObjetlYOS estrateglcors‘da p.oht.lca .de inovagao das ICTs. Ao
e Tecnologia (ICT) consolidar essas politicas 11_15t1tuc10na1s, espera-se ac_elerar a
transferéncia de tecnologia, aumentar as parcerias em
pesquisa e inovagdo, e promover a competitividade
institucional. No entanto, € necessario fortalecer a
governanga e a coordenagdo entre governos e ICTs para

alcangar esse objetivo (PEDRO, 2021).

A inovagiio (0] e.lrt.igo “A inovagdo tecno?égica como .instrumento .de
tecnologica como efet1v1da@e do desenvolylme.:nto nacional: , analise
instrumento de comparativa eptre o potencial 1n9vador ¢ o nimero de

. . . patentes” analisa o contexto da inovagdo tecnoldgica no
efetwldad? do O.rtlz, Rodrigo Brasil, comparando o potencial inovador do pais com o
des«;nvolwm’er.lto 2020 Meireles ; Lobato, numero de patentes depositadas. Foram considerados seis
nazg:ll;;rzgizse An(?;\s/(;iizstes indicadores internacionais, como publicagdes, investimento

entre o potencial
inovador e o niimero
de patentes

em pesquisa, numero de pesquisadores, economia, populacio
e territorio, para identificar a posi¢do do Brasil no cenario
global. Os dados revelaram um contraste, indicando que,
apesar do potencial inovador significativo, o pais enfrenta

dificuldades em transformar essa capacidade em tecnologia e
patentes. Isso ressalta a necessidade de incentivar o
desenvolvimento de inovagdes e proteger essa atividade por
meio de politicas publicas, como as leis n° 10.973/2004,
Emenda Constitucional n® 85/2015 e Lei n° 13.243/16. Essas
medidas visam promover o desenvolvimento de tecnologias e
titulos de propriedade, além de requerer um tratamento
adequado e responsdvel desse patrimdnio intangivel para
buscar a soberania e o desenvolvimento nacional (ORTIZ et
al., 2020).




Contribuigoes das
Incubadoras para a
Inovagdo Tecnolodgica
em Contextos de
Desenvolvimento
Regional

2019

Engel, Vonia ;
Deponti, Cidonea
Machado

O artigo "Contribuigdes das Incubadoras para a Inovagdo
Tecnologica em Contextos de Desenvolvimento Regional"
discute o papel das incubadoras no estimulo a inovagdo
tecnologica em regides de desenvolvimento. A analise foi
realizada com base na teoria da dependéncia de trajetoria,
buscando identificar se as incubadoras conseguem romper
com os padrdes de dependéncia ou se os reproduzem. O
estudo incluiu a analise de politicas de incentivo a inovacgao
tecnologica e entrevistas com gestores de nove incubadoras
de base tecnoldgica no Rio Grande do Sul. Os resultados
indicam a reproducdo da dependéncia no que diz respeito a
formulagdo e implementagdo das politicas de incentivo a
inovag¢do. Além disso, o sistema educacional ndo aborda
adequadamente as discussdes sobre inovagdo tecnoldgica e
seu impacto na economia, sendo a educagdo um fator-chave
para a constituicdo e manutengdo das politicas publicas de
estimulo a inovagao tecnologica (ENGEL et al., 2019).

Incentivos para
inovagao tecnologica:
um estudo da politica

publica de rentincia
fiscal no Brasil

2019

Porto, Geciane
Silveira ;
Memoria, Caroline
Viriato

O artigo "Incentivos para inovagdo tecnologica: um estudo da
politica publica de renuncia fiscal no Brasil" revela a relagéo
entre os investimentos em pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e os resultados da inovag@o em empresas beneficiarias
da Lei do Bem no periodo de 2009 a 2013. Por meio de
modelos econdmicos, sdo analisados os efeitos fixos ¢ a
probabilidade linear. Os resultados apontam que a
probabilidade das empresas beneficiarias inovarem em
produtos, processos ou servigos esta relacionada ao tamanho
da empresa e ao montante investido em P&D, especialmente
em recursos humanos. Além disso, as chances de inovagdo
em processos estdo ligadas ao tamanho da empresa, aos
gastos e aos programas de desenvolvimento de recursos
humanos. Esses achados confirmam que os investimentos em
P&D das empresas beneficiarias tém um impacto positivo na
geragdo de resultados de inovagéo tecnologica (PORTO et al.,
2019).

Os reflexos da Lei da
Inovagdo em uma
universidade federal
do estado do Rio
Grande do Sul (RS)

2019

Perlin, Ana Paula ;
Maffini Gomes,
Clandia ; Frizzo,

Kamila ; Rossato,

Gabriela

O artigo "Os reflexos da Lei da Inovagdo em uma
universidade federal do estado do Rio Grande do Sul (RS)"
aborda a importdncia da inovagdo tecnolégica no
desenvolvimento econdmico e social, com énfase nas
politicas e regulamentagdes que incentivam e promovem a
inovagdo. O objetivo central do estudo ¢ identificar os
impactos da Lei da Inovagdo em uma universidade federal no
Rio Grande do Sul. O estudo adota uma abordagem
qualitativa e  exploratoria,  utilizando entrevistas
semiestruturadas com um gestor da universidade e trés
responsaveis pela Agéncia de Inovagdo. A andlise dos
resultados revelou um fortalecimento da interagdo entre a
universidade e as empresas, bem como uma facilitagdo nos
processos de parcerias e na criagdo de Orgdos responsaveis
por essa colaboragdo. No entanto, foram identificados
desafios operacionais, falta de conhecimento por parte dos

docentes e algumas barreiras ideoldgicas em relagdo a Lei da
Inovagdo na universidade. Apesar dessas dificuldades, os
entrevistados acreditam que a Lei da Inovagdo pode gerar
inumeros beneficios para a instituicdo (PERLIN et al., 2018).




O artigo "A politica publica de inovag@o tecnologica e a
cooperacdo universidade-empresa: revisitando a teoria da
agéncia" aborda a existéncia de conflitos de agéncia nas
parcerias tecnoldgicas entre universidades e empresas devido
a separacdo entre propriedade e controle do capital. O
objetivo ¢é investigar se a Lei do Bem, uma politica publica de
incentivo a inovagdo tecnoldgica no Brasil, possui um
sistema de incentivos adequado para resolver esses conflitos
de agéncia. A andlise bibliografica confirma que a relagdo

A politica puiblica de . i .
universidade-empresa nesse contexto possui elementos da

inovacdo tecnologica e

. Caminha, Uinie ; | Teoria da Agéncia. A pesquisa utiliza as contribui¢des dessa
a cooperacgao . . . . ~ . .
. 2018 | Memoria, Caroline | teoria para analisar a cooperagdo tecnoldgica incentivada pela
universidade-empresa: . . . -
Viriato Lei do Bem. O estudo segue uma metodologia exploratdria,

revisitando a teoria da

. analitica, empirica, argumentativa e propositiva. Os
agéncia

resultados indicam que a Lei do Bem, com base na Teoria da
Agéncia, ndo possui um sistema de incentivos adequado para
alinhar os interesses entre universidade e empresa, uma vez
que a lei prevé incentivos apenas para as empresas € ndo para
as universidades. Portanto, sugere-se que a Lei do Bem seja
repensada, incluindo novas estruturas de incentivos com
recompensas e controles para ambas as partes envolvidas nas
parcerias tecnologicas universidade-empresa (CAMINHA et
al., 2018).

Fonte: Adaptado de PIFFER et al., 2023c.

Analise e Discussio

O artigo "Acdes inovadoras para promover a inovacdo regional sustentavel" infere que a
gestdo da inovagdo ¢ fundamental para o desenvolvimento regional sustentavel. A parceria entre
universidade, empresa, governo e stakeholders é essencial para impulsionar o potencial inovador.
Estratégias como a criagdo de redes de inovagdo, formagao de mao de obra qualificada e estimulo a
cultura inovadora sao importantes. O poder publico municipal desempenha um papel crucial na
criacdo de um ambiente favoravel a inovagdo, por meio de leis especificas, politicas de apoio e
estruturas fisicas adequadas. A colaboragdo entre os atores envolvidos e a promocgao do intercambio
de conhecimentos sdo fundamentais para impulsionar a inovagdo tecnologica em uma regiao
(CARVALHO et al., 2023).

O artigo “Vitrines tecnoldgicas como repositéorio e apoio aos Nucleos de Inovacdo
Tecnolodgica nos Institutos Federais” ressalta a importancia das vitrines tecnoldgicas como
ferramentas digitais de apoio a gestdo da inovagdo ¢ ao monitoramento da produgao tecnologica nos
Institutos Federais, com o objetivo de promover a transferéncia de tecnologia e desenvolver uma
cultura de inovacdo e empreendedorismo institucional. A plataforma desenvolvida, denominada
Tipiti, ¢ apresentada como um repositorio permanente de tecnologias que pode dialogar com
diferentes lacunas institucionais e contribuir para formar os estudantes a cultura da inovagdo. A
expansdao da plataforma para incluir tecnologias de outros niveis de ensino, o treinamento de
colaboradores e a elaboracdo de planos de negocio sdo propostas para o aprimoramento futuro. A
tendéncia de utilizar vitrines tecnolégicas em rede, como o Portal Integra, ¢ destacada como uma
solucdo para reunir as solugdes tecnologicas geradas pelos Institutos Federais em um tnico canal de
informac@o. Além disso, a sugestdo de considerar as especificidades regionais, como a
regionalidade amazonica, ¢ dar maior visibilidade as tecnologias expostas nas vitrines tecnologicas
sdo apontamentos relevantes para o desenvolvimento e aprimoramento dessas ferramentas. Por fim,
sugere-se a realizagdo de estudos futuros para avaliar os impactos do uso das vitrines tecnologicas



nas instituicGes em relacdo a transferéncia de tecnologia e ao crescimento da cultura de inovagdo e
empreendedorismo (VIEIRA DA SILVA et al., 2022).

O artigo “Constitucionalismo ¢ Administracdo Publica digitais: inovagao tecnoldgica e
politicas publicas para o desenvolvimento no Brasil” destaca a importancia do constitucionalismo
digital e da administragdo publica digital como respostas necessarias a revolugdo tecnologica atual.
E ressaltado que essas mudangas sio impulsionadas pelas demandas humanas e ndo por um
determinismo tecnoldgico. O estudo argumenta que a Constituigdo de 1988 tem a capacidade de
acompanhar as transformagdes digitais, e a constitucionalizag@o digital se reflete na administragdo
publica federal, com énfase na eficiéncia, boa administracdo e adequagdo através do uso de
tecnologias da informagao ¢ comunicagdo. O texto menciona os avangos do governo federal nessa
area e destaca os incentivos normativos para a inovagdo tecnoldgica. No entanto, ressalta-se o
desafio de aderir a um modelo de prestacdo digitalizada de servigos publicos que garanta acesso
universal, inclusivo e igualitario, evitando assim a distingao entre os cidaddos com e sem acesso a
internet e dispositivos tecnologicos. A implementa¢do bem-sucedida do Governo Digital requer o
investimento em politicas publicas de promocdo da educacdo digital, cidadania digital e acesso a
internet, alinhadas com os principios constitucionais € 0s compromissos internacionais, como a
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel. Além disso, destaca-se a necessidade de garantir
que o desenvolvimento tecnoldgico ndo acentue as desigualdades sociais, mas sim contribua para a
inclusdo e para a efetivacao dos direitos sociais previstos na Constitui¢do. A reflexdo final ressalta
que o uso adequado das tecnologias de informagdo e comunicacdo ¢ fundamental para que o seu
potencial inovador seja aproveitado em beneficio da sociedade como um todo, alinhado aos
principios e valores do projeto constitucional de 1988 (SOUSA et al., 2022).

O artigo “NIT dos institutos federais da regido sul do Brasil: um olhar sobre a utilizagdo de
tecnologias sociais” revela que, apesar das expectativas iniciais de que os Nucleos de Inovacao
Tecnoloégica (NIT) dos Institutos Federais da regido sul do Brasil atuariam em areas de seu
conhecimento especializado e promoveriam o uso de Tecnologia Social (TS), a realidade ¢
diferente. Verificou-se que esses nucleos estdo mais focados na difusdo de conhecimento do que no
registro de patentes, o que indica que as atividades realizadas estdo mais voltadas para a divulgagéo
¢ disseminagdo do conhecimento do que para a prote¢ao de invengdes. Isso pode ser atribuido, em
parte, a cultura académica que valoriza a pesquisa voltada para as necessidades das empresas, em
detrimento da resolug@o dos problemas da sociedade. Além disso, a concentragdo de investimentos
em ciéncia e tecnologia nas regides mais desenvolvidas economicamente perpetua a desigualdade
regional, ja que as regides com maior atividade econémica sdo aquelas que apresentam um maior
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Portanto, a conclusdo aponta para a necessidade de
repensar as politicas publicas e os investimentos em ciéncia e tecnologia, a fim de promover um
desenvolvimento mais equitativo e regionalmente distribuido (PICCHETTI et al., 2022).

O artigo “A politica de inovagdo como instrumento de reducdo das desigualdades regionais no
Brasil” destaca a confirmagdo da hipotese de que os incentivos da Lei do Bem contribuem para a
concentragao geografica da inovacao nas regides ja desenvolvidas, aprofundando as desigualdades
regionais no Brasil. Diante dessa constatagdo, ¢ proposta uma alteracdo na lei para que haja uma
redefini¢do da politica, inserindo a dimensdo regional e concedendo incentivos maiores para
empresas localizadas nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Essa reorientagdo busca melhorar
a distribuicdo das empresas inovadoras pelo territorio nacional e promover a desconcentragdo
geografica da inovagdo. Argumenta-se que essa mudanga ¢ necessaria para cumprir o objetivo
constitucional de reduzir as desigualdades regionais e deve ser acompanhada pela efetividade,
eficacia e eficiéncia dos incentivos da Lei do Bem. Propde-se a criacdo de incentivos fiscais
especificos para empresas nas regioes menos desenvolvidas, condicionados aos investimentos em



pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnologica. Essa corre¢do no desenho da politica publica
busca promover um equilibrio regional e concretizar o direcionamento constitucional de diminuir as
desigualdades regionais no Brasil (MEMORIA et al., 2022).

O artigo “A Politica Nacional de Inovacdo e as Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)”
argumenta que fortalecer a politica de inovagao das Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) no
Brasil ¢ essencial para impulsionar o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI).
Ele destaca a revisao da Lei de Inovagdo em 2016, que introduziu diretrizes para a implementacao e
definicdo de objetivos estratégicos da politica de inovagdo das ICTs. Ao consolidar essas politicas e
superar os desafios de gestdo, espera-se acelerar a transferéncia de tecnologia, aumentar as parcerias
em pesquisa e inovagdo, e promover a competitividade institucional das ICTs. No entanto, ¢
necessario fortalecer a governanca e a coordenacdo entre governos e ICTs para que a politica de
inovagdo dessas instituicdes possa efetivamente dinamizar o SNCTI (PEDRO, 2021).

O artigo “A inovacdo tecnologica como instrumento de efetividade do desenvolvimento
nacional: analise comparativa entre o potencial inovador e o nimero de patentes” revela um quadro
preocupante. Embora o pais apresente uma populacdo de 5* maior do mundo, o 5° maior territdrio, a
8% maior economia global, cerca de 200 mil pesquisadores e mais de 80 bilhdes de reais investidos
anualmente em pesquisa, os dados mostram um desequilibrio significativo. Em termos de inovagéo,
o Brasil ocupa a 697 posigdo entre 127 paises, enquanto na producdo de conhecimento e tecnologia,
fica em 85° lugar. Ao analisar os depdsitos de patentes, observa-se que o Brasil representou apenas
cerca de 1% das solicitagdes em relagdo ao pais lider em pedidos em 2017. Além disso, 74% dos
pedidos de patentes feitos exclusivamente no Brasil foram realizados por titulares estrangeiros.
Esses numeros evidenciam que, apesar do potencial inovador do pais, ha uma lacuna na
transformagdo da pesquisa em inovagdo tecnoldgica e patentes. Essa falta de desenvolvimento
tecnoldgico nacional resulta em dependéncia estrangeira e impacta negativamente a qualidade de
vida, a igualdade social e o desenvolvimento nacional, contrariando os objetivos estabelecidos pela
Constituicdo Federal. Para reverter esse cenario, ¢ fundamental fortalecer as politicas publicas de
estimulo a inovagao, como a Lei da Inovagao (Lei n° 10.973/2004), a Emenda Constitucional da
Inovagdo (EC n°® 85/2015) e o Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Lei n°
13.243/16). Essas medidas podem promover o desenvolvimento de tecnologias nacionais,
impulsionar a producao de patentes e garantir a soberania e o progresso do pais (ORTIZ et al.,
2020).

O artigo "Contribui¢cdes das Incubadoras para a Inovagdo Tecnoldgica em Contextos de
Desenvolvimento Regional" ressalta a importancia das politicas publicas de incentivo a inovagao
tecnologica para promover o desenvolvimento regional. No entanto, aponta-se para a falta de
cooperacdo entre os agentes locais e a caréncia de recursos humanos qualificados para a gestdo
dessas politicas. Para superar esses desafios, destaca-se a necessidade de investimentos na
qualificagdo de pessoal e na educagdo de base. Os entrevistados apontam a existéncia de leis e
politicas de incentivo a inovagdo, porém, a falta de inter-relagdes entre as organizagdes e
instituigdes limita as possibilidades de desenvolvimento regional. Isso evidencia a reprodugdo dos
padrdes de dependéncia existentes, sem uma efetiva ruptura na sistematica das politicas de inovagéo
tecnologica. Além disso, percebe-se uma eficacia limitada na contribui¢cdo da produgdo académica
ao estimulo a inovagdo tecnologica. Essa analise reflexiva indica a necessidade de repensar as
abordagens e praticas das incubadoras e das politicas de incentivo a inovagao, buscando uma maior
integragdo, colaboracdo e efetividade para impulsionar o desenvolvimento regional por meio da
inovagdo tecnoldgica (ENGEL et al., 2019).



O artigo "Incentivos para inovagdo tecnoldgica: um estudo da politica publica de renuncia
fiscal no Brasil" ressalta a importancia da Lei do Bem como um instrumento de politica publica que
estimula a capacidade de inovagdo das empresas e contribui para o desenvolvimento de resultados
inovadores. Os resultados econométricos indicaram que as empresas beneficiarias da rentncia fiscal
da lei tém maiores chances de inovar em produtos, processos € servicos, ¢ a magnitude dessas
inovagdes depende do tamanho da empresa e dos investimentos em pesquisa ¢ desenvolvimento,
especialmente em recursos humanos. Além disso, constatou-se que a Lei do Bem desempenha um
papel relevante na atrag@o e retengdo de mao de obra qualificada e na promogdo de uma cultura
empresarial voltada para a inovagdo. No entanto, o estudo reconhece a existéncia de empresas que
utilizam a lei apenas para obter beneficios fiscais, destacando a necessidade de um maior foco na
inovagdo em si. As limitagoes metodologicas sdo identificadas, como a restricao temporal da analise
e a falta de dados completos sobre todos os tipos de inovagdo. Como sugestdo para pesquisas
futuras, propoe-se a criagdo de um grupo de controle para comparar empresas que utilizam a Lei do
Bem com aquelas que ndo a utilizam, bem como a realizacdo de estudos setoriais para examinar
diferencas no comportamento inovador das empresas beneficiarias (PORTO et al., 2019).

O artigo "Os reflexos da Lei da Inovacdo em uma universidade federal do estado do Rio
Grande do Sul (RS)" destaca a importancia da regulamentagdo da Lei da Inovagdo como uma
ferramenta para o desenvolvimento institucional e para a criagdo de solugdes inovadoras para a
sociedade. O estudo identificou que os entrevistados reconhecem os propoésitos e beneficios da Lei
da Inovacao na universidade, como o fortalecimento da interagdo entre a academia e as empresas,
facilitando parcerias e a transferéncia de conhecimento cientifico para o desenvolvimento de
produtos e servicos. No entanto, também foram identificados desafios operacionais, falta de
conhecimento dos docentes e divergéncias ideologicas em relacdo a interacdo universidade-
empresa. E fundamental disseminar o conhecimento da Lei da Inovacdo entre os docentes e a
comunidade em geral para promover o desenvolvimento da inovagdo. Apesar das limitagdes do
estudo, sugere-se analisar os efeitos da Lei da Inovagdo em outras universidades do Rio Grande do
Sul para identificar semelhangas nas percepcdes ¢ agdes desenvolvidas, buscando entender se as
dificuldades encontradas s3o especificas de determinada universidade ou comuns a muitas
instituigdes (PERLIN et al., 2018).

O artigo "A politica publica de inovacdo tecnologica e a cooperagdo universidade-empresa:
revisitando a teoria da agéncia" destaca a importancia de utilizar métodos técnicos, juridicos e
econdmicos para lidar com questdes juridicas visando o bem-estar ¢ a eficiéncia. O estudo analisa a
Lei do Bem, uma politica de incentivo a inovacdo tecnologica no Brasil, e aponta que essa lei ndo
possui um sistema de incentivos adequado para resolver os conflitos de agéncia presentes nas
cooperacdes tecnologicas entre universidades e empresas. A Teoria da Agéncia ¢ utilizada para
compreender essas cooperagdes ¢ sugere que a Lei do Bem deve ser repensada, incluindo
recompensas para as universidades, a fim de tornar mais eficientes os contratos de cooperagdo
tecnoldgica e reduzir os conflitos existentes. Essa andlise amplia o debate sobre as parcerias
universidade-empresa e aponta para a necessidade de aperfeicoar a legislacdo para lidar com os
custos e conflitos envolvidos nessa cooperacdo (CAMINHA et al., 2018).

CONSIDERACOES FINAIS

Ao término deste estudo, como proposto inicialmente, a analise buscou centrar-se na
“discussdo da promogdo da inovagdo tecnologica no setor publico, com o proposito de analisar as

\

estratégias exitosas de incentivo a inovacdo tecnologica no setor publico documentadas nas



publicacdes cientificas recentes analisadas”, sendo possivel concluir que a gestdo da inovagdo ¢ um
elemento fundamental para o desenvolvimento regional sustentavel. A parceria entre universidade,
empresa, governo ¢ stakeholders € essencial para impulsionar o potencial inovador em uma regiao.
Estratégias como a criagdo de redes de inovagdo, formagao de mao de obra qualificada e estimulo a
cultura inovadora sdo importantes nesse processo.

Os resultados desta pesquisa oferecem valiosas ligdes tanto para a sociedade quanto para a
ciéncia da gestdo publica. A colaboracdo e o compartilhamento de conhecimentos sdo pilares
fundamentais para impulsionar a inovacdo tecnologica em qualquer regido. Nesse sentido, fica
evidente que o papel do poder piblico municipal é de extrema importincia na criagdo de um
ambiente propicio a inovacdo. A implementagao de leis especificas e politicas de apoio, juntamente
com a disponibilizagdo de infraestrutura adequada, pode servir como um catalisador para o
progresso tecnologico.

As vitrines tecnologicas emergem como ferramentas poderosas na promog¢ao da inovagao € no
desenvolvimento de uma cultura de empreendedorismo e inovagdo institucional. Elas ndo apenas
apoiam a gestdo da inovagdo, mas também permitem o monitoramento da produgdo tecnologica ¢ a
transferéncia de conhecimento. Portanto, a expanso dessas plataformas, levando em consideragdo
as particularidades regionais, ¢ uma estratégia relevante para impulsionar ainda mais a inovagao.

A necessidade de implementar o constitucionalismo digital e a administracdo publica digital
ndo pode ser subestimada. Isso garante que o desenvolvimento tecnologico esteja alinhado com os
principios constitucionais e os compromissos internacionais, garantindo um acesso universal e
igualitario aos servicos publicos digitais. No entanto, os desafios persistem, incluindo a
transformacao da pesquisa em inovagao tecnoldgica e patentes. O Brasil ainda enfrenta obstaculos
na promogdo da inovagdo e na reducdo das desigualdades regionais, destacando a necessidade de
fortalecer as politicas publicas de incentivo a inovagdo, levando em consideracdo as diferengas
regionais.

E fundamental repensar as abordagens e praticas relacionadas a incubadoras e politicas de
incentivo a inovagao, visando uma maior integracao, colaboragado e eficacia. Além disso, investir na
qualificagdo da forca de trabalho, melhorar a educacao de base e criar incentivos fiscais especificos
para empresas em regides menos desenvolvidas pode ser uma estratégia eficaz para promover o
desenvolvimento regional por meio da inovagdo tecnologica. Portanto, os resultados desta pesquisa
oferecem um roteiro valioso para enfrentar os desafios tecnoldgicos atuais e promover um
desenvolvimento mais equitativo e sustentavel em todo o pais.

Com efeito, a pesquisa em questdo langa luz sobre um aspecto fundamental da gestao publica
e da sociedade contemporanea: a inovacdo tecnolégica como motor de desenvolvimento e redugdo
de disparidades regionais. Os resultados obtidos fornecem um valioso conjunto de insights que
podem beneficiar tanto a sociedade quanto a ciéncia da gestdo publica. Eles nos alertam para a
necessidade premente de fortalecer as politicas publicas que promovem a inovagado, destacando a
importancia de uma colaboragdo ativa entre todos os atores envolvidos, sejam eles governos,
institui¢des de pesquisa, empresas ou a sociedade civil.

No entanto, ¢ importante reconhecer as limitagdes deste estudo, que incluem a escassez de
artigos disponiveis sobre o tema. Esta caréncia de pesquisa reflete a necessidade urgente de
direcionar mais recursos e esfor¢os para investigar a inovagdo tecnoldgica, sua implementacdo e
impacto na gestdo publica e no desenvolvimento regional. Portanto, enquanto os resultados desta
pesquisa oferecem uma visdo esclarecedora, eles também destacam a importancia de continuar a



investigagdo neste campo critico para aprimorar ainda mais nossos esfor¢os em dire¢do a um futuro
mais inovador e equitativo.
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