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ETARISMO E MERCADO DE TRABALHO: OS DESAFIOS DO
ENVELHECIMENTO PROFISSIONAL NO BRASIL

RESUMO: O envelhecimento populacional brasileiro tem intensificado os debates
sobre inclusdo social, valorizacdo da pessoa idosa e enfrentamento da
discriminagao etaria. Nesse cenario, 0 etarismo caracteriza-se pela presenga de
esteredtipos, preconceitos e praticas discriminatérias baseadas na idade,
comprometendo a participacédo social e profissional das pessoas mais velhas. Este
estudo objetiva analisar as principais manifestagdes do etarismo no mercado de
trabalho brasileiro e seus impactos sobre a empregabilidade, a inclusdo produtiva, a
permanéncia no emprego e as desigualdades geracionais. A pesquisa adotou
metodologia bibliografica de carater integrativo, fundamentada na analise de
publicacdes cientificas e documentos relacionados ao envelhecimento, ao etarismo
e as relagbes de trabalho. Os resultados foram organizados em duas dimensdes:
Envelhecimento Populacional e Perspectivas do Etarismo; e Etarismo no Mercado
de Trabalho e seus Impactos Socioecondmicos. Os achados demonstram que o
acelerado envelhecimento da populacédo brasileira contrasta com a persisténcia de
praticas discriminatorias que restringem 0 acesso, a permanéncia e a progressao
profissional de trabalhadores mais velhos. Conclui-se que o etarismo representa um
importante fator de exclusdo social e laboral, evidenciando a necessidade de
politicas publicas, estratégias organizacionais e ag¢bes educativas voltadas a
promogao da diversidade geracional, da inclusdo produtiva e da valorizagdo da
experiéncia profissional acumulada ao longo da vida.

PALAVRAS-CHAVE: Etarismo; Ageismo; Envelhecimento Populacional; Mercado de
Trabalho; Inclusdo Produtiva.

ABSTRACT: Brazil's population aging has intensified discussions on social inclusion,
the appreciation of older adults, and the fight against age-based discrimination. In
this context, ageism is characterized by stereotypes, prejudice, and discriminatory
practices based on age, compromising the social and professional participation of
older individuals. This study aims to analyze the main manifestations of ageism in the
Brazilian labor market and its impacts on employability, productive inclusion, job
retention, and intergenerational inequalities. The research adopted an integrative
literature review methodology based on the analysis of scientific publications and
documents related to population aging, ageism, and labor relations. The findings
were organized into two analytical dimensions: Population Aging and Perspectives
on Ageism and Ageism in the Labor Market and Its Socioeconomic Impacts. The
results demonstrate that the rapid aging of the Brazilian population contrasts with the
persistence of discriminatory practices that restrict access to employment, job
retention, and career advancement for older workers. It is concluded that ageism
represents a significant factor of social and labor exclusion, highlighting the need for
public policies, organizational strategies, and educational initiatives aimed at
promoting generational diversity, productive inclusion, and the recognition of the
professional experience accumulated throughout life.

KEYWORDS: Ageism; Population Aging; Labor Market; Productive Inclusion.



1 INTRODUGAO

O etarismo, também denominado ageismo, refere-se a um conjunto de
esteredtipos, preconceitos e praticas discriminatérias fundamentadas na idade,
atingindo principalmente pessoas idosas nos contextos social, institucional e laboral.
O conceito foi originalmente formulado por Butler (1989), que o comparou ao
racismo e ao sexismo, por se tratar de uma forma de intolerancia sustentada por
visbes negativas acerca do envelhecimento.

Segundo Butler (1989), o etarismo esta associado a ideia de incapacidade,
improdutividade e dependéncia da populacdo idosa. Para o autor, tais concepgdes
favorecem processos de exclusido social e reduzem a participacao ativa dos idosos
em diferentes espacos da sociedade, especialmente no mercado de trabalho e na
formulagcao de politicas publicas.

Palmore (2003) argumenta que o etarismo se consolidou como um problema
estrutural contemporaneo, intensificado pelo envelhecimento populacional e pela
naturalizagcdo de estigmas relacionados a velhice. Nesse contexto, praticas
discriminatérias acabam sendo frequentemente invisibilizadas e reproduzidas
socialmente de maneira indireta.

Em contraposicao as interpretacbes mais restritas do fendmeno, Bytheway e
Johnson (1990) defendem que o etarismo nao deve ser compreendido apenas como
um conflto entre geracdes. Para os autores, trata-se de uma construgao
sociocultural complexa relacionada a forma como a sociedade interpreta o
envelhecimento bioldgico e estabelece padrbdes de produtividade, capacidade e valor
social.

Complementando essas discussdes, a Organizagdo Mundial da Saude (WHO,
2021) ressalta que o etarismo afeta individuos ao longo de todo o ciclo da vida.
Segundo a instituicdo, esse fendbmeno manifesta-se por meio de atitudes, discursos
e estruturas institucionais que reforcam desigualdades e comprometem a saude
fisica, mental e social das pessoas, tornando indispensavel a implementacdo de
politicas publicas educativas, inclusivas e intergeracionais para seu enfrentamento.

Na Figura 1, apresentam-se de forma esquematizada as principais teorias e
perspectivas conceituais relacionadas ao etarismo e as suas manifestagdes sociais,

institucionais e laborais.
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Figura 1: Teorias do Etarismo
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Fonte: Butler (1989); Bytheway e Johnson (1990); Palmore (2003); World Health Organization (2021).

O envelhecimento populacional configura-se como um fendmeno demografico
global decorrente da combinagdo entre o aumento da expectativa de vida e a
reducdo das taxas de natalidade, produzindo profundas transformacdes sociais,
econdmicas e sanitarias. Segundo Kalache et al. (1987), embora o crescimento da
longevidade represente um avango civilizatério, ele ocorre simultaneamente a
desafios estruturais como urbanizagdo desordenada, desigualdades sociais, crises
sanitarias e ampliacdo das doengas crbnicas, exigindo maior capacidade de
planejamento estatal e fortalecimento das politicas publicas de saude.

Na Ameérica Latina e Caribe, esse processo ocorre de forma acelerada e em
contextos de elevada vulnerabilidade social: dados da Comissao Econémica para a
América Latina e o Caribe indicam que, em 2022, a regido possuia 662 milhdes de
habitantes, dos quais 88,6 milhdes — equivalentes a 13,4% da populagdo — tinham
60 anos ou mais, percentual que devera alcangar 16,5% em 2030 e 25,1% em 2050
(CEPAL, 2022).

No Brasil, o envelhecimento também avanga intensamente, uma vez que o
Censo Demografico de 2022 identificou 22.169.101 pessoas com 65 anos ou mais,
correspondendo a 10,9% da populacao, crescimento de 57,4% em relagao a 2010;
considerando individuos com 60 anos ou mais, esse contingente alcangou

32.113.490 pessoas, representando 15,6% da populagdo nacional, das quais 55,7%



sdo mulheres, evidenciando o processo de feminizagado do envelhecimento (IBGE,
2023).

Além disso, o indice de envelhecimento brasileiro aumentou de 30,7 para
55,2 idosos para cada 100 criancas entre 2010 e 2022, enquanto a idade mediana
passou de 29 para 35 anos (IBGE, 2023). Ja as proje¢des do IBGE (2018) apontam
que, em 2070, cerca de 37,8% da populagado brasileira sera composta por idosos,
em um cenario de continua reducao da fecundidade, cuja taxa caiu de 2,32 filhos
por mulher em 2000 para 1,57 em 2023, podendo atingir 1,44 em 2041.

Na Regido Norte, apesar de ainda apresentar perfil populacional
relativamente jovem, com 25,2% da populagdo de até 14 anos e idade mediana de
29 anos em 2022, o envelhecimento avanga progressivamente (IBGE, 2023).

Em Rondoénia, o processo de envelhecimento populacional apresenta-se de
maneira cada vez mais acentuada. O estado possui a maior idade mediana da
Regiao Norte, estimada em 32 anos, além de registrar o segundo maior indice de
envelhecimento regional, com 36,84 pessoas idosas para cada 100 criangas de 0 a
14 anos. As projecdes indicam que esse indicador podera alcangar 299 idosos para
cada 100 criangas até o ano de 2070, correspondendo a um aumento aproximado
de 560% ao longo das préximas décadas (IBGE, 2023; IBGE, 2018).

No contexto municipal, observa-se significativa desigualdade na distribuicdo
do envelhecimento populacional entre os municipios rondonienses. Os maiores
indices de envelhecimento concentram-se em S&o Felipe d'Oeste (70,52),
Teixeirdpolis (66,54), Vale do Paraiso (65,95), Ministro Andreazza (64,78) e Cabixi
(64,14). Em contrapartida, os menores indicadores sao observados nos municipios
de Chupinguaia (22,85), Cujubim (24,62), Nova Mamoré (25,34), Guajara-Mirim
(26,54) e Costa Marques (27,42), evidenciando diferengcas demograficas importantes
no processo de transigao etaria do estado (IBGE, 2023).

Na Figura 2, esquematiza-se o panorama do envelhecimento populacional
nos contextos global, latino-americano, nacional e estadual, evidenciando os
principais indicadores demograficos relacionados a transi¢c&o etaria da populagéo.

De acordo com Rocha e Nascimento (2024), a sociedade brasileira ainda
apresenta padrdes fortemente marcados pelo etarismo estrutural, uma vez que o
envelhecimento costuma ser associado a reducao da produtividade, a dificuldade de
adaptacao as mudangas organizacionais e as limitagdes no uso de tecnologias. Para

o autor, essas percepgdes estigmatizadas contribuem para processos de excluséo



social que afetam negativamente o bem-estar fisico e psicolégico da populagao

idosa.
Figura 2: Panorama do Envelhecimento Populacional
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Fonte: Adaptado de Kalache (2022); UN (2024); CEPAL (2022); IBGE (2023; 2024); World Health
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Nesse contexto, o etarismo no mercado de trabalho destaca-se como uma
das principais formas de discriminagdo contemporanea, manifestando-se pela
limitacdo de oportunidades profissionais, pela desvalorizagdo da experiéncia e pela
marginalizagdo de trabalhadores mais velhos. Dados divulgados pela Catho (2024)
evidenciam a gravidade desse cenario ao apontarem que 70% das pessoas com 50
anos ou mais estavam desempregadas. Além disso, 69% afirmaram ja ter perdido
oportunidades profissionais em razdo da idade, enquanto 55% relataram que suas

competéncias foram subestimadas em processos de recrutamento e selecio.



Corroborando esse panorama, informacdes do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED, 2024) demonstram significativa
disparidade geracional na ocupagao das vagas formais de trabalho. Das cerca de
1,7 milhdo de vagas abertas no periodo analisado, aproximadamente 90% foram
preenchidas por jovens de até 24 anos. Em contrapartida, profissionais com mais de
50 anos registraram saldo negativo de aproximadamente 160 mil postos de trabalho,
evidenciando a persisténcia de desigualdades etarias no mercado laboral brasileiro.

De forma semelhante, a Organizacdo Mundial da Saude (WHO, 2021)
destaca que o etarismo provoca impactos sociais e econdmicos relevantes,
reduzindo a participacdo de trabalhadores experientes na atividade produtiva e
ampliando desigualdades estruturais nas relagdes de trabalho. Em contraposicao as
perspectivas excludentes, a Organizagao Internacional do Trabalho (2022) defende
que estratégias voltadas a inclusao etaria, a capacitagao continua e a valorizagao da
diversidade geracional sdo essenciais para promover equilibrio nas relagbes laborais
e sustentabilidade econ6mica em sociedades marcadas pelo envelhecimento
populacional.

Na Figura 3, esquematizam-se os principais indicadores e perspectivas do
etarismo no mercado de trabalho brasileiro, evidenciando dados relacionados a
exclusdo etaria, desemprego, desigualdade geracional nas contratagdes, inclusao

digital e impactos sociais do preconceito baseado na idade.

Figura 3: Indicadores e Perspectivas do Etarismo no Mercado de Trabalho Brasileiro
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Diante desse cenario, a presente investigagcdo € orientada pela seguinte
pergunta norteadora: de que maneira o etarismo influencia a permanéncia, a
incluséo e as oportunidades de trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho
brasileiro? A partir dessa indagag¢ao, busca-se como objetivo analisar as principais
manifestagbes do etarismo no contexto laboral, bem como seus impactos sobre a
empregabilidade, a valorizagéo profissional, a inclusdo produtiva e as desigualdades
geracionais diante do processo de envelhecimento populacional no Brasil.

Nestes termos, o presente estudo justifica-se pela necessidade de
compreender como o etarismo influencia a inclusdo, a permanéncia e a valorizagao
de trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho brasileiro, especialmente em
um contexto marcado pelo acelerado envelhecimento populacional e pela ampliagcéo
das desigualdades etarias nas relagdes laborais. Diante dos impactos provocados
pela discriminacdo baseada na idade, pela exclusdao profissional, pela
subvalorizagcdo da experiéncia e pelas dificuldades de reinsercido ocupacional da
populagao acima de 50 anos, torna-se fundamental discutir estratégias institucionais,
organizacionais e politicas publicas voltadas a promocéo da diversidade geracional,
da inclusdo produtiva e da equidade nas oportunidades de trabalho. Assim, a
presente pesquisa possui potencial para contribuir com a ampliacdo do debate
académico acerca do etarismo nas Ciéncias Sociais Aplicadas, subsidiar processos
de tomada de decisdo em organizagdes publicas e privadas e favorecer a
construcdo de ambientes laborais mais inclusivos, sustentaveis e socialmente
equitativos diante das transformagbes demograficas contemporaneas.

No capitulo seguinte, sera apresentada a metodologia adotada no
desenvolvimento da pesquisa, detalhando os procedimentos, critérios e estratégias

utilizados para a coleta e analise dos dados.

2 METODOLOGIA

A metodologia adotada caracteriza-se como uma investigagado de abordagem
qualitativa, de carater descritivo-explicativo e delineamento transversal, conforme a
estratificacdo proposta por Creswell e Clark (2015), como demonstrado no diagrama

da Figura 4.
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Figura 4: Diagrama dos Procedimentos Metodolégicos
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A pesquisa busca compreender como o etarismo influencia a incluséo, a
permanéncia e a valorizacao de trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho
brasileiro, apresentando natureza descritiva ao sistematizar conceitos, perspectivas
tedricas, indicadores demograficos e manifestacbes da discriminacdo etaria nos
contextos sociais e laborais. Além disso, possui carater explicativo ao analisar os
fatores estruturais, culturais e organizacionais que contribuem para a exclusado
profissional da populacdo envelhecida, bem como seus impactos sobre
empregabilidade, desigualdades geracionais e sustentabilidade das relagbes de
trabalho, conforme Gil (2010).

O delineamento transversal, fundamentado em Lakatos e Marconi (2003),
possibilita examinar o fenbmeno em um recorte temporal especifico, considerando
publicacbes recentes relacionadas ao envelhecimento populacional, etarismo,
mercado de trabalho, inclus&o produtiva e diversidade geracional.

Como procedimento técnico, adotou-se a pesquisa bibliografica de carater
integrativo, conforme Mendes et al. (2008), enquanto a andlise dos dados foi
inspirada na técnica de analise de conteudo proposta por Bardin (2016), permitindo
a categorizagdo tematica e a identificagdo de convergéncias, tendéncias e lacunas
na literatura referente ao etarismo e ao envelhecimento profissional no Brasil.

O processo metodolégico desenvolveu-se em etapas sucessivas: (1)
definicdo da questdo de pesquisa e dos descritores; (2) busca sistematizada nas

bases de dados; (3) triagem inicial mediante leitura de titulos e resumos; (4) leitura
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integral e selecdo final dos estudos; (5) extragdo e organizagcdo das informacdes
relevantes; e (6) analise e sintese interpretativa dos dados obtidos.

A busca foi realizada em bases de dados académicas amplamente utilizadas
nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, Saude Coletiva e Administragdo, como
Google Scholar, SciELO, Periodicos CAPES, PubMed e ERIC, utilizando descritores
relacionados a “etarismo”, “ageismo”, “envelhecimento populacional”’, “mercado de
trabalho”, “discriminagao etaria”, “trabalhadores idosos” e “diversidade geracional”.

Como critérios de inclusdo, foram considerados artigos cientificos, livros,
capitulos de livros, relatérios institucionais e documentos oficiais publicados
preferencialmente nos Uultimos dez anos, disponiveis em texto completo e
diretamente relacionados ao etarismo, envelhecimento e mercado de trabalho.
Como critérios de exclusao, foram descartados trabalhos duplicados, estudos sem
aderéncia a tematica investigada, publicacbes sem acesso integral ao conteudo e
pesquisas voltadas a contextos distintos dos objetivos propostos.

Apos a aplicagado dos critérios de incluséo e exclusao, bem como da leitura
técnica de titulos e resumos, 72 estudos foram selecionados para analise preliminar.
Destes, 35 foram submetidos a leitura integral, dos quais 13 atenderam plenamente
aos objetivos da pesquisa e compuseram o corpus final de analise, servindo de base
para as discussdes desenvolvidas nos capitulos subsequentes.

A interpretagdo dos resultados foi fundamentada na técnica de analise de
conteudo sistematizada por Bardin (2016), possibilitando a organizagao tematica dos
achados em duas dimensodes analiticas: dimensao do Envelhecimento Populacional
e Perspectivas do Etarismo; e dimensao do Etarismo no Mercado de Trabalho e
seus Impactos Socioecondmicos, as quais serdo apresentadas e discutidas no

capitulo seguinte.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados sao apresentados em duas dimensdes analiticas:
Envelhecimento Populacional e Perspectivas do Etarismo; e Etarismo no Mercado
de Trabalho e seus Impactos Socioeconbmicos. Essa organizagcdo permite
compreender as relagdes entre o envelhecimento da populagdo, a discriminagéo

etaria e seus efeitos sobre a inclusdo, permanéncia e valorizagido dos trabalhadores
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mais velhos, bem como sobre a empregabilidade, a diversidade geracional e a
sustentabilidade das relacbes de trabalho, a luz das evidéncias encontradas na

literatura.

3.1 Envelhecimento Populacional e Perspectivas do Etarismo

Neste capitulo, apresentam-se os achados relativos ao envelhecimento
populacional e as perspectivas do etarismo. No Quadro 1, estao sistematizadas as
principais evidéncias da literatura recente, organizadas em categorias tematicas que
evidenciam os fatores demograficos, sociais, culturais e organizacionais
relacionados ao envelhecimento da populacdo, a construcido de esteredtipos etarios

e as manifestagdes da discriminagcado por idade nos diferentes contextos sociais e

laborais.
Quadro 1: Achados sobre Envelhecimento Populacional e Perspectivas do Etarismo
Categoria Tematica Trechos de Diferentes Fontes Fontes
O etarismo caracteriza-se por estere6tipos, preconceitos e Silva et al. (2021 )
discriminagao relacionados a idade, influenciando a forma como a ’
. sociedade percebe o envelhecimento. L
Conceitos e Horvath Junior e
manifestacdes do A valorizagdo excessiva da juventude contribui para préaticas Queiroz (2024);
etarismo excludentes direcionadas as pessoas idosas.

O fenémeno manifesta-se em diferentes contextos sociais, culturais Vieira e Teixeira

e institucionais. (2024).
Horvath Junior e
O acelerado envelhecimento populacional brasileiro demanda Queiroz (202 4).

transformagbes nas politicas publicas e nas relagbes sociais.
Envelhecimento

populacional e desafios O aumento da expectativa de vida amplia a necessidade de Schmitz, Schmitz e

o estratégias de inclusdo e valorizagdo da populagdo idosa. Doll (2022);
socClals
A permanéncia de visées estereotipadas reforga processos de .. L
exclusio social. Vieira e Teixeira
(2024).
O preconceito relacionado a idade interfere na qualidade da .
assisténcia a pessoa idosa e pode influenciar praticas profissionais €| Silva et al. (2021);
decisées clinicas.
Etarismo e saude O ageismo também estéa associado ao agravamento de Roque et al. (2023)

vulnerabilidades sociais € emocionais. . L
Vieira e Teixeira

A pandemia evidenciou a presenca de discursos discriminatorios (2024)_
relacionados ao envelhecimento.
As representagées sociais do envelhecimento frequentemente Corréa (2023).

associam a velhice a incapacidade, dependéncia e improdutividade.

Representagdes sociais | Tais percepgbes contribuem para a naturalizagéo da discriminagao | Horvath Junior e
da velhice etaria. Queiroz (2024);

A desconstrugdo desses esteredtipos é apontada como elemento
essencial para promocao da inclusdo social.

Mattos (2024).

O etarismo pode ocorrer de forma associada a outras formas de Corréa (2023);
discriminagdo, como sexismo, LGBTfobia e desigualdades raciais.

. . R ) ) Silva e Silva
Diversidade, género e Mulheres idosas e pessoas LGBTQIA+ idosas frequentemente (2024);

interseccionalidade enfrentam mditiplas barreiras sociais.

A andlise interseccional amplia a compreenséo das vulnerabilidades| Vieira e Teixeira
relacionadas ao envelhecimento. (2024).
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O combate ao etarismo esta relacionado a promogéo da dignidade Horvath Junior e

da pessoa humana e ao fortalecimento dos direitos da populagdo . .

o idosa, Queiroz (2024);

Direitos humanos e

valorizagdo da pessoa |A literatura destaca a necessidade de politicas educacionais, sociais| Vieira e Teixeira
idosa e institucionais voltadas a valorizagao do envelhecimento. (2024)-

Estratégias de conscientizagdo social contribuem para reduzir
préticas discriminatérias. Roque et al. (2023)

Fonte: Adaptado pelos autores, 2026.

O envelhecimento populacional tem provocado profundas transformacodes
demograficas e sociais no Brasil, tornando necessaria a ampliacdo dos debates
sobre o etarismo e suas repercussdes na vida da populacao idosa. Nesse contexto,
Silva et al. (2021) destacam que o ageismo se manifesta por meio de esteredtipos,
preconceitos e praticas discriminatorias que associam a velhice a incapacidade e a
dependéncia, contribuindo para processos de exclusao social.

Corroborando essa perspectiva, Horvath Junior e Queiroz (2024) argumentam
que o etarismo representa uma violagado ao principio da dignidade da pessoa
humana, uma vez que restringe o reconhecimento social e a participagao plena dos
individuos em raz&o da idade. Dessa forma, os autores convergem ao evidenciar
que o combate a discriminacdo etaria constitui um desafio essencial diante do
crescente envelhecimento da populagao brasileira.

As representagcbes sociais construidas em torno da velhice também
desempenham papel relevante na manutencdo do etarismo. Segundo Corréa
(2023), a sociedade ainda reproduz concepgdes que associam o envelhecimento a
perda de produtividade, autonomia e capacidade de contribuicdo social, reforcando
percepgdes negativas sobre a pessoa idosa. Nessa mesma diregao, Vieira e Teixeira
(2024) observam que tais esteredtipos foram intensificados em determinados
contextos de vulnerabilidade social, evidenciando a necessidade de politicas
publicas voltadas a valorizagédo do envelhecimento.

Silva e Silva (2024) ressaltam que o etarismo pode ocorrer de forma
interseccional, articulando-se a desigualdades de género, orientagdo sexual e outras
formas de discriminacdo, o que amplia as barreiras enfrentadas por determinados
grupos de idosos e exige abordagens mais abrangentes para a promogao da
inclusao social.

No campo dos direitos humanos e da saude, a literatura aponta que o
etarismo produz impactos significativos sobre a qualidade de vida e o acesso a

servigos essenciais. Roque et al. (2023) destacam que preconceitos relacionados a



15

idade podem influenciar praticas profissionais e decisdbes no ambito da assisténcia a
saude, comprometendo o atendimento integral a pessoa idosa.

Em consonancia, Vieira e Teixeira (2024) defendem a implementacao de
politicas de cuidado e protecdo social capazes de enfrentar as desigualdades
associadas ao envelhecimento. Ja Horvath Junior e Queiroz (2024) enfatizam que a
valorizagdo da pessoa idosa deve estar fundamentada na promogao da dignidade,

da cidadania e da participagao social.

3.2 Etarismo no Mercado de Trabalho e seus Impactos Socioeconémicos

Neste capitulo, apresentam-se os achados sobre o etarismo no mercado de
trabalho e seus impactos socioeconémicos. O Quadro 2 reune as principais
evidéncias da literatura, organizadas em categorias tematicas relacionadas a
discriminagao etaria, as barreiras enfrentadas pelos trabalhadores mais velhos e as

consequéncias do etarismo para a empregabilidade, inclusdo social e relagbes de

trabalho.
Quadro 2: Achados sobre o Etarismo no Mercado de Trabalho e seus Impactos Socioeconémicos
Categoria Tematica Achados Estatisticos da Literatura Fontes
. O Censo Demografico 2022 identificou que pessoas com 65 anos ou| IBGE (2022);
Envelhecimento mais representam 10,9% da populagéo brasileira, totalizando
Populacional e aproximadamente 22,2 milhées de individuos, evidenciando o .
Mercado de Trabalho avango do envelhecimento populacional e seus impactos sobre o HON?’[h Junior e
mercado de trabalho. Queiroz (2024).
ObservaDH;

Informalidade entre ngos da PNAD Con.tinua ap_ontaram cerca de 4 milhées de pessoag Ministério dos
idosas atuando na informalidade em 2022, representando o maior

Trabalhadores Idosos ntimero jé registrado no pais para essa faixa etéria. Direitos Humanos

(2024).
Menezes e Farias

Estudos apontam que trabalhadores acima de 50 anos apresentam

Exclusdo e menor participagdo em processos seletivos e enfrentam dificuldades (2024);
Dificuldades de de reinsergéo profissional decorrentes de preconceitos relacionados
Contratagéo a idade, especialmente em setores com maior valorizagdo da Nonato e Medeiro
Jjuventude. (202 4)
Andrade et al.
L O aumento da expectativa de vida e da necessidade de (2023);
Permanéncia no complementagéo de renda tem ampliado a permanéncia de
Mercado de Trabalho trabalhadores idosos em atividade econémica, mesmo apés a Ministério dos
aposentadoria, especialmente em ocupagées informais e autbnomas., Direitos Humanos
(2024).
. Mulheres mais velhas enfrentam dupla vulnerabilidade associada ao Corréa (2023);
Desigualdades de género e a idade, apresentando menores oportunidades de
Género e Etarismo recolocacgéo profissional e progressao na carreira em comparagao Cesar, Silva e
aos homens da mesma faixa etaria. Dourado (2024)

Estudos sobre gestdo da diversidade indicam que organizagbes com
Diversidade Geracionall equipes multigeracionais apresentam melhor compartilhamento de | Schneider, Fritz e
nas Organizacoes conhecimentos, fortalecimento da memoria organizacional e maior Goes (2024).
integracdo entre experiéncias profissionais distintas.

Menezes e Farias

. A excluséo de trabalhadores mais velhos reduz o aproveitamento da (2024);
Impactos Econémicos experiéncia profissional acumulada e amplia situagbes de ’
do Etarismo vulnerabilidade econémica, afetando renda, empregabilidade e L.
participagdo produtiva da populagéo envelhecida. Horvath Junior e

Queiroz (2024).
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Mercado de Trabalho
Brasileiro

Em 2023, a populagdo ocupada atingiu aproximadamente 100,7
milhbes de pessoas, enquanto a taxa média de desemprego foi de
7,8%. Apesar da melhora dos indicadores gerais, estudos apontam

que trabalhadores mais velhos continuam enfrentando maiores

IBGE (2023);

Nonato e Medeiro

barreiras de insercéo e reinsercdo profissional. (2024).
Percepgées sobre Pesquisas qualitativas recentes relatam recorrentes dificuldades Pereira e Santos
Etarismo e de trabalhadores acima dos 40 e 50 anos para mudancga de (2024);
R | ~ carreira, obtengao de entrevistas e acesso a vagas de estagio ou
eCO_ ogagao posigbes de entr:':)da, evidenciando (nanilfe_stagées Schneider, Fritz e
Profissional contemporéaneas do preconceito etério.

Goes (2024).

Fonte: Adaptado pelos autores, 2026.

O envelhecimento populacional brasileiro tem produzido impactos cada vez
mais significativos sobre a dindmica do mercado de trabalho. Dados do IBGE (2022)
demonstram que as pessoas com 65 anos ou mais ja representam 10,9% da
populacdo nacional, totalizando aproximadamente 22,2 milhdes de individuos. Esse
cenario reforca a necessidade de adaptacdao das estruturas econdmicas e
organizacionais para absorver uma forga de trabalho cada vez mais envelhecida.

Entretanto, Horvath Junior e Queiroz (2024) argumentam que a persisténcia
do etarismo dificulta a efetivacdo desse processo, uma vez que preconceitos
relacionados a idade continuam limitando o reconhecimento da capacidade
produtiva dos trabalhadores mais velhos. Como consequéncia, muitos idosos
permanecem ativos no mercado por necessidade financeira e aumento da
expectativa de vida, frequentemente inseridos em ocupagdes informais ou
autbnomas, conforme evidenciam Andrade et al. (2023) e dados divulgados pelo
Ministério dos Direitos Humanos (2024), que apontam cerca de quatro milhdes de
idosos atuando na informalidade em 2022.

As dificuldades de contratacido e reinsercao profissional constituem uma das
manifestagcbes mais evidentes do etarismo no mercado de trabalho. Segundo
Menezes e Farias (2024), a discriminacao etaria configura uma violagao do direito
humano ao trabalho, restringindo oportunidades de acesso ao emprego para
individuos mais velhos.

Em consonéncia, Nonato e Medeiro (2024) observam que trabalhadores
acima dos 50 anos enfrentam maiores obstaculos nos processos seletivos,
especialmente em setores que valorizam perfis considerados mais jovens e
alinhados as novas tecnologias.

Essa realidade torna-se ainda mais complexa quando analisada sob a
perspectiva de género. Corréa (2023) destaca que mulheres maduras enfrentam

barreiras adicionais decorrentes da associagao entre etarismo e sexismo, situagao
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também identificada por Cesar, Silva e Dourado (2024), que apontam a existéncia
de menores oportunidades de recolocagao profissional e progressao na carreira
para mulheres mais velhas.

Além dos prejuizos individuais, o etarismo produz impactos econdmicos e
organizacionais relevantes. Menezes e Farias (2024) argumentam que a excluséo
de trabalhadores experientes reduz o aproveitamento de conhecimentos
acumulados ao longo da trajetdria profissional, comprometendo tanto a
produtividade quanto a competitividade das organizagdes.

Nessa perspectiva, Schneider, Fritz e Goes (2024) defendem que ambientes
organizacionais caracterizados pela diversidade geracional favorecem a troca de
conhecimentos, fortalecem a memdria institucional e ampliam a capacidade de
inovagao das equipes.

Apesar disso, pesquisas recentes relatadas por Pereira e Santos (2024)
demonstram que trabalhadores acima dos 40 e 50 anos ainda enfrentam
dificuldades para mudar de carreira, obter entrevistas de emprego e acessar vagas
de entrada, evidenciando a permanéncia de praticas discriminatorias.

Embora o mercado de trabalho brasileiro tenha registrado aproximadamente
100,7 milhdes de pessoas ocupadas e taxa média de desemprego de 7,8% em 2023
(IBGE, 2023), os estudos analisados indicam que os beneficios desse cenario nao
sao distribuidos de forma equitativa entre as diferentes faixas etarias, reforcando a
necessidade de politicas e estratégias voltadas ao enfrentamento do etarismo e a

promogao da inclusao geracional.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O etarismo configura-se como uma das principais formas de discriminagao
presentes na sociedade contemporanea, produzindo impactos significativos sobre a
inclusdo, a permanéncia e a valorizagao de trabalhadores mais velhos no mercado
de trabalho. Nesse contexto, o presente estudo teve como objetivo analisar as
principais manifestacées do etarismo no contexto laboral brasileiro, bem como seus
impactos sobre a empregabilidade, a inclusao produtiva, a valorizagao profissional e
as desigualdades geracionais diante do processo de envelhecimento populacional.

Constatou-se que o objetivo da pesquisa foi alcangado, uma vez que foi

possivel identificar e analisar diferentes aspectos relacionados ao envelhecimento
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populacional, as perspectivas conceituais do etarismo e as manifestagdes da
discriminagdo etaria no mercado de trabalho. Os resultados evidenciaram que o
envelhecimento da populagdo brasileira ocorre de forma acelerada, exigindo
transformacdes nas relagbes sociais, organizacionais e institucionais. Entretanto, a
permanéncia de esteredtipos que associam a velhice a incapacidade, a
improdutividade e a resisténcia as mudancas contribui para a manutencdo de
praticas discriminatérias que limitam a participagao social e econémica da populagao
idosa (Silva et al., 2021; Horvath Junior; Queiroz, 2024; Vieira; Teixeira, 2024).

Observou-se ainda que o etarismo se manifesta de forma expressiva no
mercado de trabalho, especialmente nos processos de recrutamento, selecao,
promogao e recolocacado profissional. Os estudos analisados demonstram que
trabalhadores acima dos 50 anos enfrentam maiores dificuldades de insercao e
permanéncia no emprego, mesmo em um contexto marcado pela ampliagdo da
expectativa de vida e pela necessidade de prolongamento da vida laboral. Além
disso, verificou-se que mulheres mais velhas estdo sujeitas a uma dupla
vulnerabilidade decorrente da interacdo entre discriminacio etaria e desigualdades
de género, ampliando os obstaculos para progressao profissional e reconhecimento
de competéncias (Corréa, 2023; Menezes; Farias, 2024; Nonato; Medeiro, 2024,
Cesar; Silva; Dourado, 2024).

Quanto a questdo norteadora da pesquisa, verificou-se que o etarismo
influencia diretamente a permanéncia, a inclusdo e as oportunidades de
trabalhadores mais velhos no mercado de trabalho brasileiro. Os resultados indicam
que preconceitos relacionados a idade reduzem oportunidades de contratagao,
dificultam a recolocacéao profissional e contribuem para situagdes de vulnerabilidade
econbmica, informalidade e exclusdo social. Em contrapartida, a literatura
demonstra que organizagdes comprometidas com a diversidade geracional tendem
a obter beneficios relacionados ao compartihamento de conhecimentos,
fortalecimento da memaria organizacional e valorizagado da experiéncia profissional
acumulada, favorecendo ambientes de trabalho mais inclusivos e sustentaveis
(Schneider; Fritz; Goes, 2024).

Adicionalmente, constatou-se que os impactos do etarismo ultrapassam a
esfera individual, produzindo consequéncias socioeconémicas relevantes. A

exclusdo de trabalhadores experientes limita o aproveitamento do capital humano
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disponivel, reduz a diversidade nas organizagbes e pode comprometer a
produtividade e a competitividade institucional. Dessa forma, o enfrentamento do
etarismo demanda ag¢des articuladas entre Estado, organizagdes e sociedade civil,
por meio da implementagcdo de politicas publicas, programas de educagao
intergeracional, estratégias de inclusdo produtiva e iniciativas voltadas a valorizacao
do envelhecimento e a promocao dos direitos da pessoa idosa (Horvath Junior;
Queiroz, 2024; Roque et al., 2023).

Por fim, reconhecem-se limitagdes relacionadas ao carater bibliografico da
investigacdo, ao recorte temporal das publicagdes analisadas e a quantidade de
estudos nacionais disponiveis sobre etarismo e mercado de trabalho.
Recomenda-se a realizagao de pesquisas futuras de natureza empirica, envolvendo
trabalhadores, gestores e organizagbes de diferentes setores econdémicos, bem
como estudos comparativos e longitudinais que permitam aprofundar a
compreensao das manifestagdes do etarismo e avaliar estratégias efetivas para

promogao da inclusao geracional e da equidade nas relagdes de trabalho.
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