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RESUMO

A Administragdo Publica desempenha um papel fundamental na gestdo de servigos
e projetos que impactam diretamente a sociedade, e a condugido dessas atividades
€ estritamente regulamentada por normas e leis que visam assegurar a eficacia, a
transparéncia e a equidade nos processos. Nesse contexto, a promulgacao recente
da Nova Lei de Licitagbes (Lei n° 14.133/2021) desempenha um papel central na
reformulacao das praticas de contratagao publica no Brasil, sendo introduzida com o
proposito de modernizar e aprimorar o sistema de contratacdo publica. Esta nova
legislagdo substitui normativas anteriores e introduz novos procedimentos,
modalidades e critérios. O objetivo desta pesquisa € manter-se atualizado, o que se
revela crucial para evitar potenciais transgressbes legais e assegurar a
conformidade com as regulamentagcbes em vigor. Além disso, o conhecimento das
novas diretrizes e dos requisitos de qualificacao dos licitantes desempenha um papel
essencial na mitigagao de riscos associados a contratagdes infrutiferas ou a futuros
litigios legais. Por meio deste estudo, almeja-se compreender e adotar medidas
preventivas para evitar irregularidades nas contratagbes, bem como promover uma
atuagao em estrita conformidade com a legislagao vigente.

Palavras-chave: Desafios da Administracdo Publica. Nova Lei de Licitagdes.
Inovagao. Transparéncia. Gestao Publica.



ABSTRACT

The Public Administration plays a fundamental role in the management of services
and projects that directly impact society, and the conduct of these activities is strictly
regulated by rules and laws that aim to ensure effectiveness, transparency and
equity in the processes. In this context, the recent enactment of the New Bidding Law
(Law No. 14,133/2021) plays a central role in the reformulation of public procurement
practices in Brazil, being introduced with the purpose of modernizing and improving
the public procurement system. This new legislation replaces previous regulations
and introduces new procedures, modalities and criteria. The purpose of this research
is to stay up-to-date, which is crucial to avoid potential legal transgressions and
ensure compliance with current regulations. In addition, knowledge of the new
guidelines and bidders' qualification requirements plays an essential role in mitigating
risks associated with unsuccessful contracts or future legal litigation. Through this
study, we aim to understand and adopt preventive measures to avoid irregularities in
hiring, as well as to promote a performance in strict compliance with the current
legislation.

Keywords: Challenges of Public Administration. New Bidding Law. Innovation.
Transparency. Technology. Public Management.
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1 INTROUGAO

A Administracao Publica desempenha um papel vital na conducéo de servigos
e projetos que impactam diretamente a sociedade. A forma como essas atividades
sdo conduzidas € regulamentada por normas e leis que buscam garantir a eficiéncia,
a transparéncia e a justica nos processos. Nesse contexto, a recente promulgagao
da Nova Lei de Licitagdes (Lei n° 14.133/2021) assume um papel central na
transformacao das praticas de contratagao publica no Brasil.

Essa nova legislagdo emerge como uma resposta a necessidade de
modernizagdo e aprimoramento dos procedimentos de contratagdo, substituindo
normas antigas e incorporando abordagens mais alinhadas com as demandas
contemporaneas.A nova Lei de Licitagdes surge apos décadas de discussédo e
tentativas de reforma na legislagdo de licitagcbes no pais. Seu objetivo é claro:
estabelecer diretrizes que promovam processos mais ageis, transparentes e focados
na busca de solucdes eficientes e inovadoras para as necessidades publicas.

Estudar a Nova Lei de Licitagbes e compreender seus principais impactos na
Administracdo Publica € fundamental por varias razdes, as quais serao abordadas
ao longo deste trabalho, como exemplo: a “Eficiéncia e Transparéncia”, a qual a
nova lei busca melhorar a eficiéncia dos processos de contratacdo, promover a
transparéncia e evitar a corrupgao.

O objetivo desta pesquisa é manter-se atualizado, o que se revela crucial para
evitar potenciais transgressdes legais e assegurar a conformidade com as
regulamentagdes em vigor. Além disso, o conhecimento das novas diretrizes e dos
requisitos de qualificacdo dos licitantes desempenha um papel essencial na
mitigacdo de riscos associados a contratagdes infrutiferas ou a futuros litigios legais.
Por meio deste estudo, almeja-se compreender e adotar medidas preventivas para
evitar irregularidades nas contratagdes, bem como promover uma atuagao em estrita
conformidade com a legislagao vigente.

Bem como, analisar as mudangas introduzidas pela nova legislacdo de
licitacbes e compreender como essas alteragdes impactam os processos de
contratacdo e a gestdo publica como um todo. O estudo visa aprofundar o
conhecimento sobre as implicagbes da nova lei, considerando os aspectos legais,
operacionais e estratégicos, e avaliar como tais mudangas podem contribuir para a

eficiéncia, a transparéncia e a qualidade das contratacbes publicas. Assim como,
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estarmos atualizado, 0 que é essencial para evitar equivocos legais e garantir a
conformidade com as normas vigentes.

A justificativa para a escolha desse tema baseia-se na atualidade das
mudancgas introduzidas, na complexidade das alteragdes e na busca por uma
Administracdo Publica mais eficiente, transparente e comprometida com a prestacao
de servigos de qualidade a sociedade. O estudo dos principais impactos da Nova Lei
de Licitagbes é, portanto, uma oportunidade relevante e necessaria para
compreender como as contratacdes publicas podem ser aprimoradas em beneficio
de todos.

Para melhor compreensao, foi realizada uma pesquisa bibliografica, que
segundo (Gil, 2002), tem como objetivo aprofundar o conhecimento sobre o tema
proposto, através da pesquisa em livros, artigos e relatorios oficiais publicado em
Universidades publicas e privados, que abordem a Nova Lei de Licitacbes e suas
implicagdes na Administracéo Publica.

Os resultados esperados refletirdo uma compreensao aprofundada dos
impactos da Nova Lei de Licitagdes na Administracdo Publica, contribuindo para
uma melhor aplicagdo da legislagdo, uma gestdao mais eficiente e processos de

contratagao mais transparentes e eficazes.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 EVOLUGAO E DESAFIOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

A Administracdo Publica é o pilar que sustenta o funcionamento das
sociedades modernas, garantindo a prestacdo de servicos essenciais, a
implementacdo de politicas publicas e a gestdo dos recursos coletivos. Seus
principios fundamentais sdao os alicerces sobre os quais se constroi uma
administracdo eficaz, justa e responsavel. Dentre esses principios, destacam-se a
eficiéncia, a legalidade e a transparéncia, que moldam a atuagéo do setor publico e
asseguram a sua legitimidade perante a sociedade PIETRO (2020).

E entendida por ser o instrumento do Governo destinado a desempenhar as
finalidades do estado fomentando o bem e o interesse coletivo, a qual deve ser
separada da politica e conduzida por diretrizes legais (MEIRELLES; BURLE;
ROSADO, 2015). As instituicdes publicas e seus agentes precisam obedecer as

disposicbes postas pela Constituicdo, levando em consideracdo o seu carater
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regulamentar.
De acordo com DI PIETRO (2020),

A Constituicdo Federal de 1988, menciona alguns principios a que a
Administragdo Publica Direta e Indireta deve submeter-se, a saber, os
principios da Legalidade, da Impessoalidade, da Moralidade administrativa,
da Publicidade e Eficiéncia. Onde o descumprimento é suscetivel de
sang¢des penais, civis e administrativas previstas na Lei de Improbidade
Administrativa n® 8.429/92. (DI PIETRO, 2020. p. 62-63)

Ao longo dos anos, a Administragao Publica vem desempenhando um papel
fundamental na organizagao e funcionamento das sociedades modernas, a forma
como essa administracdo € concebida, estruturada e operada tem passado por
transformacdes significativas, moldadas por contextos politicos, sociais e
econdmicos em constante evolucdo. A eficacia da Administracdo Publica é vital para
garantir o bem-estar dos cidadaos, a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel e a
efetividade das politicas publicas. No entanto, os desafios enfrentados por ela
também s&o igualmente dindmicos e exigem abordagens inovadoras e adaptativas.

Como instituicdo responsavel por coordenar e executar politicas e servigos
em prol do bem comum, a Administragcdo Publica enfrenta uma série de desafios
complexos e multifacetados na contemporaneidade. Estes desafios surgem de uma
intersecdo entre mudangas sociais, tecnoldgicas, politicas e econbémicas,
demandando abordagens inovadoras e adaptativas para garantir a eficiéncia, a
eficacia e a relevancia continuas do setor publico.

Um dos principais desafios € propiciar a organizagcdo profissionais mais
capacitados, motivados e responsaveis, contribuindo por meio de uma cultura de
alta performance, além de atuar diretrizes da organizagéo.

Para Professora Maria Sylvia Zanella Di Pietro, os desafios enfrentados pela
Administracdo Publica sdo numerosos. Dentre a grande variedade, apresentamos

alguns que acreditamos essenciais.

1. Complexidade das Demandas Sociais: A crescente diversidade das
demandas sociais, advindas de uma sociedade cada vez mais plural e
heterogénea, pressiona a Administracdo Publica a desenvolver politicas e
servicos que sejam inclusivos e atendam as necessidades de todos os
cidadaos. Isso requer uma maior flexibilidade na formulagdo de politicas
publicas, bem como a capacidade de entender e responder aos diferentes
contextos e realidades.
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2. Avangos Tecnolégicos: A revolugdo digital tem o potencial de
transformar radicalmente a Administragdo Publica, melhorando a prestagéo
de servicos, aumentando a eficiéncia e promovendo a transparéncia. No
entanto, a adogao de tecnologias emergentes traz consigo desafios, como a
necessidade de proteger a privacidade dos cidadaos, garantir a seguranga
cibernética e evitar a excluséao digital.

3. Gestao Orcamentaria e Financeira: A escassez de recursos financeiros,
aliada a pressao por melhores servigos, requer uma gestao orgamentaria
mais eficiente e estratégica. Os gestores publicos precisam tomar decisbes
dificeis para alocar recursos de maneira equilibrada e maximizar o impacto
das politicas implementadas.

4. Participagdo e Engajamento Cidadao: A crescente demanda por maior
participacéo cidada na tomada de decisdes publicas exige uma mudanc¢a na
forma como a Administracdo Publica interage com os cidadaos. Integrar a
voz da sociedade na formulacdo e implementagao de politicas € um desafio
que demanda canais de comunicagao eficazes e processos participativos
bem estruturados.

5. Pressao por Transparéncia e Accountability: A sociedade moderna
exige transparéncia e responsabilizagdo por parte dos 6rgaos
governamentais. O desafio reside em garantir que as agdées do governo
sejam abertas ao escrutinio publico, ao mesmo tempo em que se mantém a
eficiéncia na execugao das atividades publicas.

6. Necessidade de Inovagdao: A Administracdo Publica precisa se
reinventar e adotar praticas inovadoras para enfrentar os desafios
contemporaneos. Isso envolve a flexibilidade para experimentar novas
abordagens, a adogédo de tecnologias disruptivas e a promogao de uma
cultura organizacional que valorize a inovagao.

7. Gestao de Recursos Humanos: A atracdo e retencdo de talentos
qualificados é um desafio constante na Administragdo Publica. E essencial
promover um ambiente de trabalho atrativo, oferecer oportunidades de
desenvolvimento profissional e reconhecer o valor dos servidores publicos.

8. Mudanga de Paradigma na Gestdo: Superar a inércia burocratica e a
resisténcia a mudanga é um desafio significativo. A Administragao Publica
precisa adotar uma mentalidade mais agil, flexivel e orientada para
resultados, abandonando praticas obsoletas em prol de abordagens mais
modernas e eficazes. (MEIRELLES, 2003, p. 63).

Em suma, os desafios enfrentados pela Administracdo Publica séao
numerosos e interconectados, mas também trazem consigo oportunidades para
aprimorar a forma como os governos servem as necessidades da sociedade. A
capacidade de enfrentar esses desafios depende da capacidade do setor publico de
adotar a inovacéo, promover a transparéncia, capacitar seus servidores e se adaptar
de maneira agil as mudangas em curso. Uma administracdo publica eficiente e
orientada para o futuro é aquela que reconhece esses desafios como oportunidades

para criar um impacto positivo duradouro.
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22 0OS PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA:
EFICIENCIA, LEGALIDADE E TRANSPARENCIA

A Administracdo Publica, como pilar essencial do funcionamento democratico
e do bem-estar da sociedade, se apoia em um conjunto de principios fundamentais
que norteiam suas agdes e garantem sua legitimidade. Entre esses principios,
destacam-se a eficiéncia, a legalidade e a transparéncia, que formam uma triade
vital para assegurar uma gestao publica eficaz, justa e responsavel.

Segundo Meirelles (2004) estes principios se constituem reciprocamente e
nao se excluem no conjunto de interpretagdo do ordenamento juridico. Possuem
fungdes programaticas, proporciona diretrizes situadas no auge do sistema a serem
seguidas por todos aplicadores do direito, visto que norteiam a administragao
publica, bem como seus gestores, a assegurar a correta e justa gestdo de uma
sociedade, visto que o ordenamento juridico brasileiro € dotado de normas que séo

regidas por tais principios

2.2.1 Eficiéncia

A eficiéncia €é um alicerce primordial da Administracdo Publica
contemporanea. Refere-se a capacidade de alcangar objetivos e resultados positivos
com a otimizagdo dos recursos disponiveis de maneira otimizada, utilizando os
recursos disponiveis da melhor forma possivel, sejam eles financeiros, humanos ou
tecnologicos.

Em um cenario de recursos limitados e demandas crescentes, a busca pela
eficiéncia é crucial para garantir a maximizagéo do impacto das politicas publicas e a
prestacdo de servicos de qualidade aos cidadaos. A eficiéncia pressupde a
realizagcao das atribuicbes com maxima presteza, vai além da mera rapidez; ela
envolve o planejamento cuidadoso, envolvendo a minimizagdo de desperdicios, o
uso adequado de recursos financeiros, humanos e materiais, e a busca continua por
processos mais produtivos e eficazes.

Segundo Hely Lopes Meirelles:

O principio da eficiéncia exige que a atividade administrativa seja exercida
com presteza, perfeicido e rendimento profissional. E o mais moderno
principio da fungdo administrativa, que ja ndo se contenta em ser
desempenhado apenas como legalidade, exigindo resultados positivos para
0 servigco publico e satisfatério atendimento das necessidades da
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comunidade e de seus membros. (Meirelles, 2014, p.102).
2.2.2 Legalidade

A legalidade € outro principio essencial da Administragdo Publica. Significa
que todas as acgdes e decisbes tomadas pelo setor publico devem estar em
conformidade com a legislagéo vigente e com os principios democraticos do Estado
de Direito. Ou seja, € o que delimita a atuagdo da Administracdo Publica, sendo ela
subordinada, realizando tdo somente o que a lei autoriza ou determina.

Meirelles (1998) afirma que o administrador publico estd submetido aos
fundamentos da lei e as exigéncias do bem comum, em toda a sua atividade
funcional, ndo podendo afastar-se ou desviar-se, sob pena de praticar ato ilegal e
expor-se a responsabilidade disciplinar, civil e criminal, conforme o caso.

Em razdo disso, segundo Pietro (2020), “A Administragcdo Publica ndo pode,
por simples ato administrativo, conceder direitos de qualquer espécie, criar
obrigagcdes ou impor vedagdes aos administrados; para tanto, ela depende de lei’.
Isso garante que a atuag&o do governo seja previsivel, justa e imparcial, evitando a
arbitrariedade e o abuso de poder. A legalidade também promove a protecdo dos
direitos dos cidadaos e a garantia de que as politicas publicas sejam implementadas
de acordo com os interesses da sociedade como um todo.

A legalidade é um principio que estabelece que todas as acdes e decisdes
da administragcédo publica devem estar em conformidade com as leis, regulamentos e
normas estabelecidas.lsso significa que as autoridades publicas devem agir dentro
dos limites da lei, evitando qualquer forma de arbitrariedade ou abuso de poder.
Desse modo a legalidade é crucial para garantir que os direitos dos cidadaos sejam
protegidos e que o sistema administrativo funcione de acordo com as regras

estabelecidas.
2.2.3 Transparéncia

A transparéncia € um principio que ganhou destaque nas ultimas décadas, a
medida que as sociedades exigem maior participagdo e accountability por parte do
governo. A transparéncia implica em disponibilizar informagdes claras e acessiveis
sobre as acgbes do setor publico, seus gastos, decisdes e processos. Isso permite
que os cidadaos compreendam as politicas adotadas, fiscalizem a alocacédo de

recursos e participem ativamente do processo democratico. Além disso, a
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transparéncia contribui para reduzir a corrupgéo, promovendo um ambiente onde as
acdes do governo sao passiveis de escrutinio publico.

A transparéncia implica na abertura e na clareza das acgbes e decisdes
tomadas pela administragdo publica.lsso envolve disponibilizar informagbes de
forma acessivel aos cidadaos, permitindo que eles entendam como as decisdes sao
tomadas e como os recursos sao utilizados.A transparéncia também promove a
confianga dos cidaddos no governo, ajuda a prevenir a corrupgao e permite que os
cidadaos participem ativamente do processo democratico.

Esses principios trabalham em conjunto para estabelecer um sistema
administrativo justo, eficaz e confiavel. A busca pela eficiéncia, legalidade e
transparéncia na administragdo publica é essencial para garantir que o poder seja

exercido de maneira responsavel e em beneficio de toda a sociedade.
2.3 A NOVA LEI DE LICITAGOES: CONTEXTUALIZAGCAO E OBJETIVOS

A promulgacado da Nova Lei de Licitagdes, Lei n°® 14.133, em abril de 2021,
representou um marco significativo na modernizagdo e aprimoramento do sistema
de contratagbes publicas no Brasil. A nova legislagdo trouxe consigo uma série de
mudancas e inovagdes, visando aprimorar a eficiéncia, transparéncia e a
economicidade nos processos de aquisigao de bens e servigos pelo setor publico.

Importante ressaltar que a Lei n.° 8.666/93 ainda tem validade até dezembro
de 2023, quando a nova lei de licitagdes Lei n.° 14.133/21, passara a ser a unica
legislagao vigente acerca das licitagdes no pais.

Para compreender a necessidade da Nova Lei de Licitagbes, € importante
contextualizar o cenario anterior. A Lei n°® 8.666/93, que regia as licitagdes no pais, ja
nao atendia de maneira adequada as demandas do Estado brasileiro. Os processos
licitatorios frequentemente enfrentavam morosidade, burocracia excessiva e falta de
eficiéncia. Isso resultava em prejuizos ao erario publico, atrasos em obras e servigos
essenciais e, nao raro, abria espago para a corrupgao.

Além disso, a legislacdo anterior ndo estava em sintonia com as melhores
praticas internacionais de contratacdes publicas. Portanto, a necessidade de uma
reforma era evidente, visando alinhar o Brasil aos padrbées de governanca e

eficiéncia exigidos em um mundo cada vez mais globalizado.
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2.3.1 Objetivos da Nova Lei de Licitagdes:

Eficiéncia e Celeridade: A nova legislacdo busca promover maior eficiéncia e
celeridade nos processos de licitagao. Isso é alcangado por meio da simplificacdo de
procedimentos, adogao de tecnologia e redugao da burocracia.

Transparéncia e Controle: A transparéncia € um pilar fundamental da Nova
Lei de Licitagbes. A legislagdo estabelece mecanismos que garantem maior
visibilidade e controle das aquisicdes publicas, reduzindo os riscos de desvios e
COrrupgao.

Economicidade: Um dos principais objetivos € garantir a economicidade dos
recursos publicos. Isso é feito através da busca pelo melhor preco, qualidade e
prazo, incentivando a concorréncia e a inovagao.

Estimulo a Competicdo: A nova lei valoriza a competicdo justa e a
participacdo de empresas de diferentes portes, incentivando a concorréncia
saudavel.

Sustentabilidade: A sustentabilidade € um tema central na nova legislagéo. A
lei prevé critérios ambientais e sociais na escolha de fornecedores e na execucgao de
contratos, promovendo praticas mais sustentaveis.

Inovacado: A legislagdo busca incentivar a inovagcéo tecnolégica e a
modernizagao dos processos de contratagao publica, acompanhando os avancgos da
sociedade e do mercado.

Segurancga Juridica: A Nova Lei de Licitagbes visa oferecer maior seguranga
juridica aos gestores publicos e aos particulares, estabelecendo regras claras e
atualizadas.

Agilidade nas Parcerias Publico-Privadas (PPPs): A legislacdo também
moderniza as regras para as PPPs, facilitando a realizagdo de investimentos
privados em infraestrutura.

E importante frisar que, a Nova Lei de Licitacdes representa um passo
importante na busca pela melhoria da gestao publica no Brasil. Onde o seu objetivo
€ promover a eficiéncia, a transparéncia e a economicidade, garantindo que o
dinheiro publico seja aplicado da melhor forma possivel em beneficio da sociedade.
Contudo, sua implementacao eficaz e monitoramento constante sdo essenciais para
que esses objetivos sejam plenamente alcangados, contribuindo para um pais mais

justo, eficiente e desenvolvido.
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2.3.2 Principais Mudancgas E Inovagdes Da Nova Lei De Licitagoes

A grande promessa e objetivo da nova Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos (Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021) é tornar a dindmica das
contratagdes publicas de bens e servicos no Brasil mais rapidas, transparentes e
eficientes.

A sua promulgagao marcou um divisor de aguas no cenario das contratacdes
publicas no Brasil, introduzindo uma série de mudancas e inovagdes destinadas a
aprimorar a eficiéncia, a transparéncia e a economicidade nos processos licitatorios.
Essas transformacgdes representam um esforgo significativo para modernizar o setor
publico e alinha-lo as melhores praticas internacionais.

Abaixo, destacamos as principais mudangas e inovagdes dessa legislagéo:

Modalidades Simplificadas de Licitagdo: A Nova Lei de Licitagcdes
introduziu o "Dialogo Competitivo" e a "Cotacdo Eletrbnica" como modalidades
simplificadas de licitagdo. Isso proporciona maior flexibilidade na escolha dos
procedimentos mais adequados para diferentes situagdes, reduzindo a rigidez do
processo.

Ampliacao do Uso do RDC:O "Regime Diferenciado de Contratagdes"
(RDC), antes restrito a casos especificos, foi estendido para abranger um leque mais
amplo de contratacdes, incluindo obras, servicos e concessdes. Isso permite uma
maior agilidade na execugéo de projetos estratégicos.

Licitagoes por Lotes:A Nova Lei de Licitagbes permite a realizagdo de
licitagcdes por lotes, possibilitando a separacao de diferentes partes de um contrato.
Essa medida incentiva a participagdo de empresas de diversos portes e promove
maior competitividade.

Inversdao das Fases da Licitagao:A habilitagdo dos licitantes agora ocorre
apds a avaliagado das propostas, acelerando o processo e garantindo uma maior
competigao entre os participantes.

Transparéncia e Controle:A legislacdo enfatiza a transparéncia como um
pilar fundamental, estabelecendo mecanismos para garantir maior visibilidade e
controle das aquisi¢cdes publicas. Isso reduz os riscos de desvios e corrupgao.

Critérios Ambientais e Sociais:A Nova Lei de Licitagbes permite a inclusdo

de critérios ambientais e sociais na avaliagdo das propostas, incentivando praticas
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mais sustentaveis e responsaveis.

Sustentabilidade:A legislacdo promove a sustentabilidade ao priorizar a
escolha de fornecedores comprometidos com praticas ambientais e sociais
responsaveis.

Regulamentagao das PPPs:As Parcerias Publico-Privadas (PPPs) ganham
regras especificas, proporcionando maior seguranca juridica e facilitando
investimentos privados em infraestrutura.

Tratamento Diferenciado para Micro e Pequenas Empresas:A nova
legislacao fortalece o tratamento diferenciado para micro e pequenas empresas,
estimulando sua participagao nas licitagdes publicas.

Procedimentos Eletrénicos: A énfase na utilizacdo de meios eletrénicos em
todos os procedimentos licitatorios visa a desburocratizagdo e a modernizagao dos
processos.

Essas mudancgas e inovagdes representam um compromisso com a melhoria
da gestdo publica, assegurando que o dinheiro publico seja aplicado de maneira
eficaz e transparente em beneficio da sociedade, promovendo um ambiente mais
justo, eficiente e desenvolvido para todos os envolvidos. Com essas reformas, a
Nova Lei de Licitagbes (Lei n® 14.133/2021) trouxe consigo uma série de impactos
positivos na Administragdo Publica do Brasil.

Com a simplificacdo de modalidades licitatorias, a énfase na transparéncia e
controle, além da inclusao de critérios socioambientais, a Administragcao Publica esta
caminhando rumo a uma gestao mais eficaz e responsavel. Essas mudangas visam
otimizar o uso de recursos publicos, estimular a competicdo e a inovacio, e
fortalecer o compromisso com praticas sustentaveis.

A Nova Lei de Licitagcbes ndo apenas moderniza os procedimentos, mas
também reforga a integridade no setor publico, reduzindo os riscos de corrupgao e
desvios de recursos. Com essa nova legislagédo, a Administragdo Publica esta dando
passos importantes em direcdo a um governo mais eficiente, transparente e alinhado
com as melhores praticas internacionais, beneficiando assim a sociedade como um

todo.

2.3.3 Desafios e Oportunidades na Implementacdo da Nova Lei de Licitacbes: Um

Caminho para uma Gestao Publica Aprimorada
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A Nova Lei de Licitagbes (Lei n° 14.133/2021) representa um marco na
modernizagcao das contratagcdes publicas no Brasil. No entanto, sua implementacao
eficaz traz desafios, mas também oferece oportunidades para uma gestdo publica
mais eficiente e transparente.

No entanto, esses desafios sao acompanhados por uma série de
oportunidades notaveis. A modernizacdo dos processos licitatorios € uma delas,
permitindo a simplificacdo e a agilizagcdo dos procedimentos, tornando-os mais
eficientes e acessiveis.

A medida que os desafios sdo superados com planejamento estratégico,
capacitagao e investimento adequado, o pais avanca em direcdo a uma gestao
publica mais eficiente, transparente e alinhada com as demandas da sociedade e do
mercado. A busca por solugdes inovadoras e sustentaveis € a chave para aproveitar
ao maximo as oportunidades oferecidas por essa nova legislagdo, beneficiando o

pais como um todo.

3 METODOLOGIA

A pesquisa tem por finalidade analisar e pontuar as alteragdes trazidas pela
nova lei de licitacdes e os principais impactos na administracao publica.
Desta forma, foi realizada na primeira etapa uma pesquisa bibliografica.

Segundo GIL (2017, p. 17) no que se refere a pesquisa bibliografica salienta-se que:

A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase
todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha
pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas.

A pesquisa buscou entender quais os impactos que a alteragcao da lei de
licitagcdes trouxe para a administragao publica. A finalidade da pesquisa € “resolver
problemas e solucionar duvidas, mediante a utilizagdo de procedimentos cientificos”
(BARROS; LEHFELD, 2000a, p. 14)

A dindmica desta pesquisa sera qualitativa, e se dara por meio de pesquisa
bibliografica, onde tera como resultados as principais vantagens e desvantagens da
Nova Lei de Licitagdes e os Principais Impactos na Administragdo Publica, de onde
se concluird quais foram os resultados das adequacobes, e se as mesmas surtiram

efeitos positivos ou negativos no Poder Publico e em seu publico alvo. Dito isto, a
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pesquisa bibliografica servira de complemento e fundamento para o estudo de caso,
no qual, delimitara a abrangéncia da pesquisa, limitando quais fendmenos sociais
estudar, (ALVES, 2021).

A pesquisa qualitativa aborda aspectos da realidade que nido podem ser
quantificados, centrando-se na compreensao e explicacao da dinamica das relacdes
sociais. Para Minayo (2001), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espaco mais profundo das relagcdes, dos processos e dos fendmenos que nao

podem ser reduzidos a operacionalizagao de variaveis.

4 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Diante da pesquisa bibliografica realizada notou-se que a Lei n°® 14.133/2021,
aprovada em abril de 2021, € um marco importante no processo licitatorio brasileiro.
Esta revoga a Lei n° 8.666/1993 e introduz alteracbes importantes nos
procedimentos de contratagdo publica. O objetivo desta nova legislacdo é
modernizar e simplificar os procedimentos e aumentar a transparéncia, a eficiéncia e
a flexibilidade na contratagdo de organismos publicos.

Apos a pesquisa, foi constatado as seguintes alteracbes com a Lei
14.133/2021:

Entre as principais novidades da Lei 14.133/2021, est&o:

Modalidades de Licitagao:Introdu¢cao de novas modalidades, como o dialogo
competitivo e o pregao, ampliando as opgdes para selegao de fornecedores.

Fase Preparatéria:Enfase na fase preparatéria, com a necessidade de um
estudo técnico preliminar mais detalhado para embasar a contratacao.

Critérios de Julgamento:Flexibilidade na definicdo dos critérios de
julgamento, permitindo ndo apenas o menor pre¢o, mas também a melhor técnica ou
o melhor custo-beneficio como critério de selegao.

Contratos:Previsdo de novos tipos de contratos, como o de colaboracéo,
prevendo parcerias mais flexiveis entre o setor publico e privado.

Sang¢oes Administrativas:Estabelecimento de regras mais rigidas para punir
empresas que pratiquem atos lesivos a administracéo publica.

Sistemas Eletronicos:Estimulo ao uso de tecnologia, com a obrigagdo de
utilizacdo de sistemas eletrbnicos para maior transparéncia e eficiéncia nos

processos.
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Estas altera¢des visam melhorar a administragao publica, desburocratizar e
promover a competitividade dos prestadores, bem como reforgar o combate a
corrupgao e garantir a correta utilizagdo dos recursos publicos.

Contudo, é importante que gestores e dirigentes estejam atualizados e
capacitados para aplicar corretamente as novas diretrizes da Lei de Licitagcdes para
garantir sua efetividade e cumprimento dos principios de legalidade, integridade,

moralidade, divulgagao e eficiéncia que norteiam a administragédo publica brasileira.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O desenvolvimento deste estudo mostrou que ao longo do tempo, a
Administracdo Publica evoluiu em dire¢cao a uma gestdo mais profissional, eficiente e
orientada para resultados. Essa evolugao trouxe melhorias na prestagao de servigcos
publicos, maior transparéncia e uma busca continua por maior responsabilidade e
responsividade as necessidades da sociedade

O avango tecnoldgico, a globalizagdo e as crescentes expectativas da
sociedade representam oportunidades e desafios adicionais para a Administragao
Publica. A integracado de tecnologia pode melhorar a eficiéncia e a qualidade dos
servicos, mas também exige investimentos substanciais e capacitacdo dos
servidores. Além disso, a transparéncia e a responsabilidade nunca foram tao
importantes, a medida que o publico espera uma governanga publica mais aberta e
ética.

Outro ponto bastante discutido nesta pesquisa tratou-se da analise da Nova
Lei de Licitagbes (Lei n° 14.133/2021) e seus principais impactos na Administragao
Publica. Exploramos os desafios e oportunidades que essa legislagao traz consigo.
Apesar dos desafios inerentes a sua implementacado, como a resisténcia a mudanca,
a complexidade normativa e a necessidade de investimentos em tecnologia, as
oportunidades oferecidas pela nova lei sdo igualmente notaveis, (ALVES, 2021). A
modernizagcao dos processos licitatérios, o estimulo a competicado e a inovagao, a
promocgao da sustentabilidade, a transparéncia e o uso eficiente dos recursos
publicos sdo aspectos cruciais que podem resultar em uma Administragédo Publica
mais eficaz e ética.

Compreendemos que, a busca por uma gestdo publica aprimorada nao é
apenas uma necessidade, mas uma obrigagcdo para atender as crescentes

expectativas da sociedade e promover o desenvolvimento sustentavel do pais.
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Logo, é fundamental que gestores publicos, empresas, sociedade civil e
demais envolvido na implementacdo da nova legislagdo trabalhem de forma
colaborativa, superando os desafios com dedicagéo e criatividade. A eficiéncia e a
transparéncia na Administracdo Publica ndo sdo apenas metas, mas o caminho para
construir um Estado mais confiavel e capaz de atender as necessidades de uma
sociedade cada vez mais exigente.

Assim, a Nova Lei de Licitagbes é um passo importante nessa jornada, e sua
implementagcdo bem-sucedida pavimenta o caminho para uma Administracao
Publica que, além de eficiente, € capaz de inspirar confianca, promover o
desenvolvimento e servir verdadeiramente ao bem-estar da populagao.

Enfim, concluimos frisando aqui a nossa responsabilidade coletiva trabalhar
continuamente na superagao dos obstaculos e na promogdo de uma Administragao
Publica que atenda as necessidades da sociedade de forma eficaz, responsavel e

ética. Somente assim poderemos construir um futuro melhor para todos.
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