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PLANEJAMENTO NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: TEORIAS
E IMPLICACOES PARA A PRATICA DOCENTE

RESUMO

O planejamento constitui elemento estruturante da pratica pedagogica,
especialmente no contexto da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), por
possibilitar a organizacdo consciente, intencional e critica das acfes educativas.
Este estudo tem como objetivo discutir o conceito de planejamento educacional a luz
de referenciais teoricos classicos e contemporaneos e analisar suas implicacées
para a pratica docente na EPT. Trata-se de pesquisa qualitativa, de natureza
aplicada, desenvolvida por meio de levantamento bibliografico e analise documental.
O referencial fundamenta-se em autores como Saviani, Libaneo, Luckesi,
Vasconcellos, Moura, Frigotto e Araldjo. Os resultados evidenciam que o
planejamento ultrapassa a dimensdo meramente técnica, configurando-se como ato
politico, cientifico e social, essencial para a integracdo curricular, para a articulacao
entre teoria e pratica e para a formacdo humana integral. Conclui-se que o
planejamento, enquanto processo continuo e reflexivo, constitui mediacédo
fundamental para a efetivacdo de praticas docentes criticas, contextualizadas e
socialmente referenciadas.

Palavras-chave: planejamento educacional; pratica docente; educacao profissional;
formacdo de professores.

ABSTRACT

Planning is a fundamental element of pedagogical practice, especially in the context
of Professional and Technological Education, as it enables the conscious and
intentional organization of educational actions. This article aims to discuss the
concept of educational planning based on classical authors in the field and to reflect
on its importance in teacher education. The methodology is based on bibliographic
research, grounded in works by Saviani, Libaneo, Luckesi, Vasconcellos, and Haydt,
as well as official documents from the Ministry of Education. The results indicate that
planning goes beyond a merely technical character, constituting a political, scientific,
and social act essential to the quality of the teaching-learning process. It is concluded
that planning, as a continuous and reflective process, significantly contributes to
critical, contextualized, and socially committed teaching practice.

Keywords: educational planning; teaching practice; professional education; teacher
education.



1 INTRODUCAO

A Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT) tem se consolidado, nas ultimas
décadas, como um campo estratégico para o desenvolvimento social, cientifico e
tecnolégico do pais, ao articular processos formativos que integram conhecimentos
cientificos, tecnolégicos e culturais as demandas do mundo do trabalho. Nesse
contexto, a formacéo oferecida pelas instituicdes de ensino profissional ndo se limita
a preparacao técnica para o exercicio de uma profissdo, mas busca promover uma
formacdo humana integral, capaz de desenvolver sujeitos criticos, autbnomos e
socialmente comprometidos. Tal perspectiva pressupde uma organizacao
pedagdgica que supere a fragmentacdo do conhecimento e estabeleca relacdes
significativas entre teoria e pratica, ciéncia e trabalho, educacdo e sociedade
(SAVIANI, 2007; MOURA, 2007).

Nesse cenario, o planejamento educacional assume papel central na
organizacdo do trabalho pedagdgico, constituindo-se como um instrumento
fundamental para orientar a agdo docente e garantir a intencionalidade do processo
educativo. Planejar, nesse sentido, significa antecipar, refletir e organizar as acdes
pedagogicas de forma sistematica, considerando objetivos formativos, conteudos,
metodologias, recursos didaticos e processos avaliativos. Trata-se, portanto, de um
processo que envolve analise critica da realidade educacional, tomada de decisbes
pedagogicas e definicdo de estratégias capazes de favorecer a aprendizagem dos
estudantes (LIBANEO, 2013).

Entretanto, apesar de sua relevancia para a pratica docente, o planejamento
educacional ainda € frequentemente compreendido de forma reducionista no
cotidiano escolar, sendo associado apenas ao preenchimento de formularios ou ao
cumprimento de exigéncias burocraticas institucionais. Tal compreensdo tende a
esvaziar seu potencial formativo, reduzindo-o a uma atividade meramente
administrativa, desvinculada da reflexdo critica sobre o processo de ensino e
aprendizagem. Para Vasconcellos (2010), essa visado limitada compromete a
dimensdo pedagobgica do planejamento, pois ignora seu carater reflexivo e
transformador no interior da pratica educativa.

Nessa perspectiva, compreender o planejamento como parte integrante da
praxis pedagdgica implica reconhecé-lo como um processo dinamico, continuo e

intencional, no qual o professor analisa a realidade educacional, define objetivos



formativos e organiza estratégias didaticas que favorecam o desenvolvimento
integral dos estudantes. De acordo com Luckesi (2011), o planejamento educacional
envolve trés dimensdes fundamentais: a dimensao politica, relacionada as
finalidades sociais da educacdo; a dimensdo cientifica, que se fundamenta no
conhecimento da realidade educacional; e a dimensao técnica, que se refere a
definicAo de métodos e procedimentos adequados para alcancar os objetivos
propostos.

Dessa forma, planejar significa articular reflexéo critica, conhecimento tedérico e
acdo pedagogica.

No ambito especifico da Educacéo Profissional e Tecnologica, o planejamento
adquire ainda maior relevancia, uma vez que precisa considerar 0s principios
estruturantes que orientam essa modalidade de ensino, como o trabalho como
principio educativo, a formacdo omnilateral e a integracao curricular.

A concepcao do trabalho como principio educativo, defendida por Saviani
(2007), compreende o trabalho ndo apenas como atividade produtiva, mas como
dimensdo constitutiva da existéncia humana, por meio da qual os individuos
produzem conhecimentos, transformam a realidade e constroem relagdes sociais.

Nesse sentido, a educacdo deve possibilitar a compreensdo critica das
relacdes entre trabalho, ciéncia, tecnologia e sociedade.

Associada a essa perspectiva, a proposta do ensino integrado busca superar
a histdrica dualidade entre formacéo geral e formacgéo profissional, caracteristica de
modelos educacionais que separaram, ao longo do tempo, a educacédo destinada as
elites daquela voltada as classes trabalhadoras. Moura (2007) argumenta que a
integracdo entre conhecimentos cientificos e técnicos constitui condicdo essencial
para a formacdo humana integral, permitindo que os estudantes compreendam 0s
fundamentos cientificos e sociais dos processos produtivos e desenvolvam
capacidades intelectuais e profissionais de forma articulada.

Nessa mesma dire¢cdo, Ramos (2014) destaca que o ensino médio integrado
representa uma proposta pedagdgica que visa romper com a fragmentacéo
curricular, promovendo a articulagcdo entre diferentes areas do conhecimento e
possibilitando aos estudantes compreender a totalidade dos processos sociais e
produtivos.

Para que essa integracdo se concretize no cotidiano escolar, o planejamento

docente desempenha papel estratégico, pois € por meio dele que se organizam 0s



contetidos, as atividades pedagodgicas e as experiéncias formativas capazes de
materializar a integracao entre teoria e prética.

Além disso, o planejamento na EPT deve considerar a articulacdo entre
educacao, trabalho e pesquisa como principios pedagodgicos. A pesquisa, nesse
contexto, constitui um elemento formativo essencial, pois possibilita aos estudantes
desenvolver atitudes investigativas, construir conhecimentos de forma ativa e
compreender os problemas da realidade social a partir de uma perspectiva critica
(DEMO, 2011). Assim, o planejamento pedagodgico orientado pela pesquisa contribui
para a construgcdo de praticas educativas mais reflexivas, participativas e
contextualizadas.

Outro aspecto relevante refere-se ao carater integrador do planejamento no
processo educativo. Segundo Araujo (2014), a organizacdo do trabalho pedagdgico
na Educacdo Profissional e Tecnoldgica exige a articulacdo entre diferentes niveis
de planejamento, desde o projeto pedagdgico institucional até o plano de aula
elaborado pelo professor.

Essa articulacdo envolve tanto o nexo vertical — que conecta as diretrizes
institucionais as praticas pedagodgicas desenvolvidas em sala de aula — quanto o
nexo horizontal, responsavel por promover a integracdo entre os diferentes
componentes curriculares.

Dessa forma, o planejamento educacional na EPT néo pode ser
compreendido apenas como instrumento técnico de organizacdo das atividades
escolares, mas como mediacdo pedagdgica que articula objetivos formativos,
conteudos curriculares, estratégias metodoldgicas e processos avaliativos.

Quando concebido de maneira critica e reflexiva, o planejamento torna-se
elemento estruturante do trabalho docente, contribuindo para a constru¢do de
praticas pedagogicas coerentes com os principios da formag¢do humana integral e da
transformacao social.

Considerando essas reflexfes, este artigo tem como objetivo discutir o
conceito de planejamento educacional no contexto da Educacdo Profissional e
Tecnologica, analisando seus fundamentos tedricos e suas implicagcbes para a
pratica docente. Para tanto, realiza-se uma analise bibliografica baseada em autores
que discutem planejamento educacional e organizacdo do trabalho pedagdgico, bem

como nos referenciais tedricos que fundamentam a EPT no Brasil.



Espera-se que as reflexdes apresentadas contribuam para ampliar a
compreensdao do planejamento educacional como pratica pedagogica critica e
reflexiva, fortalecendo sua importancia na organizacdo do trabalho docente e na
construcdo de processos formativos comprometidos com a formacdo humana

integral e com a transformacéao social.

2 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa, de natureza aplicada e
carater descritivo-analitico, realizado a partir de levantamento bibliografico e anélise
documental. A pesquisa qualitativa possibilita compreender fenbmenos educacionais
em sua complexidade, considerando os sentidos, as praticas e 0s contextos em que
se desenvolvem (Marconi; Lakatos, 2017). Nesse sentido, o trabalho busca analisar,
de maneira critica e fundamentada, como o planejamento educacional organiza o
trabalho pedagdégico na Educacao Profissional e Tecnologica (EPT), considerando o
trabalho como principio educativo e a integracdo curricular como eixos estruturantes
da formagéo.

A investigacdo parte do pressuposto de que o planejamento, no ambito da
EPT, ndo se limita a uma atividade técnica ou burocratica, mas constitui um
processo reflexivo que articula intencionalidade pedagdgica, organizacdo curricular e
finalidades formativas da educacdo. Assim, o estudo tem como objetivo
compreender de que modo o planejamento pode favorecer a construcdo de praticas
pedagogicas integradas, capazes de relacionar conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e sociais no processo formativo dos estudantes.

Como estratégia de investigacao, adotou-se uma abordagem qualitativa, de
natureza aplicada e carater descritivo-analitico. O percurso metodolégico combinou
revisdo bibliografica seletiva com analise documental, abrangendo documentos
pedagogicos (planos de ensino, evidéncias de atividades) e documentos
institucionais (Projetos Pedagogicos de Curso, normativas educacionais e materiais
orientadores da Educacéo Profissional e Tecnologica). Tal procedimento permitiu a
triangulacdo das fontes de dados, contribuindo para a construcdo de uma sintese
tedrico-pratica sobre o planejamento educacional na EPT."O referencial teérico-
metodoldgico adotado fundamenta-se nos principios estruturantes da Educacao
Profissional e Tecnologica, especialmente na concepc¢éo do trabalho como principio

educativo, na formacdo omnilateral e na perspectiva da politecnia. Esses principios



orientam a organizacao curricular do ensino integrado, compreendido como uma
proposta formativa que busca superar a fragmentagao entre conhecimentos gerais e
técnicos, promovendo a articulacdo entre ciéncia, cultura, tecnologia e trabalho
(Saviani, 2007; Moura, 2007; Ramos, 2014).

No plano epistemolégico, o estudo adota como referéncia a pedagogia
histérico-critica e a filosofia da préxis, compreendendo o planejamento educacional
como mediacdo entre as finalidades formativas da educacdo e as condicbes
concretas de ensino. Nessa perspectiva, o0 planejamento assume carater
problematizador, investigativo e transformador, orientando a agao docente para a
construcdo de praticas pedagogicas criticas e socialmente referenciadas (Saviani,
2007; Frigotto, 2001).

Outro elemento central do referencial adotado é a concepcdo de pesquisa
como principio pedagdgico, entendida como processo formativo que articula reflexao
e préatica no cotidiano escolar. Nesse sentido, o planejamento é concebido como um
movimento continuo de acdo-reflexdo-acdo, expresso no ciclo planejar, agir,
registrar, analisar e replanejar, por meio do qual a pratica pedagogica produz
evidéncias que orientam a reconfiguracdo das estratégias de ensino e aprendizagem
(Demo, 2011; Damiani et al., 2013).

Por fim, no ambito da didatica para o ensino integrado, o planejamento é
compreendido como um dispositivo pedagdgico que possibilita a materializacdo da
integracdo curricular por meio de situacdes-problema, projetos integradores e
unidades tedrico-praticas. Nessa perspectiva, as praticas avaliativas assumem
carater formativo, orientadas por critérios que consideram tanto o desenvolvimento
de competéncias profissionais quanto a formacdo humana dos estudantes, em
consonancia com os principios da Educacdo Profissional e Tecnolbgica (Araujo,
2014; Ciavatta, 2005).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O planejamento educacional, no contexto da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), configura-se como um processo essencial para a organizacdo do
trabalho pedagdgico e para a efetivagdo de préticas formativas criticas, integradas e
socialmente referenciadas. Nessa perspectiva, 0 planejamento ultrapassa a

dimensdo meramente técnica e assume carater politico, pedagogico e formativo,
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articulando objetivos educacionais, praticas docentes e finalidades sociais da
educacéao.

Para Celso dos Santos Vasconcellos (2010), o planejamento constitui-se
como um processo continuo de reflexdo e tomada de decisdes sobre a pratica
educativa, sendo o plano apenas o registro provisério desse processo. Tal
concepcdo evidencia o carater dindmico do planejamento, que deve ser
constantemente revisto a luz das necessidades dos estudantes e das condicbes
concretas do ensino.Nessa mesma direcdo, Cipriano Carlos Luckesi (2011)
compreende o planejamento como uma atividade que envolve dimensdes politicas,
cientificas e técnicas.

A dimensao politica refere-se ao compromisso com a transformacéo social e
com os objetivos da educacédo; a dimensao cientifica fundamenta-se na anélise da
realidade educacional; e a dimensao técnica diz respeito a definicdo de estratégias e
meios para alcancar 0s objetivos propostos. Assim, planejar implica assumir
intencionalidade pedagobgica e compromisso com a qualidade do processo
educativo.

Complementando essa compreensao, José Carlos Libaneo (2013) destaca
que o planejamento ndo deve ser reduzido a exigéncias burocraticas, mas orienta a
acdo docente a partir de escolhas politico-pedagogicas conscientes. O
planejamento, nesse sentido, organiza contetdos, métodos e avaliacdo de forma
articulada, promovendo coeréncia no processo de ensino e aprendizagem.

Sob uma perspectiva mais ampla da organizacdo pedagdgica, Regina Célia
Cazaux Haydt (2006) entende o planejamento como atividade tipicamente humana,
presente em diferentes contextos da vida social € indispensavel para a superacéo de
dificuldades e alcance de objetivos educacionais. Essa concepcéao reforca o carater
intencional e sistematico do planejamento no processo educativo.

No ambito especifico da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, o planejamento
assume papel estratégico na integracdo entre teoria e pratica e na articulacdo entre
ciéncia, cultura, tecnologia e trabalho. Conforme Ronaldo Marcos de Lima Araujo
(2014), a organizagao do trabalho pedagogico deve explicitar tanto o nexo vertical
que articula o projeto pedagdgico ao plano de aula quanto o nexo horizontal que
integra os diferentes componentes curriculares. Essa organizacdo favorece a
construgdo de unidades tedrico-praticas orientadas por problemas socialmente

relevantes, superando a fragmentacdo curricular. A centralidade do trabalho como
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principio educativo, discutida por Dermeval Saviani (2007), contribui para
compreender o planejamento como instrumento de formacdo humana integral. Ao
considerar o trabalho como categoria fundante da vida social, o autor defende uma
educacdo que possibilite a compreenséo critica das relacdes sociais de producéao,
superando praticas tecnicistas e instrumentais.

De modo complementar, Dante Henrique Moura (2007) problematiza a
histérica dualidade entre educacédo basica e formacdo profissional, defendendo a
integracdo entre conhecimentos gerais e especificos como condicdo para a
formacao omnilateral do sujeito. O planejamento, nesse contexto, deve promover a
unidade entre saber e fazer, teoria e pratica.

Por sua vez, Gaudéncio Frigotto (2001) enfatiza que a educacédo ndo pode
subordinar-se a logica do capital humano, devendo contribuir para a formacdao critica
e emancipatoria dos sujeitos. O planejamento educacional comprometido com essa
perspectiva deve evidenciar as contradigcbes sociais e possibilitar a construcao de
praticas pedagogicas transformadoras.

Dessa forma, a articulacdo dessas contribuicbes tedricas permite
compreender o planejamento na EPT como uma préxis integradora, reflexiva e
intencional, orientada pela formacdo humana integral, pela integracdo curricular e
pelo compromisso com a transformacdo social. O planejamento deixa de ser um
instrumento burocratico e passa a constituir-se como elemento estruturante do
processo educativo, indispensavel para a construcdo de praticas pedagogicas

contextualizadas, inclusivas e socialmente referenciadas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, os resultados evidenciam que o planejamento educacional, no
contexto da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), constitui elemento
estruturante da organizacao do trabalho pedagdgico, assumindo papel central na
efetivacdo da integracdo curricular, na articulacdo entre teoria e pratica e na
construgdo de processos avaliativos de natureza formativa e investigativa. Nessa
perspectiva, o planejamento ndo se restringe a um instrumento técnico de
organizacao das atividades escolares, mas configura-se como mediacédo pedagogica
que orienta as finalidades formativas da educacdo e a concretizacdo de praticas

educativas comprometidas com a formagao humana integral.
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Tal compreensao encontra respaldo nas contribuicbes de Saviani (2007),
Moura (2007) e Frigotto (2001), para os quais a organizagcédo do processo educativo
deve estar fundamentada em uma concepcao critico-emancipatéria de educacéao, na
qual o trabalho € compreendido como principio educativo e categoria fundante da
vida social.

Nessa perspectiva, planejar implica assumir uma posicao politico-pedagdgica
que orienta a acdo docente para além da mera transmissao de conteudo, buscando
promover a compreensao critica das relacdes entre ciéncia, tecnologia, trabalho e
sociedade.

De forma complementar, autores como Ciavatta (2005), Ramos (2014) e Araujo
(2014) destacam que a efetivacdo do ensino integrado demanda uma organizacao
didatica capaz de articular objetivos formativos, contetdos curriculares, estratégias
metodologicas e processos avaliativos de maneira coerente e intencional. Essa
articulacdo pressupde que o planejamento pedagogico seja concebido como uma
espécie de “engenharia didatica”, responsavel por estruturar experiéncias formativas
que integrem conhecimentos cientificos e técnicos, superando a fragmentacao
curricular e promovendo a compreensdo da totalidade dos processos sociais e
produtivos.

Além disso, a perspectiva da pesquisa como principio pedagoégico amplia o
papel do planejamento educacional, ao incorporar praticas investigativas no
cotidiano do processo de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, conforme discutem
Machado (2010), Martins (2012), Valer, Brognoli e Lima (2017) e Damiani et al.
(2013), o planejamento deve favorecer a construgdo de ambientes formativos que
estimulem a problematizacéo da realidade, o desenvolvimento do pensamento critico
e a producao de conhecimentos a partir da investigacdo pedagdgica. Tal abordagem
esta alinhada a concepcéo de formacédo politécnica e de cultura unitaria, na qual os
processos educativos buscam integrar dimensées intelectuais, técnicas e sociais da
formacédo humana.

Diante dessas contribuigBes teoricas, torna-se evidente que o planejamento
educacional, na EPT, ultrapassa a dimenséo instrumental tradicionalmente atribuida
a ele, assumindo carater reflexivo, critico e transformador. Para a pratica docente,
essa compreensao implica reconhecer que um planejamento pedagogico efetivo ndo
se resume a elaboracdo formal de documentos ou ao cumprimento de exigéncias

institucionais.
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